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ÈÉÎÇÓ ÁÒÅ ÈÕÍÍÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 

ÖÁÌÌÅÙ ÒÉÇÈÔ ÎÏ× ÁÎÄ ÔÈÅ 

7ÅÎÁÔÃÈÅÅ 6ÁÌÌÅÙ 3ÅÎÉÏÒ 

!ÃÔÉÖÉÔÙ #ÅÎÔÅÒ ÉÓ ÎÏ ÅØȤ

ÃÅÐÔÉÏÎȢ /ÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ 

ÔÏ ÒÉÓÅ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÉÓ ÂÕÓÙ ÅØÅÒÃÉÓȤ

ÉÎÇȟ ÈÁÖÉÎÇ ÌÕÎÃÈ ÏÒ ÓÉÍÐÌÙ ÅÎÊÏÙÉÎÇ 

ÈÁÎÇÉÎÇ ÏÕÔ ÉÎ ÔÈÅ 3ÏÃÉÁÌ (ÁÌÌ ÔÏ ÖÉÓÉÔ 

×ÉÔÈ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÆÅÌÌÏ× ÍÅÍÂÅÒÓȢ 

!Ó ÙÏÕ ×ÁÌË ÉÎ ÔÈÅ ÄÏÏÒ ÏÆ ÔÈÅ 3ÅÎȤ

ÉÏÒ #ÅÎÔÅÒȟ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÓÅÅ Á ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ 

ÑÕÉÌÔ ÏÎ ÄÉÓÐÌÁÙȢ 7Å ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÍÁÎÙ 

ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÉÓȢ 4ÈÅ ÓÈÏÒÔ ÁÎÄ 

ÅÁÓÙ ÁÎÓ×ÅÒ ÉÓ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÇÏÒÇÅÏÕÓ 

ÐÉÅÃÅ ÏÆ ÁÒÔ×ÏÒË ÃÁÎ ÂÅ ÙÏÕÒÓ ÉÆ ÙÏÕ 

ÂÕÙ Á ÒÁÆÆÌÅ ÔÉÃËÅÔ ÆÏÒ ÊÕÓÔ ΑυȢ 4ÉÃËÅÔÓ 

×ÉÌÌ ÒÅÍÁÉÎ ÏÎ ÓÁÌÅ ÕÐ ÔÏ ÔÈÅ ÄÁÔÅ ÏÆ 

ÔÈÅ ÄÒÁ×ÉÎÇȟ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÂÅ *ÕÎÅ ςχȢ ) 

ËÎÏ× ) ÔÁÌËÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÉÓ Á ÌÉÔÔÌÅ ÉÎ ÌÁÓÔ 

ÍÏÎÔÈȭÓ ,ÉÖÅ×ÉÒÅȟ ÂÕÔ ÉÔ ÌÏÏËÓ ÌÉËÅ 

ÔÈÅÒÅ ÍÁÙ ÂÅ Á ÌÏÔ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÍÉÓÓÉÎÇ 

ÏÕÔ ÏÎ ÔÈÉÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙȢ $ÏÎȭÔ ÌÅÔ ÔÈÁÔ 

ÂÅ ÙÏÕȦ 'ÅÔ ÙÏÕÒ ÔÉÃËÅÔɉÓɊ ÔÏÄÁÙȦ 

4ÈÉÓ ÉÓÓÕÅ ÏÆ ,ÉÖÅ×ÉÒÅ ÈÁÓ ÓÏÍÅ 

ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÉÔ ɉ×ÈÅÎ ÄÏÅÓ ÉÔ ./4ɊȢ 

7ÈÅÎ ÙÏÕ ÖÉÅ× ÔÈÅ ÃÁÌÅÎÄÁÒ ÉÎ ÔÈÅ 

ÍÉÄÄÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ɉ) ËÎÏ× ÔÈÁÔ 

ÉÓ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÐÌÁÃÅ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÌÏÏËÓȦɊȟ ÙÏÕ 

×ÉÌÌ ÓÅÅ Á ÃÁÃÏÐÈÏÎÙ ÏÆ ÃÏÌÏÒȢ 4ÈÁÔ ÉÓ 

2ÕÓÓȢ (Å ÃÁÍÅ ÕÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ 

ÉÄÅÁ ÏÆ ÃÏÌÏÒ-ÃÏÄÉÎÇ ÔÈÅ ÒÏÏÍÓ ×ÈÅÒÅ 

ÃÌÁÓÓÅÓ ÁÎÄ ÅÖÅÎÔÓ ÁÒÅ ÈÅÌÄȢ 4ÈÉÓ 

ÓÈÏÕÌÄ ÍÁËÅ ÉÔ ÅÁÓÉÅÒ ÆÏÒ ÙÏÕ ÔÏ 

ÑÕÉÃËÌÙ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ×ÈÁÔ ÓÐÁÃÅ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎ 

ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÃÌÁÓÓ ÏÒ ÅÖÅÎÔȢ 4ÈÉÓ 

×ÉÌÌ ÂÅ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÕÓÅÆÕÌ ÆÏÒ ÎÅ× 

ÍÅÍÂÅÒÓȢ 2ÕÓÓ ÈÁÓ ÁÓËÅÄ ÆÏÒ ÆÅÅÄȤ

ÂÁÃËȟ ÓÏ ÌÅÔ ÕÓ ËÎÏ× ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÔÈÉÎËȢ  

/ÕÒ ÌÏÃÁÌ !ÐÐÌÅ "ÌÏÓÓÏÍ &ÅÓÔÉÖÁÌ 

2ÏÙÁÌÔÙ ÇÒÁÃÅÄ ÔÈÅ 3ÅÎÉÏÒ #ÅÎÔÅÒ 

×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÎ !ÐÒÉÌ ρυȢ !ÐȤ

ÐÌÅ "ÌÏÓÓÏÍ ÉÓ ÁÌ×ÁÙÓ Á ÆÕÎ ÏÃÃÁÓÉÏÎ 

ÉÎ 7ÅÎÁÔÃÈÅÅȢ 7Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÔÈÉÓ 

ÔÉÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÎÅ×ÅÓÔ ÒÏÙȤ

ÁÌ ÃÏÕÒÔ ÁÔÔÅÎÄÓ 

ÌÕÎÃÈ ×ÉÔÈ ÕÓ ÁÎÄ 

ÓÈÁÒÅÓ Á ÌÉÔÔÌÅ ÂÉÔ 

ÁÂÏÕÔ ×ÈÏ ÔÈÅÙ 

ÁÒÅ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ 

ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÕÐ ÔÏ 

ÓÉÎÃÅ ÔÈÅÉÒ &ÅÂÒÕȤ

ÁÒÙ ÃÏÒÏÎÁÔÉÏÎȢ 

4ÈÅÙ ÁÌ×ÁÙÓ ÅÎȤ

ÔÅÒÔÁÉÎ ÕÓ ÁÎÄ ÔÈÉÓ 

ÙÅÁÒ ×ÁÓ ÎÏ ÅØȤ

ÃÅÐÔÉÏÎȢ 9ÏÕ ÃÁÎ 

ÓÅÅ Á ÌÉÔÔÌÅ ÃÌÉÐ ÏÆ 

ÔÈÅÍ ÓÉÎÇÉÎÇ Á 

ÓÏÎÇ ÏÎ ÏÕÒ &ÁÃÅȤ

ÂÏÏË ÐÁÇÅȢ 7Å ÈÁÄ 

Á ÆÕÌÌ ÌÕÎÃÈ ÃÒÏ×Ä 

ÁÎÄ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÅÎȤ

ÊÏÙÅÄ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ 

ÁÓ ÔÈÅ ÌÁÄÉÅÓ ×ÁÎȤ

ÄÅÒÅÄ ÔÁÂÌÅ ÔÏ ÔÁȤ

ÂÌÅ ÁÎÄ ÖÉÓÉÔÅÄ 

×ÉÔÈ ÕÓȢ 4ÈÁÎË 

ÙÏÕ ÔÏ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌ 

2ÅÔÉÒÅÅÓ !ÓÓÏÃÉÁȤ

ÔÉÏÎ ÆÏÒ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÎÇ 

ÔÈÅÉÒ ÖÉÓÉÔ ÁÎÄ 

ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ 

1ÕÅÅÎ %ÌÌÁ *ÏÈÎȤ

ÓÏÎ ÁÎÄ 0ÒÉÎȤ

ÃÅÓÓÅÓ $ÁÅÊÁ 

#ÁÒÌÓÏÎ ÁÎÄ 9ÁÓȤ

ÍÉÎ 0ÅÒÅÚ ÆÏÒ 

ÓÈÁÒÉÎÇ ÙÏÕÒ 

ÔÉÍÅ ×ÉÔÈ ÕÓȢ 

3ÐÅÁËÉÎÇ ÏÆ 

ÒÏÙÁÌÔÙȟ ÃÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÉÎ ÏÒȤ

ÄÅÒ ÆÏÒ ÏÕÒ Ï×Î "ÁÒÂÁÒÁ -Ã#ÁÒÄÌÅȟ 

ÔÈÅ ÎÅ×ÅÓÔ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ !ÐÐÌÅ 

"ÌÏÓÓÏÍ 3ÅÎÉÏÒ 2ÏÙÁÌÔÙȢ #ÏÌÏÎÉÁÌ 

6ÉÓÔÁ ÈÅÌÄ ÔÈÅÉÒ ÆÉÒÓÔ ÁÎÎÕÁÌ 3ÅÎÉÏÒ 

2ÏÙÁÌÔÙ 0ÁÇÅÁÎÔ ÁÎÄ "ÁÒÂÁÒÁ ÓÅÃÒÅÔÌÙ 

ÅÎÔÅÒÅÄ ÈÅÒÓÅÌÆȢ 3ÈÅ ÆÉÎÁÌÌÙ ÈÁÄ ÔÏ ÃÏÎȤ

ÆÅÓÓ ÔÏ ÍÅ ×ÈÁÔ ÓÈÅ ×ÁÓ ÕÐ ÔÏ ×ÈÅÎ 

ÓÈÅ ×ÁÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÇÅÁÎÔȢ 

.Ï ÓÕÒÐÒÉÓÅ ÔÏ ÁÎÙÏÎÅȟ "ÁÒÂÁÒÁ ×ÁÓ 

ÃÈÏÓÅÎ ÁÓ Á 0ÒÉÎÃÅÓÓȢ 3ÈÅ ÊÏÉÎÓ 0ÒÉÎȤ

ÃÅÓÓ 'ÌÁÄÙÓ "ÕÒÔÓ ÁÎÄ 1ÕÅÅÎ $ÏÎÎÁ 

$ÁÙÔÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÒÏÙÁÌ ÃÏÕÒÔȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ÓÅÅ 

"ÁÒÂÁÒÁ ÉÎ ÁÌÌ ÈÅÒ ÇÌÏÒÙ ÉÎ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ 

!ÐÐÌÅ "ÌÏÓÓÏÍ &ÅÓÔÉÖÁÌ 0ÁÒÁÄÅȢ  

!ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÅÎÉÏÒ &ÁÒÍȤ

ÅÒÓ -ÁÒËÅÔ .ÕÔÒÉÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍ 

ÖÏÕÃÈÅÒÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ ÏÕÒ ÒÅÃÅÐȤ

ÔÉÏÎ ÄÅÓËȢ )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎȤ

ÔÅÒÎÅÔȟ ÔÈÅ ÐÒÅÆÅÒÒÅÄ ×ÁÙ ÔÏ ÁÐÐÌÙ ÉÓ ÔÏ 

ÇÏ ÔÏ ÔÈÅ !ÇÉÎÇ ÁÎÄ !ÄÕÌÔ #ÁÒÅ ÏÆ #ÅÎȤ

ÔÒÁÌ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ ɉ!!##7Ɋ ×ÅÂÓÉÔÅ 

ɉÁÁÃÃ×ȢÏÒÇȾÓÆÍÎÐȾɊ ÁÎÄ ÓÕÂÍÉÔ ÔÈÅ 

ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÔÈÅÒÅȢ )Æ ÙÏÕ ÕÓÅ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉȤ

ÃÁÔÉÏÎ ×Å ÈÁÖÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȟ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ 

ÔÏ ÆÉÌÌ ÉÔ ÏÕÔ ÁÎÄ ÍÁÉÌ ÉÔ ÔÏ ÔÈÅ !!##7 

ÁÄÄÒÅÓÓ ÏÎ ÔÈÅ ÆÏÒÍȢ )Æ ÙÏÕ ×ÉÓÈ ÔÏ 

ÈÁÖÅ ÔÈÅÍ ÍÁÉÌ ÙÏÕ ÁÎ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎȟ 

ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ !!##7 ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÏÒ ÉÆ 

ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÙÏÕ ÃÁÎ ÒÅÁÃÈ 

ÔÈÅÍ ÁÔ ψππ-υχς-ττυωȟ ÅØÔȢ ςσυȢ 

!Ó Á ÒÅÍÉÎÄÅÒȟ ÏÕÒ 6ÉÂÒÁÎÔ -ÏÔÉÏÎ 

,ÉÖÅ ÁÅÒÏÂÉÃÓ ÃÌÁÓÓ ÉÓ ÓÕÓÐÅÎÄÅÄ 

×ÈÉÌÅ ×Å ÓÅÁÒÃÈ ÆÏÒ Á ÎÅ× ÉÎÓÔÒÕÃȤ

ÔÏÒȢ /ÕÒ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒ ÈÁÓ ÔÁËÅÎ 

Á ÎÅ× ÊÏÂ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÓ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ 

ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÈÅÒÅ ÁÔ ÔÈÅ 3ÅÎÉÏÒ #ÅÎÔÅÒȢ )Æ 

ÁÎÙÏÎÅ ÈÁÓ ÌÅÁÄÓ ÏÎ Á ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÁÅÒÏȤ

,ÉÓÁ "ÌÁÉÒ 

%ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ  

4 
%ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒȭÓ -ÅÓÓÁÇÅ 

2ÏÙÁÌ #ÏÕÒÔ 0ÅÒÆÏÒÍÓ 

4ÈÅ φτφω !ÐÐÌÅ "ÌÏÓÓÏÍ 2ÏÙÁÌ #ÏÕÒÔ ÖÉÓÉÔÅÄ ÔÈÅ 3ÅÎÉÏÒ 

#ÅÎÔÅÒ ÄÕÒÉÎÇ ÌÕÎÃÈ ÏÎ !ÐÒÉÌ υωȢ !Ó ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ 

ÔÒÁÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÌÁÄÉÅÓ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ Á ÔÏÎÇÕÅ-ÁÎÄ-

ÃÈÅÅË ÓÏÎÇ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÙÅÁÒ ÁÓ ÒÏÙÁÌÔÙȢ 0ÉÃÔÕÒÅÄ 

ÆÒÏÍ ÌÅÆÔ ÔÏ ÒÉÇÈÔ ÁÒÅ 0ÒÉÎÃÅÓÓ 9ÁÚÍÉÎ 0ÅÒÅÚȟ 1ÕÅÅÎ 

%ÌÌÁ *ÏÈÎÓÏÎ ÁÎÄ 0ÒÉÎÃÅÓÓ $ÁÅÊÁ #ÁÒÌÓÏÎȢ 

7ÁÔÃÈ ÔÈÅ ÖÉÄÅÏ ÏÎ &ÁÃÅÂÏÏË ÂÙ ÓÃÁÎÎÉÎÇ 

ÔÈÅ 12 #ÏÄÅ ÉÎ ÙÏÕÒ ÃÁÍÅÒÁ ÁÐÐȦ 
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ÂÉÃÓ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÏÕÒ 0ÒÏȤ

ÇÒÁÍ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ ,ÙÄÉÁ !ÇÉÄÉÕÓȢ 7Å ÈÁÔÅ 

ÔÏ ÌÏÓÅ ÔÈÉÓ ÖÉÔÁÌ ÃÌÁÓÓȢ 7ÅȭÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÇÅÔ 

ÉÔ ÇÏÉÎÇ ÁÇÁÉÎ ÁÓ ÓÏÏÎ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ  

/Î Á ÆÉÎÁÌ ÎÏÔÅȟ ÏÕÒ ÁÎÎÕÁÌ ÍÅÅÔȤ

ÉÎÇ ÁÎÄ ÅÌÅÃÔÉÏÎ ÉÓ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÆÏÒ 

7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ *ÕÎÅ ρψ ÁÔ ρȡσπ ÐȢÍȢ ÉÎ 

ÔÈÅ 3ÏÃÉÁÌ (ÁÌÌȢ /ÕÒ .ÏÍÉÎÁÔÉÎÇ 

#ÏÍÍÉÔÔÅÅ ×ÉÌÌ ÁÃÃÅÐÔ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ 

ÆÏÒ ÂÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÔÈÒÏÕÇÈ &ÒÉȤ

ÄÁÙȟ -ÁÙ ρφȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ×Å ÁÒÅ ÁÃÃÅÐÔȤ

ÉÎÇ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ Ô×Ï ÂÏÁÒÄ ÐÏÓÉȤ

ÔÉÏÎÓ ÅØÐÉÒÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ *ÕÎÅȢ 4ÈÅ 

#ÈÁÉÒÍÁÎ ÁÎÄ ÔÈÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ " ÐÏÓÉȤ

ÔÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÖÏÔÅÄ ÏÎȢ 4Ï ÂÅ ÃÏÎÓÉÄȤ

ÅÒÅÄ ÆÏÒ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÅÌÅÃÔÉÏÎ ÔÏ 

#ÈÁÉÒÍÁÎ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄȟ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ 

ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ ÓÅÒÖÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄ ÆÏÒ ÁÔ 

ÌÅÁÓÔ ÏÎÅ ÙÅÁÒ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÃÅÄÉÎÇ 

Ô×Ï ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÙÅÁÒÓȢ )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ 

ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÓÅÒÖÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅÓÅ ÐÏÓÉȤ

ÔÉÏÎÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÐÉÃË ÕÐ ÁÎ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ 

ÐÁÃËÅÔ ÁÔ ÔÈÅ ÒÅÃÅÐÔÉÏÎ ÄÅÓËȢ 

(ÁÖÅ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ -ÁÙȦ 

ͻ ,ÉÓÁ 

¾ŦĄōŇĮňĤ »ũĮŦŬ ģōũ ȩȧȩȬ-ȩȮ 
Ý #ÏÌÏÒÁÄÏ 2ÏÃËÉÅÓȟ 2ÁÉÌÓ Ǫ 7ÅÓÔÅÒÎ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÁÒËÓ  

*ÕÎÅ ρυ-ςτȟ ςπςυ ɉ3/,$ /54Ɋ 

Ý ,ÁÎÄÓÃÁÐÅÓ Ǫ ,ÉÇÈÔÈÏÕÓÅÓ ÏÆ #ÏÁÓÔÁÌ -ÁÉÎÅ 

3ÅÐÔÅÍÂÅÒ φ-ρσȟ ςπςυȢ )ÎÃÌÕÄÅÓ ÔÏÕÒ ÏÆ ÈÉÓÔÏÒÉÃ "ÏÓÔÏÎ ÁÎÄ &ÅÎ×ÁÙ 0ÁÒËȦ 

ɉ0ÁÇÅ ςςɊ 

Ý !ÌÂÕÑÕÅÒÑÕÅ "ÁÌÌÏÏÎ &ÉÅÓÔÁ Ǫ 3ÁÎÔÁ &Å 

/ÃÔÏÂÅÒ σ-ωȟ ςπςυ ɉ0ÁÇÅ ςσɊ 

Ý 6ÉÅÎÎÁ Ǫ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ -ÁÒËÅÔÓ ÏÆ ÔÈÅ $ÁÎÕÂÅ 

$ÅÃÅÍÂÅÒ ρπ-ρψȟ ςπςυȢ &ÅÁÔÕÒÉÎÇ Á φ ÎÉÇÈÔ ÒÉÖÅÒ ÃÒÕÉÓÅ ÁÂÏÁÒÄ ÔÈÅ !ÍÁÄÅÕÓ 

.ÏÖÁȢ ɉ3/,$ /54Ɋ 

Ý )ÃÅÌÁÎÄ .ÏÒÔÈÅÒÎ ,ÉÇÈÔÓ 4ÏÕÒ ɂ &ÅÂÒÕÁÒÙ τ-ρπȟ ςπςφ ɉ0ÁÇÅ ςτɊ 

Ý !ÍÅÒÉÃÁͻÓ ςυπÔÈ !ÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ ɂ -ÁÒÃÈ ςω-!ÐÒÉÌ φȟ ςπςφ ɉ0ÁÇÅ ςυɊ 

Ý !ÌÐÉÎÅ 3×ÉÓÓ 6ÉÌÌÁÇÅÓ Ǫ 2ÁÉÌÓ ɂ *ÕÌÙ φ-ρτȟ ςπςφ 

Ý !ÌÁÓËÁ $ÉÓÃÏÖÅÒÙ ,ÁÎÄ Ǫ #ÒÕÉÓÅ ɂ !ÕÇÕÓÔ ςφ-3ÅÐÔÅÍÂÅÒ φȟ ςπςφ ɉ0ÁÇÅ ςφɊ 

Ý #ÏÌÏÒÆÕÌ -ÏÒÏÃÃÏ ɂ /ÃÔÏÂÅÒ ςπςφ 

Ý 3ÁÎ !ÎÔÏÎÉÏ (ÏÌÉÄÁÙ ɂ %ÁÒÌÙ $ÅÃÅÍÂÅÒ ςπςφ 

Ý (ÏÌÌÁÎÄ 7ÉÎÄÍÉÌÌÓ Ǫ 4ÕÌÉÐ 2ÉÖÅÒ #ÒÕÉÓÅ ɂ -ÁÒÃÈȾ!ÐÒÉÌ ςπςχ 

:ōňŲëĄŲ lƗĊĮë ëŲ ɯȬȧȰɰ ȭȭȩ-ȮȧȪȭ ģōũ ũĎŬĎũƐëŲĮōňŬɠ 

"ÉÇÈÏÒÎÓ -ÁËÅ &ÕÌÌ #ÏÕÒÔ 0ÒÅÓÓ ÉÎ ,ÉÎÅ $ÁÎÃÉÎÇ #ÌÁÓÓ 

7ÁÔÃÈ Á ÖÉÄÅÏ ÏÆ ÔÈÅ 

"ÉÇÈÏÒÎÓ ÌÉÎÅ ÄÁÎÃÉÎÇ ÏÎ 

&ÁÃÅÂÏÏË ÂÙ ÓÃÁÎÎÉÎÇ 

ÔÈÅ 12 #ÏÄÅ ÉÎ ÙÏÕÒ  

ÃÁÍÅÒÁ ÁÐÐȦ 

! ÆÅ× ÐÌÁÙÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ 7ÅÎÁÔÃÈÅÅ "ÉÇÈÏÒÎÓ ÂÁÓËÅÔÂÁÌÌ ÔÅÁÍ ÖÉÓÉÔÅÄ ÏÕÒ ÌÉÎÅ ÄÁÎÃÉÎÇ ÃÌÁÓÓ ÉÎ ÅÁÒÌÙ -ÁÒÃÈȢ 4ÈÅÙ 

ÈÁÄ ÓÏ ÍÕÃÈ ÆÕÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÃÁÍÅ ÂÁÃË ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ×ÈÏÌÅ ÔÅÁÍȢ (ÅÒÅ ÁÒÅ Á ÆÅ× ÐÈÏÔÏÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ УÉÒÓÔ ÖÉÓÉÔȢ  
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υȾρ "ÁÒÂÁÒÁ 7ÈÙÔÅ 

 2ÏÎ "ÕÅÈÌÅÒ  

 -ÉËÅ "ÁÉÌÅÙ  

 -ÁÒÃÉÁ +ÎÕÄÓÏÎ 

 (ÏÌÌÙ :ÖÏÎÅÃ 

υȾς ,ÉÎÄÁ 7ÁÒÄ 

 ,ÏÕÉÓÅ 0ÅÒÒÙ 

 +ÁÒÅÎ 3ÃÏÔÔ 

 $ÅÂÒÁ $Å &ÏÅÒ 

 0ÅÔÅÒ -ÁØÓÏÎ 

υȾς "ÅÔÔÅ "ÏÔÔÉÎÇ 

 ,ÅÎ 0ÕÇÓÌÅÙ 

υȾσ %ÒÎÉÅ (ÏÂÂÓ 

 3ÈÅÒÒÙ $ÏÏÌÉÔÔÌÅ 

 +ÁÔÈÌÅÅÎ .ÅÌÓÏÎ 

υȾτ *ÕÎÅ (ÁÍÐÔÏÎ 

 ,ÁÕÒÁÉÎÅ -Ã'ÒÅÇÏÒ 

 %ÖÅÌÙÎ -ÏÒÒÉÓ 

 -ÁÒÙ +ÁÕÆÅÒ 

 +ÁÒÅÎ 2ÏÇÅÒÓ 

υȾτ 'ÁÉÌ -ÏÒË 

 $ÉÁÎÁ +ÏÐÅ 

 *ÏÓÅÐÈÉÎÁ 'ÅÏÒÇÅ 

υȾυ -ÁÒÙ .ÅÌÓÏÎ 

 2ÅÂÅÃÃÁ -Ã&ÁÒÌÁÎÄ 

υȾφ "ÏÂ 0ÅÒÌÅÂÅÒÇ 

 $ÉÁÎÅ "ÕÒÇÅÒ 

 *ÅÁÎ -ÁÄÄÅØ 

 -ÁÒË 4ÒÉÍÂÌÅ 

 ,ÏÕÉÓÅ -ÁÔÈÅÎÁ 

υȾχ ,ÉÌÁ 0ÁÇÅ 

 2ÏÇÅÒ 'ÉÌÌ 

 4ÏÍ (ÁÃË×ÏÒÔÈ 

υȾψ "ÒÅÎÄÁ (ÁÎÄ 

 $ÅÎÎÉÓ "ÅÌÃÈÅÒ 

 4ÒÕÄÙ *ÏÈÎÓÔÏÎ 

υȾω $ÏÎÎÁ 3ÌÁÇÅÒ 

 %Ä 2ÅÉÎÆÅÌÄ 

 3ÕÓÁÎ 'ÏÒÍÌÅÙ 

 *ÏÅÌ 0ÅÔÅÒÓ 

υȾρπ ,ÉÎÄÁ (ÅÎÄÅÒÓÏÎ 

 *ÁÃË %ÁÔÏÎ 

 2ÉÔÁ (ÁÕÓËÅÎ 

 +ÁÔÈÙ ,ÁÎÇÅÖÉÎ 

 2ÉÃÈÁÒÄ 3ÃÁÍÁÎ 

 *ÁÎÉÃÅ 2ÁÎÎÅ 

υȾρρ $ÁÖÅ "ÉÒÍÉÎÇÈÁÍ 

 "ÅÃËÙ 3Å×ÅÌÌ 

 *ÏÙÃÅ 0ÒÉÃÅ 

 "ÒÉÁÎ 0ÒÅÄÍÏÒÅ 

υȾρς *ÉÍ (ÁÒÒÉÓÏÎ  

 4ÈÅÒÅÓÁ ,ÕÃÅ 

 $ÁÖÅ 'ÅÌÌÁÔÌÙ 

 3ÁÌÖÁÔÏÒÅ 3ÐÁÇÎÏÌÅ 

 #ÁÒÍÅÌ 7ÁËÅÍÁÎ 

 *ÏÁÎÎÅ 4ÕÃËÅÒ 

υȾρσ ,ÕÃÙ (ÁÒÔÍÁÎ 

 (ÅÌÅÎ 3ÔÏÎÅ 

υȾρτ 3ÕÓÁÎ -ÕÒÉÏ 

 'ÒÅÇ (ÁÍÐÔÏÎ 

 ,ÏÒÎÁ ,ÁÎÅ 

 $ÅÎÉÓÅ #ÁÖÎÅÒ 

υȾρυ *ÕÄÉ #ÁÎÎÏÎ 

 #ÒÅÔÁ 7ÁÌËÅÒ 

 2ÏÂÅÒÔ .ÏÒÍÁÎ 

 #ÈÁÒÌÏÔÔÅ 2ÁÎÄÏÌÐÈ 

 !ÌÉÃÉÁ -Ã2ÁÅ 

υȾρφ ,ÁÒÒÙ -Ã$ÏÎÁÌÄ 

 #ÏÌÌÅÅÎ 3ÉÍ 

 *ÏÅÌ (ÁÒÄÉÎÇ 

 -ÁÒÙ !ÎÎ !ÐÐÌÅÇÁÒÔÈ 

 2ÁÎÁ 7ÉÌÃÏØ 

 #ÁÒÏÌÙÎ $ÁÌÔÏÎ 

 -ÁÒÃÏ -ÁÒÔÉÎÅÚ 

 $ÅÎÉÎ !ÌÁÎÉÚ 

 $ÁÒÌÅÎÅ 2ÏÕÌÌÁÒÄ 

υȾρχ *ÏÄÙ #ÁÍÐÂÅÌÌ 

 ,ÉÎÄÁ ,ÁÍÏÒÅÕØ-0ÁÙÎÅ 

 0ÁÔÒÉÃÉÁ -Ã+ÉÎÎÅÙ 

 3ÕÓÁÎ !ÌÂÅÒÔ 

 "ÅÔÔÅ "ÒÁÔÔÁÉÎ 

 %ÌÌÉÏÔÔ #ÒÁ×ÓÈÁ× 

υȾρψ +ÁÒÅÎ -ÁÄÉÓÏÎ 

 "ÅÔÔÙ 2ÅÎÎÅÒ 

 $ÁÖÉÄ $ÅÎÎÉÓ 

 2ÏÎ "ÒÕÎÏ 

 $ÁÎ (Á× 

 $ÅÎÎÉÓ "ÅÒÄÁÎ 

υȾρω *ÉÍ -Ã1ÕÉÎÎ 

 -ÁÒË "ÏÏËÅÒ 

 *ÁÍÅÓ )ÎÔ-(ÏÕÔ 

υȾςπ #ÁÒÏÌ #ÏÏÐÅÒ 

 4ÏÍ (ÕÇÈÅÓ 

 -ÉËÅ .ÏÒÔÏÎ 

 -ÁÒÙ 0ÅÎÈÁÌÌÅÇÏÎ 

 2ÉÃÈÁÒÄ -Ã$ÏÎÁÌÄ 

υȾςρ .ÁÎÅÔÔÅ .ÅÅÌÙ 

 +ÁÔÈÙ 3ÃÈ×ÁÂ 

 -ÉÃË 4ÙÒÒÅÌÌ 

 'ÏÒÄÏÎ 3ÎÙÄÅÒ 

 $ÁÒÌÅÎÅ -ÁÔÕÌÅ 

 *ÅÒÒÙ 2ÅÉÄ 

υȾςς "ÅÁ +ÁÒÒ 

 0ÁÕÌÉÎÅ 'ÒÁÈÁÍ 

 *ÅÒÒÙ $Å &ÏÅÒ 

 !ÎÎÅ "ÒÉÄÇÅÓ 

υȾςσ 0ÁÕÌÉÎÅ 0ÅÔÅÒÓÏÎ 

 $ÅÅ 3ÈÒÉÎÅÒ 

 +ÁÒÅÎ (ÅÎÄÉÎ 

 "ÅÃËÙ 3ÁÍÕÅÌÓÏÎ 

-ÁÙ "ÉÒÔÈÄÁÙÓ 
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υȾςσ 2ÁÃÈÁÅÌ 0ÁÓÈËÏ×ÓËÉ 

 ,ÉÓÁ .ÅÇÒÅÔÅ 

υȾςτ 2ÏÂÅÒÔ %ÖÁÎÓ 

 2ÁÙÍÏÎÄ 4ÁÙÌÏÒ 

 #ÈÅÒÅÅ 3ÔÅÐÈÅÎÓ 

 ,ÉÎÄÁ 3ÍÉÔÈ 

 "ÅÁÕ +ÏÓÈÉÏÌ 

 +ÁÙ 0ÅÄÄÉÃÏÒÄ 

 -ÉËÅ -Ã2ÁÅ 

υȾςυ $ÁÎ -ÙÅÒÓ 

υȾςφ "ÏÂ 6ÏÒÃÅ 

 -ÁÒÙ $ÉÓÎÅÙ 

υȾςφ 'ÁÙÌÅ 3ÈÁÒÒÁÔÔ 

 -ÉËÅ ,ÁÎÃÁÓÔÅÒ 

 3ÁÎÄÙ "Ï×ÅÎ 

 3ÕÓÁÎ 'ÒÅÅÎÅ 

υȾςχ 2ÕÔÈ 3ÉÍÍÏÎÓ 

 #ÈÕÃË .ÏÖÁË 

 #Ù (ÉÎÄÅÒÅÒ 

 -ÏÎÁ 7ÈÉÔÅ 

 3ÈÁÒÏÎ *ÁÃÏÂÓÅÎ 

 "ÅÃËÙ !ÎÄÒÅ×Ó 

υȾςψ #ÁÔÈÅÒÉÎÅ 3ÅÁÒÌÅÓ 

 "ÁÒÂÁÒÁ +ÕÈÌÍÁÎ 

υȾςψ 0ÁÕÌ (ÕÎÔÅÒ 

υȾςω #ÏÎÎÉÅ 6ÁÎ 7ÅÌÌ 

 3ÁÎÄÙ 3ÁÎÄÂÅÒÇ 

 *ÉÍ ,ÅÍÁÓÔÅÒ 

 $ÉÁÎÁ *ÁÃËÓÏÎ 

 &ÒÁÎË :ÅÎË 

υȾσπ %ÌÌÅÎ 7ÁÒÒÅÎ 

 3ÈÁÒÏÎ -ÏÒÒÉÓ 

 'ÁÒÙ #ÏÏË 

 (ÅÎÒÙ 9ÁÐÌÅ 

 ,ÁÒÒÙ .ÉÃÈÏÌÁÓ 

 -ÁÒÉÌÙÎÎ 5ÎÇÅÒ 

υȾσρ *ÅÁÎÎÅ (ÉÌÌÙÅÁÒ-(ÉÌÌ 

 "ÁÒÒÙ (ÕÒÄ 

 *ÁÙ ,ÁÒÓÏÎ 

 *ÉÌÌ 'ÁÒÄÎÅÒ 

 2ÕÔÈ &ÌÁÎÉÇÁÎ 

 4ÉÎÁ 6ÉÒÎÉÇ 

4ÈÅ σ 2ÉÎÇ #ÉÒÃÕÓȦ 

(ÅÒÅ ÉÓ ÁÎ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ ×ÈÙ ×Å 

ÎÅÅÄ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÏÕÒ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÓ 

ÓÏÏÎ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ "ÅÃÁÕÓÅ ÏÆ 

ÌÉÍÉÔÅÄ ÓÐÁÃÅȟ ×Å ÏÆÔÅÎ ÈÁÖÅ 

ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÇÏÉÎÇ ÏÎ 

ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓÌÙ ÉÎ ÔÈÅ 3ÏÃÉÁÌ (ÁÌÌȢ 

/Î 4ÕÅÓÄÁÙ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎÓȟ ÂÏÔÈ ÏÕÒ 

ËÎÉÔÔÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÌÏÒÉÎÇ ÇÒÏÕÐÓ ÁÒÅ 

ÃÒÁÍÍÅÄ ÉÎÔÏ ÏÕÒ ÃÏÆÆÅÅ ÂÁÒ 

ÁÒÅÁ ×ÈÉÌÅ ÏÕÒ ÔÁÉ ÃÈÉ ÃÌÁÓÓ 

ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÄÁÎÃÅ ÆÌÏÏÒȢ 4ÈÅ 

ÔÁÉ ÃÈÉ ÃÌÁÓÓ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÉÎ 

Á ÑÕÉÅÔȟ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÐÁÃÅ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ 

ÏÔÈÅÒ ÇÒÏÕÐÓ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ 

ÓÏÃÉÁÌÉÚÅȢ /ÎÃÅ ×Å΄ÖÅ ÅØÐÁÎÄÅÄ 

ÏÕÒ ÂÕÉÌÄÉÎÇȟ ×Å΄ÌÌ ÈÁÖÅ ύ 

ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÒÏÏÍÓ ÓÏ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅÓÅ 

ÇÒÏÕÐÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅÉÒ 

Ï×Î ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÐÁÃÅ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ 

3ÏÃÉÁÌ (ÁÌÌ ÃÁÎ ÓÔÉÌÌ ÂÅ ÏÐÅÎ ÆÏÒ 

ÏÔÈÅÒ ÕÓÅÓȢ  

(ÅÌÐ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÕÒ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÆÕÎÄ ÁÔ ×ÖÓÁÃȢÌÉÎËȾÂÕÉÌÄÉÎÇÆÕÎÄ 
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-ÅÍÂÅÒ /ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÉÓ ÏÆÆÅÒÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ &ÒÉÄÁÙ ÏÆ ÅÖÅÒÙ ÍÏÎÔÈ ÁÔ  
υτ ÁȢÍȢ ÉÎ 3ÕÉÔÅ "Ȣ "ÏÔÈ ÎÅ× ÁÎÄ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄȢ 

,ÉÎÄÁ !ÄÄÌÅÍÁÎ 

"ÅÃËÙ !ÎÄÒÅ×Ó 

,ÉÎÄÁ !ÎÄÒÅ×Ó 

#ÈÒÉÓÔÉÎÅ !ÎÔ×ÉÎÅ 

2ÏÃÈÅÌÌÅ "Ï×ÍÁÎ 

,ÁÒÒÙ Ǫ "ÁÒÂÁÒÁ "ÒÁÄÙ 

!ÎÎÅ Ǫ !Ì "ÒÉÄÇÅÓ  

,ÁÒÒÙ "ÕÒÂÒÉÄÇÅ  

4ÉÍ #ÁÈÁÌÁÎ 

"ÅÔÔÙ $ÏÄÇÅ  

0ÁÕÌ &ÏÒÄ 

%ÄÉÔÈ (ÁÙÅÓ 

4ÒÕÄÙ *ÏÈÎÓÔÏÎ 

4ÁÍÉ ,ÏÐÕÓÈÉÎÓËÙ 

!ÎÎÁÌÉÓÅ ,ÏÕÅÒ 

"ÉÌÌ Ǫ #ÁÔÈÙ ,ÕÃÁÓ 

"ÒÅÎÄÁ -ÁÉÓÏÎÎÅÕÖÅ 

+ÉÍ -ÁÒÔÉÎ 

2ÉÃÈÁÒÄ Ǫ 3ÈÁÒÏÎ 
-Ã$ÏÎÁÌÄ 

%ÎÔÅÒ ÏÕÒ 7ÅÅËÌÙ $ÒÁ×ÉÎÇȦ   

7ÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÙÏÕ ÌÉËÅ ÔÏ ÄÏ ÁÔ 

ÔÈÅ 3ÅÎÉÏÒ !ÃÔÉÖÉÔÙ #ÅÎÔÅÒ ÉÆ ÙÏÕ 

ÈÁÄ ÁÎ ÅØÔÒÁ Αυπ ÔÏ ÓÐÅÎÄȩȩȩ 

 

4ÈÅ !ÎÇÅÌ &ÕÎÄ ÈÅÌÐÓ ÓÅÎÉÏÒÓ 

ÅÎÊÏÙ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ 

ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÔ ÏÕÒ ÃÅÎÔÅÒȢ %ÎÔÅÒ ÔÈÅ 

×ÅÅËÌÙ ÄÒÁ×ÉÎÇ ÔÏ ÅÁÒÎ Á Αυπ ÇÉÆÔ 

ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÅȢ )Ô ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ 

ÌÕÎÃÈÅÓȟ ÃÌÁÓÓÅÓȟ ÄÁÎÃÅÓȟ 

ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȟ ÁÎÄ ÔÈÒÉÆÔ ÓÈÏÐ 

ÐÕÒÃÈÁÓÅÓȢ 

 

*ÕÓÔ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÁÔ ÔÈÅ 

ÆÒÏÎÔ ÄÅÓËȦ 

 

-ÕÓÔ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÏ ×ÉÎȢ  .Å× 

ÅÎÔÒÉÅÓ ÔÁËÅÎ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ×ÅÅËȢ 

7ÉÎÎÅÒ ÍÁÙ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ×ÏÎ ×ÉÔÈÉÎ 

ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÔÈÒÅÅ ÍÏÎÔÈÓȟ ÁÎÄ ÍÕÓÔ ÂÅ 

ÏÖÅÒ ϊτ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÁÇÅȢ 

+ÁÔÈÌÅÅÎ .ÅÌÓÏÎ 

0ÁÍÅÌÁ .ÅÕÈÁÒÔÈ 

+ÁÔÈÙ .Å×ÓÏÍ 

$ÅÁÎ Ǫ 3ÁÒÁ /ȭ$ÁÆÆÅÒ 

,ÅÎ Ǫ ,ÉÓÅ 0ÕÇÓÌÅÙ 

2ÁÎÄÙ 2ÁÐÐÅ 

-ÁÒÔÁ 2ÏÂÅÒÔÏ 

2ÉÐÌÅÙ 2ÏÄÄÉÃË 

$ÁÒÌÅÎÅ 2ÏÕÌÌÁÒÄ  

3ÁÌÌÙ 2ÙÁÎ 

3ÔÅÖÅÎ 4ÈÏÍÁÓ  

,ÉÓÁ 4ÈÏÒÍÁÈÌÅÎ 

#ÈÒÉÓ 7ÈÉÔÅÌÙ 

3ÁÒÁ 7ÉÌÓÏÎ 

4ÁÍÉ Ǫ -ÁÒË 7ÏÏÌÓÅÙ 
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6ÉÂÒÁÎÔ -ÏÔÉÏÎ ,ÉÖÅȦ ɉ!ÅÒÏÂÉÃÓɊ 

4%-0/2!2),9 3530%.$%$ 

#ÏÎÎÉÅ 4Ï×ÎÓÅÎÄ ÈÁÓ ÉÎÄÅУÉÎÉÔÅÌÙ ÓÕÓÐÅÎÄÅÄ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÏÕÒ ÌÏ×-ÉÍÐÁÃÔ 
ÁÅÒÏÂÉÃÓ ÃÌÁÓÓÅÓ ÄÕÅ ÔÏ Á ×ÏÒË ÃÏÎУÌÉÃÔȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕȟ #ÏÎÎÉÅȟ ÆÏÒ ÙÏÕÒ 
ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÔÈÉÓ ÃÌÁÓÓ ÔÏ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 7Å ÈÏÐÅ ÙÏÕ ÁÒÅ 
ÁÂÌÅ ÔÏ ÒÅÔÕÒÎȦ )Æ ÙÏÕ ËÎÏ× ÓÏÍÅÏÎÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÉÎÇ ÁÓ ÁÎ 
ÁÅÒÏÂÉÃÓ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÏÕÒ 0ÒÏÇÒÁÍ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ ,ÙÄÉÁ 
!ÇÉÄÉÕÓ ÁÔ ɉωτύɊ ϊϊφ-ϋτχϊȢ 

,ÉÎÅ $ÁÎÃÉÎÇ 
-ÏÎÄÁÙÓ Ǫ &ÒÉÄÁÙÓ 
ρπÁÍ - ρπȡτυÁÍ ɉÈÉÇÈ ÂÅÇÉÎÎÅÒɊ 
ρπȡτυ - ρρȡσπÁÍ ɉÂÅÇÉÎÎÅÒɊ 
ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 
1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ #ÏÎÔÁÃÔ &ÒÁÎËÉÅ ÁÔ ÆÒÁÎËÉÅÆϊόΆÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

&ÒÁÎËÉÅ ÉÓ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÄÁÎÃÉÎÇ ×ÉÔÈ ÙÏÕȦ 

4ÁÉ #ÈÉ 
4ÕÅÓÄÁÙÓ Ǫ 4ÈÕÒÓÄÁÙÓ 
ρÐÍ - "ÅÇÉÎÎÅÒÓȠ ςÐÍ - )ÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅȾ!ÄÖÁÎÃÅÄ  
ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 
1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ #ÏÎÔÁÃÔ 0ÁÔ 2ÏÂÂÉÎÓ ÁÔ ÒÏÂÂÉÎÓÐΆÃÈÁÒÔÅÒȢÎÅÔ     

'ÒÅÁÔ ÂÁÌÁÎÃÅ ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÔÒÁÉÎÉÎÇȠ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÆÏÒ ÓÔÒÅÓÓ ÒÅÌÉÅÆ ÁÎÄ 
ÒÅÌÁØÁÔÉÏÎȢ 

#ÌÁÓÓÅÓ Ǫ %ÖÅÎÔÓ - 3ÏÃÉÁÌ (ÁÌÌ 
3Ȣ!Ȣ)Ȣ,Ȣ Ȱ3ÔÁÙ !ÃÔÉÖÅ Ǫ )ÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÆÏÒ ,ÉÆÅȱ  
-ÏÎÄÁÙÓȟ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙÓ Ǫ &ÒÉÄÁÙÓȟ ρÐÍ - ςÐÍ 
4ÕÅÓÄÁÙÓȟ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙÓ Ǫ 4ÈÕÒÓÄÁÙÓȟ ωȡσπÁÍ - ρπȡσπÁÍ 
ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 

! ÃÌÁÓÓ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÌÅÓÓ ÁÃÔÉÖÅ ×ÈÏ ÎÅÅÄ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÓÌÏ× ÔÏ ÒÅÇÁÉÎ 
ПÌÅØÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ПÉÔÎÅÓÓȢ   

$ÁÎÃÅ ,ÅÓÓÏÎÓ  
-ÏÎÄÁÙÓ Ǫ 4ÈÕÒÓÄÁÙÓȟ φÐÍ - ψÐÍ 
/ÐÅÎ ÔÏ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃȢ Αρπ ÐÅÒ ÐÅÒÓÏÎȟ ÐÅÒ ÃÌÁÓÓ 
1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ #ÏÎÔÁÃÔ *ÅÎ 0ÈÉÌÌÉÐÓ ÁÔ ɉωτύɊ ϊϋύ-φωόφȢ 

0ÁÒÔÎÅÒÓ ÂÁÌÌÒÏÏÍȟ ,ÁÔÉÎ Ǫ Ó×ÉÎÇȢ   

#ÁÎÁÓÔÁ 
-ÏÎÄÁÙÓȟ .ÏÏÎ - σȡσπÐÍȟ ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 

7ÅȭÒÅ ÂÁÃËȦ *ÏÉÎ ÕÓ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÃÌÁÓÓÉÃ ÇÁÍÅȦ 

#ÏÆÆÅÅ (ÏÕÒ 
&ÒÉÄÁÙÓȟ ωÁÍ - ρπÁÍȟ ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 

*ÏÉÎ ÕÓ ÆÏÒ Á ÃÕÐ ÏÆ ÃÏÆÆÅÅ ÁÎÄ Á ÄÏÎÕÔ ÉÎ ÏÕÒ 3ÏÃÉÁÌ (ÁÌÌȢ 4ÈÉÓ ÁÎ 
ÕÎÓÃÒÉÐÔÅÄ ÔÉÍÅ ÔÏ ÍÅÅÔ ÕÐ ×ÉÔÈ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÃÈÁÔ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÓÔÁÆÆȢ 

&ÒÉÅÎÄÓÈÉÐ "ÒÉÄÇÅ - 'ÒÅÅÔÉÎÇ #ÁÒÄÓ 
ρÓÔ Ǫ σÒÄ 4ÈÕÒÓÄÁÙȟ ρÐÍ - ςȡσπÐÍȟ ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 
1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ #ÏÎÔÁÃÔ ,ÙÄÉÁ !ÇÉÄÉÕÓȟ 0ÒÏÇÒÁÍ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ ÏÒ $ÁÖÉÄȟ ÇÒÏÕÐ 
ÌÅÁÄÅÒȟ ÁÔ ɉωτχɊ ύύϋ-φϋφψ Ȣ 

$Ï ÙÏÕ ÌÉËÅ ×ÒÉÔÉÎÇ ÉÎ ÇÒÅÅÔÉÎÇ ÃÁÒÄÓȩ $Ï ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÃÁÒÄÓ 
ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ÄÏÎÁÔÅȩ !ÒÅ ÙÏÕ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎ ÏÒ ÄÏ ÙÏÕ ËÎÏ× ÁÎÙÏÎÅ 
ÔÈÁÔ ÌÉËÅÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÇÒÅÅÔÉÎÇ ÃÁÒÄÓȩ &ÒÉÅÎÄÓÈÉÐ "ÒÉÄÇÅ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÔÈÅ 
ÇÒÏÕÐ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ÃÈÅÃË ÏÕÔȢ !ÌÌ ÁÇÅÓ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅȢ 

+ÎÉÔÔÉÎÇ Ǫ #ÒÏÃÈÅÔ 'ÒÏÕÐ 
4ÕÅÓÄÁÙÓȟ ρÐÍ - ςȡσπÐÍȟ ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 
1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ #ÏÎÔÁÃÔ -ÁÒÇÉÅ 6ÉÎÃÅÎÔ ÁÔ ÍÍÖÉÎÃÅÎÔ;ΆÈÏÔÍÁÉÌȢÃÏÍ 

/ÕÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÒÅ ÄÏÎÁÔÅÄ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȠ ×ÉÌÌ 
ÔÅÁÃÈ ÂÅÇÉÎÎÅÒÓȢ 

-ÁÈÊÏÎÇ 
7ÅÄÎÅÓÄÁÙÓȟ ρÐÍȟ ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 
1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ #ÏÎÔÁÃÔ *ÏÁÎ ÁÔ ɉωτύɊ όόϊ-χψτυ 

4ÈÉÓ ÁÎÃÉÅÎÔ #ÈÉÎÅÓÅ ÇÁÍÅ ÉÓ ÐÌÁÙÅÄ ×ÉÔÈ ÔÉÌÅÓ ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ÃÁÒÄÓȢ !ÌÌ 
ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÎÄ ×Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÔÅÁÃÈ ÙÏÕȢ 

-ÅØÉÃÁÎ 4ÒÁÉÎ $ÏÍÉÎÏÅÓ 
&ÒÉÄÁÙÓȟ ρςȡσπÐÍȟ ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 

%ÖÅÒÙÏÎÅ ×ÅÌÃÏÍÅȣ ×ÅȭÒÅ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÔÅÁÃÈ ÂÅÇÉÎÎÅÒÓȦ 

0ÏÐÐÉÅÓ Ǫ #ÏÆÆÅÅ 
7ÅÄÎÅÓÄÁÙÓȟ ωÁÍ - ρπÁÍȟ ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 

4ÈÅ 3ÅÎÉÏÒ #ÅÎÔÅÒ ÉÓ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÃÏÎÊÕÎÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ 
!ÍÅÒÉÃÁÎ ,ÅÇÉÏÎ !ÕØÉÌÉÁÒÙ 0ÏÓÔ ρπ ÔÏ ÍÁËÅ ÐÏÐÐÉÅÓ ÏÎ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ 
ÍÏÒÎÉÎÇÓ ÄÕÒÉÎÇ ÏÕÒ ÃÏÆÆÅÅ ÈÏÕÒȢ 4ÈÅ 0ÏÐÐÙ 0ÒÏÇÒÁÍ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÏÕÒ 
6ÅÔÅÒÁÎÓ !ÆÆÁÉÒÓ ÁÎÄ 2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ×ÈÉÃÈ ÉÎ ÔÕÒÎ ÓÕÐÐÏÒÔÓ 
ÖÅÔÅÒÁÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÉÎ ÔÉÍÅÓ ÏÆ ÎÅÅÄȢ 7Å ×ÁÎÔ ÔÏ ÓÔÅÐ ÕÐ ÔÏ ÔÈÅ 
ÐÌÁÔÅ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÐÏÐÐÉÅÓ ÁÎÄ ÐÁÙ ÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÁÌÌ ×ÈÏ ÄÉÅÄ ÉÎ ÓÅÒÖÉÃÅȢ 

$ÁÎÃÅ &ÌÏÏÒ 

#ÏÆÆÅÅ "ÁÒ 
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(ÕÌÁ $ÁÎÃÅ ,ÅÓÓÏÎÓ  
ɕ"ÅÇÉÎÎÉÎÇ (ÕÌÁ - 4ÈÕÒÓÄÁÙÓȟ ρπÁÍ - ρρÁÍ 
Ασ ÐÅÒ ÃÌÁÓÓ ɉÍÅÍÂÅÒÓ ÏÎÌÙɊ 

&ÏÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÃÁÌÌ 2ÏÓÁÌÉÅ )ÖÁÎÉÃÈ ÁÔ ɉφτϊɊ φϋϊ-υφόχ ÏÒ ÔÅØÔ  
ɉωτύɊ ψϋτ-όψχτȢ 

! ÃÌÁÓÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ ÁÎÙÏÎÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÍÏÖÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÂÏÄÙ ÔÏ ÔÈÅ 
ÂÅÁÕÔÙȟ ÔÈÅ ÓÏÆÔ ÁÎÄ ÇÒÁÃÅÆÕÌ ÍÕÓÉÃ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÈÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ 
(Á×ÁÉÉÁÎ )ÓÌÁÎÄÓȟ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÌÉÔÔÌÅ ÏÒ ÎÏ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÈÕÌÁ ÄÁÎÃÅ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÉÓ ÌÏ× ÉÍÐÁÃÔ ÆÏÒÍ ÏÆ ÅØÅÒÃÉÓÅȟ ÙÏÕ 
×ÉÌÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎ ÔÈÅ ÇÒÁÃÅÆÕÌ ÈÁÎÄ ÍÏÖÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÂÁÓÉÃ 
ÆÏÏÔ×ÏÒË ÔÈÁÔ ÃÒÅÁÔÅ ÔÈÅ ÍÕÓÉÃÁÌ ÓÔÏÒÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ )ÓÌÁÎÄÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÅÓÓÅÎÃÅ ÏÆ !ÌÏÈÁȢ 7Å ×ÉÌÌ ÄÁÎÃÅ ÂÏÔÈ (Á×ÁÉÉÁÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÓÏÎÇÓ ÁÎÄ 
(ÁÐÁ(ÁÏÌÅ ɉ%ÎÇÌÉÓÈɊ ÓÏÎÇÓ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÍÅÁÎÉÎÇ ÁÎÄ 
ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÏÆ ÅÁÃÈȢ )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÍÏÂÉÌÉÔÙ ÉÓÓÕÅÓȟ ×Å ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÙÏÕ ÔÏ 
ÊÏÉÎ ÕÓ ÁÎÄ ÄÁÎÃÅ ȰÎÏÈÏȱɉÓÉÔÔÉÎÇ ÉÎ Á ÃÈÁÉÒɊ - ÉÔȭÓ ÁÎÏÔÈÅÒ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ×ÁÙ 
ÏÆ ÃÏÎÖÅÙÉÎÇ ÔÈÅ ÂÅÁÕÔÙ ÏÆ (Á×ÁÉÉÁÎ ÄÁÎÃÅȢ %ÖÅÒÙÏÎÅ ÉÓ ×ÅÌÃÏÍÅȦ 

ɕ)ÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅȾ!ÄÖÁÎÃÅÄ (ÕÌÁ - 4ÈÕÒÓÄÁÙÓȟ ρςÐÍ - ςÐÍ 
Ασ ÐÅÒ ÃÌÁÓÓ ɉÍÅÍÂÅÒÓ ÏÎÌÙɊ 

4ÈÉÓ ÃÌÁÓÓ ÉÓ ÍÅÁÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÈÕÌÁ ÄÁÎÃÅÒÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 
ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ (Á×ÁÉÉȟ ÉÔÓ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÍÕÓÉÃȢȢȢ ÁÎÄ ÊÕÓÔ ×ÁÎÔ ÔÏ ÄÁÎÃÅ 
ÁÎÄ ÐÌÁÙ (Á×ÁÉÉÁÎ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÓȦ 7Å ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ×ÈÁÔÅÖÅÒ 
ÁÃÑÕÉÒÅÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÍÅÌÅ ɉ(Á×ÁÉÉÁÎ ÓÏÎÇÓɊ ×ÅȭÖÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄȟ 
ÅÎÊÏÙ ÔÈÅ ÂÅÁÕÔÙȟ ÇÒÁÃÅ ÏÆ ÄÁÎÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÁÍÁÒÁÄÅÒÉÅ ÏÆ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ 
ÈÕÌÁ ÓÉÓÔÅÒÓ ÓÈÁÒÉÎÇ !ÌÏÈÁ ×ÉÔÈ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒȢ 4ÈÉÓ ÇÒÏÕÐ ÐÅÒÆÏÒÍÓ 
ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ɉÂÕÔ ÉÓ ÎÏÔ ÒÅÑÕÉÒÅÄɊ ÆÏÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅ 
ÅÖÅÎÔÓȟ ÐÒÉÖÁÔÅ ÁÎÄ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÌÕÁÕȟ ÁÎÄ ÓÐÅÃÉÁÌ ÅÖÅÎÔÓȢ  

&ÒÏÍ ÍÙ ÖÁÒÉÏÕÓ +ÕÍÕ (ÕÌÁȟ ) ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅ 
ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÁÎÄ ÓÐÅÃÉÁÌ ÃÈÏÒÅÏÇÒÁÐÈÙ ÇÉÆÔÅÄ ÔÏ ÍÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ 
ÏÆ ÓÈÁÒÉÎÇ !ÌÏÈÁ ÔÈÒÏÕÇÈ ÍÕÓÉÃ ÁÎÄ ÄÁÎÃÅȢ #ÏÍÅ ÁÎÄ ÊÏÉÎ ÕÓȣ 9ÏÕ 
ÄÏÎȭÔ ÓÔÏÐ ÄÁÎÃÉÎÇ ÂÅÃÁÕÓÅ ÙÏÕȭÒÅ ÇÅÔÔÉÎÇ ÏÌÄȠ ÙÏÕ ÇÅÔ ÏÌÄ ×ÈÅÎ ÙÏÕ 
ÓÔÏÐ ÄÁÎÃÉÎÇȦ 

:ÕÍÂÁ 
4ÕÅÓÄÁÙÓȟ υȡσπÐÍ ɉÍÅÍÂÅÒÓ ÏÎÌÙɊ 

1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ #ÏÎÔÁÃÔ -ÁÒÓÈÁ 2ÏÓÁÍÏÎÄ ÁÔ ɉωτύɊ ϊόχ-χφωψȢ 

:ÕÍÂÁ ÉÓ Á ПÉÔÎÅÓÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÈÁÔ ÃÏÍÂÉÎÅÓ ÍÕÓÉÃ ×ÉÔÈ ÄÁÎÃÅ ÍÏÖÅÓ 
ÆÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÃÁÒÄÉÏÖÁÓÃÕÌÁÒ ПÉÔÎÅÓÓȢ 

-ÉÎÄÆÕÌ 9ÏÇÁ 
-ÏÎÄÁÙÓȟ 4ÕÅÓÄÁÙÓ Ǫ &ÒÉÄÁÙÓȟ ωȡσπÁÍ - ρπȡσπÁÍ 
Ασ ÐÅÒ ÃÌÁÓÓ ɉÍÅÍÂÅÒÓ ÏÎÌÙɊ 

1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ #ÏÎÔÁÃÔ -ÁÒÊÏÒÉÅ -Ã)ÎÔÏÓÈ ÁÔ ɉωτύɊ χόϋ-υυϋτȢ 

4ÈÉÓ ÆÏÒÍ ÏÆ ÙÏÇÁ ÁÓ ÔÈÅÒÁÐÙ ×ÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏ ÁÎÄ ÉÓ           
ÐÒÁÃÔÉÃÅÄ ÓÉÔÔÉÎÇ ÏÎ Á ÃÈÁÉÒ ÏÒ ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÕÓÉÎÇ Á ÃÈÁÉÒ ÆÏÒ ÓÕÐÐÏÒÔȢ  

4ÈÅ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÏÆ ÃÈÁÉÒ ÙÏÇÁ ÉÎÃÌÕÄÅȡ  

¶ 0ÅÒÆÅÃÔ ÆÏÒ ÂÅÇÉÎÎÅÒÓ   
¶ )ÎÃÒÅÁÓÅÄ ПÌÅØÉÂÉÌÉÔÙ  
¶ )ÍÐÒÏÖÅÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈɉÕÓÉÎÇ ÍÕÓÃÌÅÓ ÂÕÉÌÄÓ ÓÔÒÅÎÇÔÈɊ 
¶ 2ÅÄÕÃÅÄ ÓÔÒÅÓÓ    
¶ "ÅÔÔÅÒ ÓÌÅÅÐ  
¶ 2ÅÄÕÃÅÄ ÐÁÉÎ ɉÍÏÔÉÏÎ ÉÓ ÌÏÔÉÏÎȦɊ  
¶ $ÅÖÅÌÏÐÓ ÂÁÌÁÎÃÅȟ ÆÏÃÕÓ ÁÎÄ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ  
¶ %ÎÈÁÎÃÅÓ Á ÆÅÅÌÉÎÇ ÏÆ ×ÅÌÌ-ÂÅÉÎÇȢ 

 

!ÌÌ ПÉÔÎÅÓÓ ÌÅÖÅÌÓ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅȢ %ÎÊÏÙ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÓÅÌÆ-ÃÁÒÅ ÁÎÄ 
ÍÁËÉÎÇ ÆÒÉÅÎÄÓȢ  
 

"ÏÏË #ÌÕÂ 
τÔÈ 4ÕÅÓÄÁÙ ÏÆ ÅÁÃÈ ÍÏÎÔÈȟ ρÐÍȟ ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 

1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ #ÏÎÔÁÃÔ 6ÉÒÇÉÎÉÁ +ÅÌÌÏÇÇ ÖÉÁ ÔÅØÔ ÁÔ ɉωτύɊ ϊϊύ-ωωύτ ÏÒ 
ÅÍÁÉÌ ÖËÅÌÏÇΆÁÏÌȢÃÏÍȢ  

-ÁÙȭÓ "ÏÏË #ÌÕÂ ÐÉÃË ÉÓ &ÒÉÅÄ 'ÒÅÅÎ 4ÏÍÁÔÏÅÓ ÁÔ ÔÈÅ 7ÈÉÓÔÌÅ 
3ÔÏÐ #ÁÆï ÂÙ &ÁÎÎÉÅ &ÌÁÇÇȢ %ÌÄÅÒÌÙ -ÒÓȢ 4ÈÒÅÁÄÇÏÏÄÅ ÒÅÌÁÔÅÓ ÔÈÅ 
ÓÔÏÒÙ ÏÆ ÈÅÒ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÏÆ ÈÅÒ ÂÅÓÔ ÆÒÉÅÎÄȟ 2ÕÔÈȟ ×ÈÏ ÒÁÎ ÔÈÅ 7ÈÉÓÔÌÅ 
3ÔÏÐ #ÁÆÅ ÉÎ !ÌÁÂÁÍÁ ÉÎ ÔÈÅ ÔÈÉÒÔÉÅÓȢ ! ÆÏÌËÓÙȟ ÆÕÎÎÙ ÁÎÄ ÅÎÄÅÁÒÉÎÇ 
ÓÔÏÒÙ ÏÆ ÌÉÆÅ ÉÎ Á ÓÍÁÌÌ ÔÏ×Î ÉÎ !ÌÁÂÁÍÁ ÉÎ ÔÈÅ $ÅÐÒÅÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ 
ρωψπÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÎÏÖÅÌͻÓ ÌÁÕÇÈÔÅÒ ÁÎÄ ÔÅÁÒÓ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÒÕÐÔÅÄ ÂÙ Á 
ÓÔÒÁÎÇÅ ÍÕÒÄÅÒ ÁÎÄ Á ÓÔÉÌÌ ÓÔÒÁÎÇÅÒ ÔÒÉÁÌȢ  

#ÌÁÓÓÅÓ Ǫ %ÖÅÎÔÓ - 3ÕÉÔÅ ! 
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#ÌÁÓÓÅÓ Ǫ %ÖÅÎÔÓ - 3ÕÉÔÅ " 
#ÏÌÏÒÉÎÇ 'ÒÏÕÐ 
4ÕÅÓÄÁÙÓȟ ρÐÍȟ ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 
-ÅÅÔÓ ÉÎ #ÏÆÆÅÅ "ÁÒ ÏÎ ÔÈÅ ςÎÄ 4ÕÅÓÄÁÙ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈ 

2ÅÌÁØ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙ ÔÈÅ ÆÕÎ ÏÆ ÃÏÌÏÒÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒȦ "ÒÉÎÇ ÙÏÕÒ Ï×Î ÓÕÐÐÌÉÅÓȢ 

#ÒÉÂÂÁÇÅ 
7ÅÄÎÅÓÄÁÙÓȟ ρÐÍ - σȡσπÐÍȟ ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 

1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ #ÏÎÔÁÃÔ 3ÃÏÔÔ 0ÁÔÔÅÒÓÏÎ ÁÔ ɉωτύɊ ϊϋύ-ϊφόχȢ 

*ÏÉÎ ÕÓ ÆÏÒ Á ÆÕÎ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎȦ 

.Å× -ÅÍÂÅÒ /ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ 
ςÎÄ &ÒÉÄÁÙ ÏÆ ÅÁÃÈ ÍÏÎÔÈȟ ρπÁÍ 

4ÈÉÓ ÃÌÁÓÓ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÂÕÔ ÁÎÙÏÎÅ ×ÈÏ ÈÁÓ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÏÒ ÄÅÓÉÒÅÓ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÓ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄȢ 7Å 
ÈÏÐÅ ÔÏ ÓÅÅ ÙÏÕ ÔÈÅÒÅȦ 

3ÅÎÉÏÒ #ÅÎÔÅÒ 3ÉÎÇÅÒÓ 
4ÈÕÒÓÄÁÙÓȟ ρπÁÍȟ ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 

1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ #ÏÎÔÁÃÔ .ÁÎÃÙ -Ã&ÁÌÌ ÁÔ ɉωτύɊ ϊϊύ-τχϊυ ÆÏÒ ÍÏÒÅ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 

3ÅÎÉÏÒ #ÅÎÔÅÒ 7ÒÉÔÅÒÓ 'ÒÏÕÐ   
ρÓÔ Ǫ σÒÄ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ ωȡσπÁÍ - ρρȡσπÁÍȟ ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 

*ÏÉÎ ÔÈÉÓ ÆÕÎ ÇÒÏÕÐȦ 'ÅÔ ÔÉÐÓȟ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÍÁËÅ ÎÅ× ÆÒÉÅÎÄÓȢ   

5ËÕÌÅÌÅ 
"ÅÇÉÎÎÅÒ #ÌÁÓÓȡ 4ÈÕÒÓÄÁÙÓȟ ρςÐÍ - ρÐÍ 
Ας ÐÅÒ ÃÌÁÓÓ ɉÍÅÍÂÅÒÓ ÏÎÌÙɊȢ 

%ØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ #ÌÁÓÓȡ 4ÈÕÒÓÄÁÙÓȟ ρÐÍ - σÐÍ 
Ας ÐÅÒ ÃÌÁÓÓ ɉÍÅÍÂÅÒÓ ÏÎÌÙɊ 

1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ #ÏÎÔÁÃÔ 3ÁÎÄÙ 3ÁÎÄÂÅÒÇ ÁÔ ɉωτύɊ ϋψυ-τφυύȢ 

3ÍÁÒÔÐÈÏÎÅ #ÌÁÓÓÅÓ 
-ÏÎÔÈÌÙ ɉÓÃÈÅÄÕÌÅ ÂÅÌÏ×Ɋȟ ωȡσπ - ρρȡρυÁÍȟ ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 
2360 ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÓÅÓÓÉÏÎ - ÃÏÎÔÁÃÔ ÏÕÒ ÒÅÃÅÐÔÉÏÎÉÓÔȢ 

"ÏÂ #ÌÁÒËÅ ÒÅÔÕÒÎÓȟ ÏÆÆÅÒÉÎÇ ÂÁÓÉÃ ÓÍÁÒÔÐÈÏÎÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÆÏÒ ÂÏÔÈ 
É0ÈÏÎÅ ÁÎÄ !ÎÄÒÏÉÄ Ï×ÎÅÒÓȢ ,ÅÁÒÎ ÔÈÅ ÂÁÓÉÃÓ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅ 
×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÃÌÁÓÓÍÁÔÅÓȢ !ÌÌ ÓËÉÌÌ ÌÅÖÅÌÓ ×ÅÌÃÏÍÅȢ 4ÏÐÉÃÓ 4"!Ȣ 

É0ÈÏÎÅȡ 4ÕÅÓÄÁÙÓ ɂ -ÁÙ ρσȟ *ÕÎÅ ρπȟ *ÕÌÙ ψȟ !ÕÇÕÓÔ ρςȟ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ 
ωȟ /ÃÔÏÂÅÒ χ 

!ÎÄÒÏÉÄȡ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙÓ ɂ -ÁÙ ρτȟ *ÕÎÅ ρρȟ *ÕÌÙ ωȟ !ÕÇÕÓÔ ρσȟ 3ÅÐȤ
ÔÅÍÂÅÒ ρπȟ /ÃÔÏÂÅÒ ψ 

.!-) 3ÕÐÐÏÒÔ 'ÒÏÕÐ  
ɉ.ÁÔÉÏÎÁÌ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÏÎ -ÅÎÔÁÌ )ÌÌÎÅÓÓɊ 
4ÈÕÒÓÄÁÙÓȟ φÐÍ - ψÐÍ 

6ÉÓÉÔÏÒÓ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅȢ  

&ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏȟ ÃÏÎÔÁÃÔ #ÈÁÒÌÅÎÅ ÁÔ  ωτύ-ϊϋύ-ϊύϊϊȢ 
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!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 'ÒÏÕÐÓ Ǫ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 
7ÁÌËÉÎÇ 'ÒÏÕÐ 
7ÈÅÎȡ 4ÕÅÓÄÁÙÓ Ǫ 4ÈÕÒÓÄÁÙÓ 
3ÕÍÍÅÒȡ ψÁÍ ȿ 7ÉÎÔÅÒȡ ψȡσπÁÍ 
7ÈÅÒÅȡ .ÏÒÔÈ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ 0ÙÂÕÓ ÐÁÒËÉÎÇ ÌÏÔ  
#ÏÓÔȡ ÆÒÅÅ ÔÏ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ 
$ÕÒÁÔÉÏÎȡ !ÐÐÒÏØȢ ÏÎÅ ÈÏÕÒ  ɕ3ÔÕÒÄÙ ×ÁÌËÉÎÇ ÓÈÏÅÓ Á ÍÕÓÔȦ 

4ÈÉÓ ÉÓ Á ÎÏÎ-ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄȟ ÆÕÎ ×ÁÌË ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ,ÏÏÐ 4ÒÁÉÌ ÆÏÒ ÁÌÌ 
ÁÂÉÌÉÔÉÅÓȟ ÏÂÓÅÒÖÉÎÇ ÎÁÔÕÒÅ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ×ÁÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÓÅÁÓÏÎÓȢ 
!ÖÅÒÁÇÅ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÉÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÒÅÅ ÍÉÌÅÓ ÒÏÕÎÄ ÔÒÉÐ ×ÉÔÈ Á ÆÅ× ÓÈÏÒÔ 
ÈÉÌÌÓȟ ÂÕÔ ÆÅÅÌ ÆÒÅÅ ÔÏ ÌÏÏÐ ÂÁÃË ÁÔ ÁÎÙ ÐÏÉÎÔȢ 4ÈÅ ÒÅ×ÁÒÄ ÁÔ ÔÈÅ 
ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎ ÉÓ Á ÌÉÖÅÌÙ ÃÏÆÆÅÅȾÓÎÁÃË ÇÅÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÔ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÖÅÎÄÏÒÓ ÁÔ 0ÙÂÕÓȢ 

"ÏÏËÍÏÂÉÌÅ  
.#7 ,ÉÂÒÁÒÉÅÓ "ÏÏËÍÏÂÉÌÅ ÓÔÏÐÓ ÁÔ ÔÈÅ 3ÅÎÉÏÒ #ÅÎÔÅÒ ÏÎ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ 
ÁÎÄ ÔÈÉÒÄ &ÒÉÄÁÙÓ ÏÆ ÅÁÃÈ ÍÏÎÔÈ ÆÒÏÍ ρρȡσπÁÍ - ρȡσπÐÍȢ "Å 
ÓÕÒÅ ÔÏ ÓÔÏÐ ÂÙ ÁÎÄ ÖÉÓÉÔ ÔÈÅÍ ÁÔ ÌÕÎÃÈÔÉÍÅ - ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÐÌÅÎÔÙ ÏÆ 
ÂÏÏËÓ ÁÎÄ ÍÅÄÉÁ ÆÏÒ ÙÏÕ ÔÏ ÃÈÅÃË ÏÕÔȦ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÁÎÓ×ÅÒ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÌÉÂÒÁÒÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÈÁÖÅ Á ÌÉÆÔ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÈÁÖÅ 
ÔÒÏÕÂÌÅ ×ÉÔÈ ÓÔÁÉÒÓȢ 

4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 4ÕÔÏÒÉÎÇ ɉÂÙ !ÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔɊ 
!ÌÌ ÔÕÔÏÒÉÎÇ ÉÓ ÎÏ× ÂÙ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔȢ 4Ï ÓÃÈÅÄÕÌÅȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÁÌÌ 
2ÕÓÓ !ÌÍÁÎ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÁÔ ɉυπωɊ τσσ-χψςτȢ #ÈÅÃË ÉÎ ÁÔ ÆÒÏÎÔ ÄÅÓËȢ 

#/34ȡ ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓȠ Αχυ ÐÅÒ ÓÅÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ÎÏÎ-ÍÅÍÂÅÒÓȢ 
$ÏÎÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÏÕÒ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÆÕÎÄ ÁÒÅ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄȢ 

4ÕÔÏÒÉÎÇ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÁÒÅ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÕÐ ÔÏ χυ ÍÉÎÕÔÅÓ ÉÎ ÌÅÎÇÔÈȢ 9ÏÕ ÍÁÙ 
ÓÉÇÎ ÕÐ ÆÏÒ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓȟ ÂÕÔ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÉÓ ÇÉÖÅÎ ÔÏ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÈÁÄ ÁÎ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔȢ  

2ÕÓÓ !ÌÍÁÎ ÉÓ ÔÈÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÔ 
ÔÈÅ 3ÅÎÉÏÒ #ÅÎÔÅÒȟ ÂÕÔ ÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÓÐÅÎÔ ÏÖÅÒ ςπ ÙÅÁÒÓ ÍÁËÉÎÇ 
ÔÅÃÈ ÓÕÐÐÏÒÔ ÈÏÕÓÅ ÃÁÌÌÓ ÔÏ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÎÄ ÓÍÁÌÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȢ (ÅȭÓ 
ÈÅÒÅ ÔÏ ÁÎÓ×ÅÒ ÙÏÕÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔȡ 

¶ 3ÍÁÒÔÐÈÏÎÅÓȟ ÔÁÂÌÅÔÓ Ǫ ÌÁÐÔÏÐÓ 

¶ )ÎÔÅÒÎÅÔ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ Ǫ ÈÏÍÅ 7É-&É 
ÎÅÔ×ÏÒËÓ 

¶ )ÎÔÅÒÎÅÔ ÓÅÃÕÒÉÔÙ 

¶ 3ÔÒÅÁÍÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÓÍÁÒÔ 46Ó Ǫ 
ÄÅÖÉÃÅÓ 

¶ /ÎÌÉÎÅ ÓÈÏÐÐÉÎÇȟ ÂÁÎËÉÎÇȟ 
ÔÅÌÅÈÅÁÌÔÈ 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÎÏ ÄÕÍÂ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȦ )Æ ÙÏÕ 
ÈÁÖÅ Á ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÃÏÎÃÅÒÎ ÂÕÔ ÈÁÖÅ 
ÂÅÅÎ ÅÍÂÁÒÒÁÓÓÅÄ ÔÏ ÁÓËȟ 2ÕÓÓ ×ÉÌÌ 
ÁÎÓ×ÅÒ ÉÔ ÉÎ ÐÌÁÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÉÎ Á 
ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÔÔÉÎÇȢ 

6ÏÌÕÎÔÅÅÒ !ÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ,ÕÎÃÈ ÉÓ ÏÎ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ &ÒÉÄÁÙ ÏÆ ÅÖÅÒÙ ÍÏÎÔÈȢ 

!ÌÌ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÁÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÆÏÒ ÆÒÅÅȦ 0ÌÅÁÓÅ ÂÒÉÎÇ ÙÏÕÒ 

ÂÁÄÇÅ ÆÏÒ ÃÈÅÃË-ÉÎȢ 

&ÒÅÅ ,ÕÎÃÈ ÆÏÒ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓȦ 

3ÐÅÃÉÁÌ %ÖÅÎÔÓ 

,ÅÁÖÅÎ×ÏÒÔÈȭÓ -ÁÒÌÉÎ (ÁÎÄÂÅÌÌ 2ÉÎÇÅÒÓ ×ÉÌÌ ÐÅÒÆÏÒÍ ÄÕÒÉÎÇ ÌÕÎÃÈ 

ÉÎ ÔÈÅ 763!# 3ÏÃÉÁÌ (ÁÌÌ ÏÎ -ÁÙ ρτȢ 4ÈÅ ÇÒÏÕÐ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ ρς 

ÒÉÎÇÅÒÓ ÁÎÄ ρπψ %ÎÇÌÉÓÈ ÈÁÎÄÂÅÌÌÓȦ 

-ÁÒÌÉÎ (ÁÎÄÂÅÌÌ 2ÉÎÇÅÒÓ 

4ÈÅ 763!# "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÖÏÔÅÄ ÆÏÒ Á ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÔÈÅ ÂÙ-ÌÁ×Ó ÏÎ 

!ÐÒÉÌ ςρȟ ςπςυ ÔÏ ÁÄÄ ПÌÅØÉÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÔÈÅ ÅØÅÃÕÔÉÖÅ ÍÅÅÔÉÎÇ 

ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ 4ÈÅ ÂÙ-ÌÁ×Ó ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÓÔÁÔÅȟ ͼ!Î %ØÅÃÕÔÉÖÅ 3ÅÓÓÉÏÎ 

ÍÁÙ ÂÅ ÃÁÌÌÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÈÁÉÒÍÁÎ ÁÎÄ ÉÓ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏ "ÏÁÒÄ -ÅÍÂÅÒÓȢͼ 

4ÈÅ ÃÈÁÎÇÅ ÉÓ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ !Î %ØÅÃÕÔÉÖÅ 3ÅÓÓÉÏÎ ÍÁÙ ÂÅ ÃÁÌÌÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 

#ÈÁÉÒÍÁÎ ÁÎÄ ÉÓ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏ "ÏÁÒÄ -ÅÍÂÅÒÓȠ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÕÎÄÅÒ ÃÅÒÔÁÉÎ 

ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓȟ ÇÕÅÓÔÓ ÍÁÙ ÂÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÄÉÓÃÒÅÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ 

#ÈÁÉÒÍÁÎȢͼ  

&ÏÒ ПÉÎÁÌ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÏÆ ÔÈÉÓ ÂÙ-ÌÁ× ÃÈÁÎÇÅȟ ÔÈÅ 763!# ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 

×ÉÌÌ ÂÅ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÖÏÔÅ ÏÎ ÔÈÉÓ ÁÔ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÎ *ÕÎÅ ρψȢ 

3ÐÅÃÉÁÌ %ÌÅÃÔÉÏÎ 
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3ÅÎÉÏÒ 4ÅÃÈ 4ÉÐ  $Ï 9ÏÕ .ÅÅÄ 6ÉÒÕÓ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎȩ ɂ ÂÙ 2ÕÓÓ !ÌÍÁÎ 
)Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÔÙÐÅ ÏÆ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÄÅȤ

ÖÉÃÅȟ ×ÈÅÔÈÅÒ ÉÔȭÓ Á ÄÅÓËÔÏÐȟ ÌÁÐÔÏÐȟ 

ÓÍÁÒÔÐÈÏÎÅ ÏÒ ÔÁÂÌÅÔȟ ÙÏÕ ÁÒÅ ÐÒÏÂÁȤ

ÂÌÙ Á×ÁÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÖÉȤ

ÒÕÓÅÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÁÆÆÅÃÔ ÙÏÕÒ ÄÅÖÉÃÅȢ (Ï×Ȥ

ÅÖÅÒȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÆÒÅÑÕÅÎÔ ÁÍÂÉÇÕÉÔÙ ÁÎÄ 

ÈÙÐÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÉÓ ÔÈÒÅÁÔȢ #ÏÍÐÁÎÉÅÓ 

ÔÈÁÔ ÍÁËÅ ÖÉÒÕÓ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÓÏÆÔȤ

×ÁÒÅ ÐÌÁÙ ÏÎ ÔÈÅÓÅ ÆÅÁÒÓ ×ÈÅÎ 

ÔÈÅÙ ÍÁÒËÅÔ ÔÈÅÉÒ ÓÏÆÔ×ÁÒÅȢ &ÏÒ 

ÔÈÉÓ ÍÏÎÔÈȭÓ 4ÅÃÈ 4ÉÐȟ )ȭÌÌ ÇÉÖÅ ÙÏÕ 

Á ÂÁÓÉÃ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÖÉÒÕÓÅÓ ÓÏ 

ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÃÁÎ ÍÁËÅ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÄÅÃÉȤ

ÓÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ×ÈÁÔ ÖÉÒÕÓ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 

ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÔÏ ÕÓÅȢ  

7ÈÁÔ ÉÓ Á ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÖÉÒÕÓȩ 

&ÉÒÓÔȟ ÌÅÔȭÓ ÃÌÁÒÉÆÙ ×ÈÁÔ Á ÃÏÍÐÕÔÅÒ 

ÖÉÒÕÓ ÉÓȢ )Î ÔÈÅ ÂÒÏÁÄÅÓÔ ÄÅÆÉÎÉÔÉÏÎȟ 

ÉÔ ÉÓ Á ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÁÐÐ ÏÒ ÓÃÒÉÐÔ ÐÕÒȤ

ÐÏÓÅÌÙ ×ÒÉÔÔÅÎ ÔÏ ÃÁÕÓÅ ÙÏÕÒ ÄÅÖÉÃÅ 

ÔÏ ÂÅÈÁÖÅ ÉÎ ×ÁÙÓ ÉÔ ÓÈÏÕÌÄÎȭÔȢ )Î 

ÏÔÈÅÒ ×ÏÒÄÓȟ ÓÏÍÅÏÎÅ ÁÃÔÕÁÌÌÙ 

×ÒÏÔÅ ÔÈÅ ÖÉÒÕÓ ×ÉÔÈ ÍÁÌÉÃÉÏÕÓ ÉÎȤ

ÔÅÎÔȢ 3ÏÍÅ ÖÉÒÕÓÅÓ ÁÒÅ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ 

ÈÁÒÍÌÅÓÓ ÁÎÄ ÊÕÓÔ ÃÁÕÓÅ ÅÒÒÁÔÉÃ ÂÅȤ

ÈÁÖÉÏÒ ÏÎ ÔÈÅ ÄÅÖÉÃÅȟ ÂÕÔ ÏÔÈÅÒÓ ÃÁÎ 

ÃÁÕÓÅ ÔÈÅ ÄÅÖÉÃÅ ÔÏ ×ÏÒË ÍÏÒÅ ÓÌÏ×ÌÙ 

ÏÒ ÅÖÅÎ ÄÁÍÁÇÅ ÏÒ ÄÅÌÅÔÅ ÆÉÌÅÓȢ )Î Á 

×ÏÒÓÔ ÃÁÓÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏȟ ÔÈÅ ÖÉÒÕÓ ÃÏÕÌÄ 

ÁÃÔÉÖÁÔÅ ÒÁÎÓÏÍ×ÁÒÅ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÌÏÃË ÙÏÕ 

ÏÕÔ ÏÆ ÙÏÕÒ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÆÉÌÅÓ ÕÎÌÅÓÓ ÙÏÕ 

ÐÁÙ Á ÒÁÎÓÏÍ ÆÅÅȢ 

7ÈÁÔ Á ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÖÉÒÕÓ ÉÓÎȭÔȢ 7ÈÉÌÅ 

ÖÉÒÕÓÅÓ ÁÒÅ ÏÎÅ ÒÅÁÓÏÎ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÄÅȤ

ÖÉÃÅÓ ÍÁÌÆÕÎÃÔÉÏÎȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÐÌÅÎÔÙ ÏÆ 

ÏÔÈÅÒ ÒÅÁÓÏÎÓ ÔÈÁÔ Á ÄÅÖÉÃÅ ÁÃÔÓ 

ÓÔÒÁÎÇÅÌÙȢ )Î ÆÁÃÔȟ ÉÎ ÍÙ συ ÙÅÁÒÓ ÏÆ 

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ 

ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÖÉÒÕÓÅÓ ÈÁÖÅ ÕÓÕÁÌȤ

ÌÙ ÎÏÔ ÂÅÅÎ ÔÈÅ ÃÁÕÓÅ ÏÆ ÅÒÒÁÎÔ ÂÅÈÁÖȤ

ÉÏÒȢ /ÕÔ ÏÆ ÄÁÔÅ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ 

ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÍÉÓÃÏÎÆÉÇÕÒÅÄ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÓÅÔȤ

ÔÉÎÇÓȟ ÁÎÄ ÐÌÁÉÎ ÏÌÄ ȰÕÓÅÒ ÅÒÒÏÒȱ ÁÒÅ 

ÍÏÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÈÅ ÒÅÁÓÏÎ Á ÄÅÖÉÃÅ ÉÓÎȭÔ 

×ÏÒËÉÎÇ ÁÓ ÅØÐÅÃÔÅÄȢ 4ÈÁÔ ÂÅÉÎÇ ÓÁÉÄȟ 

ÖÉÒÕÓÅÓ ÁÒÅ Á ÓÅÒÉÏÕÓ ÃÏÎÃÅÒÎ ÁÎÄ ÙÏÕ 

ÓÈÏÕÌÄ ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕÒ ÄÅÖÉÃÅ ÉÓ 

ÐÒÏÔÅÃÔÅÄȢ 

4ÈÒÅÅ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÖÉÒÕÓÅÓȢ .ÏÔ ÁÌÌ ÖÉȤ

ÒÕÓÅÓ ÁÒÅ ÔÈÅ ÓÁÍÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÁÆÆÅÃÔ 

ÙÏÕÒ ÄÅÖÉÃÅ ÉÎ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ×ÁÙÓȢ  

4ÈÅ ÆÉÒÓÔ ɉÁÎÄ ÏÌÄÅÓÔɊ ÔÙÐÅ ÉÓ Á ÓÙÓȤ

ÔÅÍ ÖÉÒÕÓȢ 4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÍÁÌÉÃÉÏÕÓ ÉÎȤ

ÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ×ÒÉÔÔÅÎ ÔÏ ÃÁÕÓÅ ÔÈÅ ÏÐÅÒȤ

ÁÔÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ÔÏ ÍÁÌÆÕÎÃÔÉÏÎȢ 3ÉÎÃÅ 

ÔÈÅÙ ÁÒÅ ×ÒÉÔÔÅÎ ÔÏ ÁÆÆÅÃÔ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔȤ

ÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍȟ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÔÏ ÔÈÁÔ 

ÔÙÐÅ ÏÆ ÄÅÖÉÃÅȢ 3Ï Á ÓÙÓÔÅÍ ÖÉÒÕÓ ÆÏÒ 

7ÉÎÄÏ×Ó-ÂÁÓÅÄ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÃÁÎȭÔ ÁÆȤ

ÆÅÃÔ Á -ÁÃ /3 ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÏÒ ÁÎÄ !ÎȤ

ÄÒÏÉÄ ÓÍÁÒÔÐÈÏÎÅȢ 4Ï ÉÎÆÅÃÔ ÙÏÕÒ ÄÅȤ

ÖÉÃÅ ×ÉÔÈ Á ÓÙÓÔÅÍ ÖÉÒÕÓȟ ÙÏÕ ÔÙÐÉÃÁÌȤ

ÌÙ ÎÅÅÄ ÔÏ ÄÏ×ÎÌÏÁÄ ÁÎÄ ÉÎÓÔÁÌÌ ÁÎ 

ÉÎÆÅÃÔÅÄ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÁÒÅ ÓÃÒÉÐÔÉÎÇ ÖÉÒÕÓÅÓȟ 

ÍÏÓÔ ÃÏÍÍÏÎÌÙ ×ÒÉÔÔÅÎ ÆÏÒ -ÉȤ

ÃÒÏÓÏÆÔ /ÆÆÉÃÅ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÌÉËÅ 7ÏÒÄ ÁÎÄ 

%ØÃÅÌȢ 4ÈÅÓÅ ÅØÐÌÏÉÔ ÔÈÅ ÂÕÉÌÔ-ÉÎ 

ÓÃÒÉÐÔÉÎÇȾÍÁÃÒÏ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÏÆ /ÆÆÉÃÅ ÔÏ 

ÃÁÕÓÅ ÍÁÌÉÃÉÏÕÓ ÂÅÈÁÖÉÏÒȢ 5ÎÌÉËÅ ÓÙÓȤ

ÔÅÍ ÖÉÒÕÓÅÓȟ ÓÃÒÉÐÔÉÎÇ ÖÉÒÕÓÅÓ ÁÒÅ 

ÓÐÒÅÁÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÎÆÅÃÔÅÄ /ÆÆÉÃÅ ÄÏÃÕȤ

ÍÅÎÔÓȟ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅÍ ÅÁÓÉÌÙ ÓÐÒÅÁÄ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÅÍÁÉÌ ÁÔÔÁÃÈÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÏÔÈȤ

ÅÒ ÍÅÁÎÓ ÏÆ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÓÈÁÒÉÎÇȢ !ÎÄ 

ÕÎÌÉËÅ ÓÙÓÔÅÍ ÖÉÒÕÓÅÓȟ ÓÃÒÉÐÔÉÎÇ ÖÉÒÕÓȤ

ÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÓÐÒÅÁÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÐÌÁÔÆÏÒÍÓȢ 

)Æ Á -ÁÃ ÕÓÅÒ ÈÁÓ ÁÎ ÉÎÆÅÃÔÅÄ 7ÏÒÄ 

ÄÏÃÕÍÅÎÔȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÓÈÁÒÅ 

ÉÔ ×ÉÔÈ Á 7ÉÎÄÏ×Ó ÕÓÅÒ ÁÎÄ ÉÎÆÅÃÔ 

ÔÈÅÍȢ  

4ÈÅ ÔÈÉÒÄ ÔÙÐÅ ÏÆ ÖÉÒÕÓ ÉÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ 

ÒÅÃÅÎÔɂ×ÅÂÓÉÔÅ ÍÁÌ×ÁÒÅȢ )Æ ÙÏÕ ÅÖÅÒ 

ÇÅÔ Á ÐÏÐÕÐ ÍÅÓÓÁÇÅ ÉÎ ÙÏÕÒ ×ÅÂ 

ÂÒÏ×ÓÅÒ ×ÁÒÎÉÎÇ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÈÁÖÅ Á 

ÖÉÒÕÓ ÏÒ Á ÃÁÔÁÓÔÒÏÐÈÉÃ ÓÙÓÔÅÍ ÅÒȤ

ÒÏÒȟ ÔÈÉÓ ÉÓ ÁÎ ÅØÁÍÐÌÅȢ 4ÈÅ ÉÎÔÅÎÔ ÉÓ 

ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÔÏ ÔÒÉÃË ÙÏÕ ÉÎÔÏ ÄÏ×ÎȤ

ÌÏÁÄÉÎÇ Á ÆÉÌÅ ÔÈÁÔ ÃÏÎÔÁÉÎÓ Á ÖÉÒÕÓ 

ÏÒ ÔÏ ÇÅÔ ÙÏÕ ÔÏ ÃÁÌÌ Á ÂÏÇÕÓ ÓÕÐȤ

ÐÏÒÔ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÔÒÙ ÁÎÄ ÓÔÅÁÌ 

ÙÏÕÒ ÍÏÎÅÙȢ 

7ÈÅÒÅ ÄÏ ÖÉÒÕÓÅÓ ÃÏÍÅ ÆÒÏÍȩ 

)ÔȭÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÈÏ× Á 

ÖÉÒÕÓ ÃÁÎ ÇÅÔ ÏÎ ÙÏÕÒ ÄÅÖÉÃÅ ÂÅȤ

ÃÁÕÓÅȟ ÁÓ ÔÈÅ ÏÌÄ ÁÄÁÇÅ ÓÔÁÔÅÓȟ ÁÎ 

ÏÕÎÃÅ ÏÆ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÉÓ ×ÏÒÔÈ Á 

ÐÏÕÎÄ ÏÆ ÃÕÒÅȢ #ÏÍÍÏÎ ÓÅÎÓÅ 

ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ×ÉÌÌ ÐÒÅÖÅÎÔ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÔÏ 

ÔÈÅÍ ÉÎ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÐÌÁÃÅȢ 

7Å ÃÁÌÌ ÔÈÅÍ ÖÉÒÕÓÅÓ ÆÏÒ Á ÒÅÁÓÏÎȢ 

*ÕÓÔ ÌÉËÅ Á ÐÅÒÓÏÎȟ ÉÆ Á ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÉÓ 

ËÅÐÔ ÉÎ Á ÂÕÂÂÌÅ ÁÎÄ ÉÓÎȭÔ ÅØÐÏÓÅÄ ÔÏ 

ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÃÏÍÐÕÔÅÒȟ ÉÔ ÃÁÎȭÔ ÇÅÔ Á ÖÉȤ

ÒÕÓȢ "ÕÔ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÁÌ ×ÏÒÌÄȟ ÏÕÒ ÄÅÖÉÃÅÓ 

ÁÒÅ ÁÌÌ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔ 

ÏÒ ÂÙ ÏÌÄ-ÆÁÓÈÉÏÎÅÄ ÆÉÌÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÂÙ 

ÓÔÏÒÁÇÅ ÄÅÖÉÃÅÓȢ 

7ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÉÎ ÍÉÎÄȟ ÙÏÕ ÃÁÎ ÐÒÅÖÅÎÔ 

ÖÉÒÕÓÅÓ ÆÒÏÍ ÅÎÔÅÒÉÎÇ ÙÏÕÒ ÄÅÖÉÃÅ ÂÙ 

ÂÅÉÎÇ ÍÉÎÄÆÕÌ ÏÆ ×ÈÁÔ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ 

ÁÎÄ ÆÉÌÅÓ ÙÏÕ ÃÏÐÙ ÁÎÄ ÄÏ×ÎÌÏÁÄȢ !Ó 

ÌÏÎÇ ÁÓ ÙÏÕ ÄÏ×ÎÌÏÁÄ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ 

ÆÒÏÍ ÏÆÆÉÃÉÁÌ ÁÐÐ ÓÔÏÒÅÓ ÁÎÄ ÁÒÅ ÃÁÒÅȤ

ÆÕÌ ÁÂÏÕÔ ×ÈÉÃÈ ÆÉÌÅÓ ÙÏÕ ÃÏÐÙ ÏÎ ÔÏ 

ÙÏÕÒ ÄÅÖÉÃÅ ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒ ÓÏÕÒÃÅÓȟ ÙÏÕ 

ÁÒÅ ÈÉÇÈÌÙ ÕÎÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ Á ÖÉȤ

ÒÕÓȢ !ÎÄ ÉÆ ÓÏÍÅÏÎÅ ÓÅÎÄÓ ÙÏÕ Á ÌÉÎËȟ 

ÕÎÌÅÓÓ ÙÏÕ ÁÒÅ ÓÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÏÕÒÃÅȟ ÂÅ 

ÓÁÆÅ ÁÎÄ ÊÕÓÔ ÄÏÎȭÔ ÃÌÉÃË ÏÎ ÉÔȢ 

2ÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓȢ /ËÁÙȟ ÎÏ× ÔÈÁÔ 

ÙÏÕ ÈÁÖÅ Á ÂÅÔÔÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ 

ÈÏ× ÖÉÒÕÓÅÓ ÏÐÅÒÁÔÅȟ ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÓÈÏÒÔ 

ÌÉÓÔ ÏÆ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÈÏ× ÔÏ 

#/.4).5%$ȟ 0!'% ρυ 
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7ÏÒÄ 3ÅÁÒÃÈ - !ÐÐÌÅ "ÌÏÓÓÏÍ &ÅÓÔÉÖÁÌ 
4ÈÅ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ 3ÔÁÔÅ !ÐÐÌÅ "ÌÏÓÓÏÍ &ÅÓÔÉÖÁÌ ÐÕÔÓ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÎ ÔÈÅ ÍÁÐ ÁÎÄ ÉÓ Á ÐÏÐÕÌÁÒ ÁÔÔÒÁÃÔÉÏÎ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÌÏÃÁÌÓ 

ÁÎÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÖÉÓÉÔÏÒÓȢ (ÅÒÅ ÁÒÅ ςψ ×ÏÒÄÓ ÁÎÄ ÐÈÒÁÓÅÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ ÂÉÇ ÅÖÅÎÔȢ 
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* !" .ÏÒÔÈ×ÅÓÔ )ÎÓÕÒÁÎÃÅ 

* "ÅÒËÓÈÉÒÅ (ÁÔÈÁ×ÁÙ 
*ÅÓÓÕÐ 2ÅÁÌ %ÓÔÁÔÅ 

* "ÌÏÓÓÏÍ 6ÁÌÌÅÙȾ"ÌÏÓÓÏÍ #ÒÅÅË  

* .#7 4ÅÃÈ !ÌÌÉÁÎÃÅ 

* 2ÉÖÅÒ×ÅÓÔ 3ÅÎÉÏÒ ,ÉÖÉÎÇ 

"ÕÓÉÎÅÓÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓ 

* 3ÅÒÅÎÇÅÔÉ (ÏÍÅ #ÁÒÅ 

* 3ÐÒÉÎÇ×ÁÔÅÒ )ÎÓÕÒÁÎÃÅ 'ÒÏÕÐ 

* 4ÈÅ 3ÏÌÕÔÉÏÎ 0ÅÏÐÌÅ 

* 7ÅÎÁÔÃÈÅÅ 6ÁÌÌÅÙ #ÈÁÍÂÅÒ ÏÆ 
#ÏÍÍÅÒÃÅ 

* 7ÅÎÁÔÃÈÅÅ 6ÁÌÌÅÙ #ÏÌÌÅÇÅ  
&ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ 

* 7ÅÎÁÔÃÈÅÅ $Ï×ÎÔÏ×Î !ÓÓÏÃȢ 

* 7ÅÎÁÔÃÈÅÅ 6ÁÌÌÅÙ !ÐÐÌÅÁÉÒÅÓ 

* 7ÅÎÁÔÃÈÅÅ 6ÁÌÌÅÙ -ÕÓÅÕÍ  
Ǫ #ÕÌÔÕÒÁÌ #ÅÎÔÅÒ 

7ÈÅÎ ÙÏÕ ÁÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÏÓÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ×ÈÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÕÒ 3ÅÎÉÏÒ #ÅÎÔÅÒȦ  
)ÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÂÅÃÏÍÉÎÇ Á "ÕÓÉÎÅÓÓ 0ÁÒÔÎÅÒȩ 6ÉÓÉÔ ×ÖÓÁÃȢÌÉÎËȾÐÁÒÔÎÅÒÓ ÏÒ ÃÁÌÌ 2ÕÓÓ !ÌÍÁÎ ÁÔ ɉωτύɊ ψχχ-ϋόφψ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏȢ 

ÐÒÏÔÅÃÔ ÙÏÕÒ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÄÅÖÉÃÅÓȡ 

7ÉÎÄÏ×Ó-ÂÁÓÅÄ ÃÏÍÐÕÔÅÒÓȢ )Æ ÙÏÕ 

ÁÒÅ ÒÕÎÎÉÎÇ 7ÉÎÄÏ×Ó ρρ ÁÎÄ ÙÏÕ ÁÒÅ 

ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÕÓÉÎÇ ÙÏÕÒ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÆÏÒ ÐÅÒȤ

ÓÏÎÁÌ ÕÓÅȟ ÔÈÅ ÂÕÉÌÔ-ÉÎ 7ÉÎÄÏ×Ó $ÅȤ

ÆÅÎÄÅÒ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÉÓ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔȢ 7ÈÉÌÅ 

ÍÁÎÙ 7ÉÎÄÏ×Ó ÃÏÍÐÕÔÅÒÓ ÃÏÍÅ ×ÉÔÈ 

ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÖÉÒÕÓ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ 

ÌÉËÅ -Ã!ÆÅÅ ÏÒ .ÏÒÔÏÎȟ ) ÆÅÅÌ ÉÔȭÓ ÏÖÅÒËÉÌÌ 

ÁÎÄ ÁÎ ÅØÔÒÁ ÅØÐÅÎÓÅȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÍÏÄȤ

ÅÒÎ ÂÒÏ×ÓÅÒÓ ÌÉËÅ 'ÏÏÇÌÅ #ÈÒÏÍÅ ÁÎÄ 

-ÉÃÒÏÓÏÆÔ %ÄÇÅ ÈÁÖÅ ÓÏÍÅ ÂÕÉÌÔ-ÉÎ ÐÒÏȤ

ÔÅÃÔÉÏÎ ÁÇÁÉÎÓÔ ×ÅÂ-ÂÁÓÅÄ ÍÁÌ×ÁÒÅȢ 3Ï 

ÁÓ ÌÏÎÇ ÁÓ ÙÏÕ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÒÕÎ 7ÉÎÄÏ×Ó 

5ÐÄÁÔÅ ÏÒ ÈÁÖÅ 7ÉÎÄÏ×Ó ÓÅÔ ÔÏ ÁÕÔÏȤ

ÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÕÐÄÁÔÅȟ ÁÎÄ ÑÕÉÔ ÁÎÄ ÒÅÏÐÅÎ 

ÙÏÕÒ ×ÅÂ ÂÒÏ×ÓÅÒ ×ÈÅÎ ÉÔ ÓÁÙÓ ÔÈÅÒÅȭÓ 

ÁÎ ÕÐÄÁÔÅȟ ÙÏÕȭÌÌ ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔ ÖÅÒȤ

ÓÉÏÎÓ ÏÆ $ÅÆÅÎÄÅÒ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÂÒÏ×ÓÅÒȭÓ 

ÂÕÉÌÔ-ÉÎ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎÓȢ 

!ÐÐÌÅ ÃÏÍÐÕÔÅÒÓȢ %ÁÒÌÉÅÒ ÖÅÒÓÉÏÎÓ ÏÆ 

-ÁÃ /3 ÄÉÄ ÎÏÔ ÉÎÃÌÕÄÅ ÖÉÒÕÓ ÐÒÏÔÅÃȤ

ÔÉÏÎȟ ÂÕÔ !ÐÐÌÅ ÎÏ× ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÂÕÉÌÔ-ÉÎȟ 

ÓÅÁÍÌÅÓÓ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÁÔ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 

ÌÅÖÅÌÓȢ !ÐÐÌÅ ÄÅÖÉÃÅÓ ÄÏ ÎÏÔ ÃÏÍÅ 

×ÉÔÈ ÔÈÉÒÄ-ÐÁÒÔÙ ÖÉÒÕÓ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÉÎȤ

ÓÔÁÌÌÅÄ ÁÎÄ ÙÏÕ ÒÅÁÌÌÙ ÄÏÎȭÔ ÎÅÅÄ ÁÄÄÉȤ

ÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÆÏÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÕÓÅȢ 

!ÎÄÒÏÉÄ ÁÎÄ É/3 ÄÅÖÉÃÅÓȢ "ÏÔÈ !ÎȤ

ÄÒÏÉÄ ÁÎÄ É0ÈÏÎÅȾÉ0ÁÄ ÄÅÖÉÃÅÓ ÄÏ×ÎȤ

ÌÏÁÄ ÁÐÐÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ 

ÁÐÐ ÓÔÏÒÅÓȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÅÒÅ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 

ÓÏÍÅ ÉÎÓÔÁÎÃÅÓ ÏÆ ÍÁÌÉÃÉÏÕÓ ÁÐÐÓ ÎÏÔ 

ÂÅÉÎÇ ÃÁÕÇÈÔ ÂÙ 'ÏÏÇÌÅȟ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÕÓÕȤ

ÁÌÌÙ ÐÏÏÒÌÙ ×ÒÉÔÔÅÎ ÇÁÍÅ ÁÐÐÓ ÁÎÄ 

'ÏÏÇÌÅ ÒÅÍÏÖÅÓ ÔÈÅÍ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÆÉÎÄ 

ÔÈÅÍȢ !ÐÐÌÅ ÈÁÓ Á ÖÅÒÙ ÓÔÒÉÎÇÅÎÔ ÐÒÏȤ

ÃÅÓÓ ÆÏÒ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÁÕÔÈÏÒÓ ÔÏ ÁÄÄ ÁÐÐÓ 

ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÓÔÏÒÅȢ 4Ï ÍÙ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÔÈÅÒÅ 

ÈÁÓ ÎÅÖÅÒ ÂÅÅÎ ÁÎ ÉÎÆÅÃÔÅÄ ÏÒ ÍÁÌÉȤ

ÃÉÏÕÓ ÁÐÐ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÁÐÐ ÓÔÏÒÅȢ #ÕÒÒÅÎÔ 

ÖÅÒÓÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ !ÎÄÒÏÉÄ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÓÙÓȤ

ÔÅÍ ÁÌÓÏ ÈÁÖÅ ÂÕÉÌÔ-ÉÎ ÔÏÏÌÓ ÔÏ ÓÃÁÎ ÆÏÒ 

ÁÎÄ ÅÒÁÄÉÃÁÔÅ ÍÁÌÉÃÉÏÕÓ ÓÏÆÔ×ÁÒÅȢ 3Ï 

ÉÎ ÓÈÏÒÔɂÙÏÕ ÄÏ ÎÏÔ ÎÅÅÄ ÔÏ ÉÎÓÔÁÌÌ 

ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÖÉÒÕÓ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ 

ÏÎ ÍÏÂÉÌÅ ÄÅÖÉÃÅÓȢ 

4ÅÃÈ 4ÉÐ ɉ#/.4).5%$Ɋ ) ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÕÓÉÎÇ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÄÅÖÉÃÅÓ 

ÆÏÒ τπ ÙÅÁÒÓȢ #ÕÒÒÅÎÔ ÖÅÒÓÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ 

ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓ ÈÁÖÅ ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÐÒÏȤ

ÔÅÃÔÉÏÎ ÂÕÉÌÔ ÉÎȢ ) ÁÍ Á ÈÅÁÖÉÅÒ ÃÏÍÐÕÔȤ

ÅÒ ÕÓÅÒ ÔÈÁÎ ÍÏÓÔȟ ÁÎÄ ÓÉÎÃÅ ) Ó×ÉÔÃÈÅÄ 

ÔÏ Á 7ÉÎÄÏ×Ó-ÂÁÓÅÄ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÉÎ ςπρφȟ 

) ÈÁÖÅ ÎÅÖÅÒ ÇÏÔÔÅÎ Á ÓÙÓÔÅÍ ÖÉÒÕÓȢ ) 

ÈÁÖÅ ÈÁÄ Á ÆÅ× ÉÎÓÔÁÎÃÅÓ ÏÆ ÂÒÏ×ÓÅÒ 

ÍÁÌ×ÁÒÅȟ ÂÕÔ ÉÎ ÍÏÓÔ ÃÁÓÅÓȟ ÓÉÍÐÌÙ 

ÃÌÏÓÉÎÇ ÔÈÅ ÂÒÏ×ÓÅÒ ÁÎÄ ÎÏÔ ÇÏÉÎÇ ÂÁÃË 

ÔÏ ÔÈÅ ÏÆÆÅÎÄÉÎÇ ×ÅÂÓÉÔÅ ÓÏÌÖÅÄ ÔÈÅ 

ÐÒÏÂÌÅÍȢ 4ÈÅ ÓÁÍÅ ÇÏÅÓ ÆÏÒ ÍÙ 3ÁÍȤ

ÓÕÎÇȾ!ÎÄÒÏÉÄ ÓÍÁÒÔÐÈÏÎÅÓȢ )ȭÖÅ ÒÅÁÄ Á 

ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÒÅÃÅÎÔ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÔÏÐÉÃ 

ÔÈÁÔ ÁÇÒÅÅ ×ÉÔÈ ÍÙ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȢ 

$Ï ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÖÉÒÕÓ ÐÒÏÔÅÃȤ

ÔÉÏÎ ÓÏÆÔ×ÁÒÅȩ -Ù ÓÈÏÒÔ ÁÎÓ×ÅÒ ÉÓ ÔÈÁÔ 

ÉÆ ÙÏÕ ÁÒÅ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÕÓÉÎÇ ÙÏÕÒ ÄÅÖÉÃÅ 

ÆÏÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÕÓÅȟ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÎÄ 

ÂÕÉÌÔ-ÉÎ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÁÒÅ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔȢ 4ÈÁÔȭÓ 

ÎÏÔ ÔÏ ÓÁÙ ÔÈÁÔ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÄ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ 

ÌÉËÅ .ÏÒÔÏÎ ÏÒ -Ã!ÆÅÅ ÁÒÅ ÂÁÄɂÔÈÅÙ 

ÁÒÅ ÊÕÓÔ ÏÖÅÒËÉÌÌ ÁÎÄ ÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÅØȤ

ÐÅÎÓÅ ÆÏÒ ÍÏÓÔ ÐÅÏÐÌÅȢ 
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"ÁÃËÐÏÒÃÈ 3ÔÏÒÉÅÓ     4ÈÅ 3ÌÁÕÇÈÔÅÒ (ÏÕÓÅ ɂ ÂÙ $ÁÖÉÄ 4Ȣ 0ÅÃËÈÁÍ 
/ÎÅ ÏÆ ÍÙ ÃÈÉÌÄÈÏÏÄ ÍÅÍÏÒÉÅÓ 

ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÁÎ ÁÃÔ ÏÆ ÄÉÓÏÂÅÄÉÅÎÃÅȟ Á 

ÐÅÔÒÉПÉÅÄ ÃÈÉÌÄȟ ÁÎÄ ÌÏÖÉÎÇ ÁÒÍÓȢ 

!ÂÏÕÔ ÏÎÅ ÍÉÌÅ ÆÒÏÍ ×ÈÅÒÅ 

) ÌÉÖÅÄ ÁÓ Á ÃÈÉÌÄ ×ÁÓ Á 

ÓÌÁÕÇÈÔÅÒÈÏÕÓÅ ×ÈÅÒÅ ÏÌÄ 

ÃÏ×Óȟ ÈÏÒÓÅÓȟ ÁÎÄ ÓÈÅÅÐ 

×ÅÒÅ ÓÌÁÕÇÈÔÅÒÅÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÍÅÁÔ ÇÒÏÕÎÄ ÕÐ ÆÏÒ ÕÓÅ ÁÓ 

ÄÏÇ ÆÏÏÄȢ 4ÒÅÅÓ 

ÓÕÒÒÏÕÎÄÅÄ ÔÈÅ 

ÓÌÁÕÇÈÔÅÒÈÏÕÓÅ ÁÓ ÉÔ ×ÁÓ 

ÏÎ ÔÈÅ ÅÄÇÅ ÏÆ Á ÆÏÒÅÓÔȢ -Ù 

ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ) ×ÏÕÌÄ ÁÌ×ÁÙÓ 

ÁÖÏÉÄ ÃÏÍÉÎÇ ÃÌÏÓÅ ÔÏ ÉÔ ÁÓ 

×Å ÍÁÄÅ ÏÕÒ ×ÁÙ ÔÏ ÔÈÅ 

ÆÏÒÅÓÔ ÔÏ ÐÌÁÙ ÃÏ×ÂÏÙÓ ÁÎÄ 

)ÎÄÉÁÎÓȟ ÏÒ +ÉÎÇ !ÒÔÈÕÒ ÁÎÄ 

ÈÉÓ ËÎÉÇÈÔÓȢ  

!ÌÔÈÏÕÇÈ ÍÙ ÐÁÒÅÎÔÓ ÈÁÄ 

ÆÏÒÂÉÄÄÅÎ ÍÅ ÔÏ ÇÏ ÔÏ ÔÈÅ 

ÆÏÒÅÓÔȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÔÈÅ 

ÓÌÁÕÇÈÔÅÒÈÏÕÓÅȟ ÔÈÅÙ ÎÅÖÅÒ 

ÔÏÌÄ ÍÅ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÍÏÒÅ 

ÔÈÁÎ ×ÈÁÔ ×ÅÎÔ ÏÎ ÔÈÅÒÅȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÎ 

ÍÙ ÃÈÉÌÄÌÉËÅ ÍÉÎÄȟ ÉÔ ×ÁÓ Á ÐÌÁÃÅ ÏÆ 

ÅÖÉÌȢ -Ù ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ) ×ÏÕÌÄ ÃÏÎÊÕÒÅ 

ÕÐ ÁÌÌ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÈÏÒÒÏÒ ÓÔÏÒÉÅÓ 

ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÉÔȢ ! ÒÕÍÏÒȟ ) ÌÁÔÅÒ 

ÌÅÁÒÎÅÄ ×ÁÓ ÔÒÕÅȟ ×ÁÓ ÁÂÏÕÔ Á ÍÕÒÄÅÒ 

ÔÈÁÎ ÈÁÄ ÏÃÃÕÒÒÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÅÍÉÓÅÓȢ 

4ÈÅ ÕÎÐÁÖÅÄ ÒÏÁÄ ÔÈÁÔ ÌÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 

ÓÌÁÕÇÈÔÅÒÈÏÕÓÅ ÐÁÓÓÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÉÒÔÙ 

ÆÅÅÔ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÁÒ ÏÆ ÍÙ ÈÏÕÓÅȢ 7Å 

×ÏÕÌÄ ÓÔÁÎÄ ÁÎÄ ×ÁÔÃÈ ÁÓ ÔÈÅ 

ÒÉÃËÅÔÙ ÆÁÒÍ ÔÒÕÃËÓ ÈÁÕÌÅÄ ÔÈÅÉÒ 

ÕÎÁ×ÁÒÅ ÖÉÃÔÉÍÓ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÄÅÁÔÈȢ ) 

ÁÌ×ÁÙÓ ÆÅÌÔ ÓÏÒÒÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÎÉÍÁÌÓȟ ÂÕÔ 

ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÎÏÔÈÉÎÇ ) ÃÏÕÌÄ ÄÏ ÁÂÏÕÔ ÉÔȢ 

!ÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÂÁÎ ÏÎ ÇÏÉÎÇ ÄÏ×Î 

ÔÏ ÔÈÅ ÆÏÒÅÓÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÌÁÕÇÈÔÅÒÈÏÕÓÅ 

×ÁÓ ÔÈÅ ÒÕÌÅ ÏÆ ÎÅÖÅÒ ÁÃÃÅÐÔÉÎÇ Á ÃÁÒ 

ÒÉÄÅ ÆÒÏÍ ÁÎÙÏÎÅ ) ÄÉÄ ÎÏÔ 

ËÎÏ×Ȣ )Æ ) ÖÉÏÌÁÔÅÄ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ 

ÂÁÎ ÁÎÄ ×ÁÓ ÃÁÕÇÈÔȟ ) ËÎÅ× 

ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ 

ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓȠ ÂÕÔ ÖÉÏÌÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÔÈÅ ÃÁÒ ÒÉÄÅ ÂÁÎ ×ÁÓ 

ÐÁÒÁÍÏÕÎÔ ÔÏ ÄÅÁÔÈȦ 

) ×ÁÓ ÁÂÏÕÔ ÅÉÇÈÔ ÙÅÁÒÓ ÏÌÄ 

×ÈÅÎ Á ÍÁÎ ÓÔÏÐÐÅÄ ÈÉÓ ÃÁÒ 

×ÈÅÒÅ ÍÙ ÆÒÉÅÎÄ ÁÎÄ ) ×ÅÒÅ 

ÐÌÁÙÉÎÇ ÁÎÄ ÁÓËÅÄ ÉÆ ÈÅ ×ÁÓ 

ÏÎ ÔÈÅ ÒÏÁÄ ÔÏ ÔÈÅ 

ÓÌÁÕÇÈÔÅÒÈÏÕÓÅȢ 7Å ÔÏÌÄ ÈÉÍ 

Ȱ9ÅÓȟȱ ÂÕÔ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÎÏÔ 

ÅÎÏÕÇÈ ÆÏÒ ÈÉÍȢ (Å 

ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ×Å ÇÅÔ ÉÎ ÈÉÓ ÃÁÒ 

ÓÏ ×Å ÃÏÕÌÄ ÓÈÏ× ÈÉÍ ÔÈÅ 

×ÁÙȢ 7Å ÔÏÌÄ ÈÉÍ ÉÆ ÈÅ 

ÓÔÁÙÅÄ ÏÎ ÔÈÉÓ ÒÏÁÄȟ ÈÅ ÃÏÕÌÄ 

ÎÏÔ ÈÅÌÐ ÂÕÔ ÓÅÅ ÉÔȢ (Å ÓÁÉÄ 

ÈÅ ×ÏÕÌÄ ÒÅÁÌÌÙ ÌÉËÅ ÔÏ ÇÉÖÅ 

ÕÓ Á ÒÉÄÅ ÁÎÄȟ ×ÈÁÔȭÓ ÍÏÒÅȟ ÈÅ ÈÁÄ 

ÓÏÍÅ ÃÁÎÄÙ ÈÅ ×ÏÕÌÄ ÓÈÁÒÅ ×ÉÔÈ ÕÓȢ 

4ÈÅ ÔÅÍÐÔÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÔÏÏ ÇÒÅÁÔ ÆÏÒ Ô×Ï 

ÅÉÇÈÔ-ÙÅÁÒ ÏÌÄÓ ÔÏ ÒÅÓÉÓÔȟ ÁÎÄ ÁÌÌ ÔÈÅ 

×ÁÒÎÉÎÇÓ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÐÁÒÅÎÔÓ ×ÅÒÅ 

Join us on Tuesdays! Doors open at 4pm.  
Play begins at 6pm. 

Cost to play starts at $8 for 6-On pack   
3-On packs $4, Warm Up packs $4 
Special games $1 each, Last chance $2  

#/.4).5%$ȟ 0!'% ςρ 
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4ÈÅ 7ÅÎÁÔÃÈÅÅ 6ÁÌÌÅÙ 3ÅÎÉÏÒ !ÃÔÉÖÉȤ

ÔÙ #ÅÎÔÅÒ 0ÉÎÇ 0ÏÎÇ 'ÒÏÕÐ ÌÉÖÅÓ ÏÎ ÁÔ 

ÔÈÅ %ÁÓÔÍÏÎÔ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÅÎÔÅÒ 

×ÈÉÌÅ ÔÈÅÙ ×ÁÉÔȣ ÁÎÄ ×ÁÉÔȣ ÆÏÒ ÏÕÒ 

ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÏ ÂÅ ÃÏÍȤ

ÐÌÅÔÅÄȢ 

)ÔȭÓ ÂÅÅÎ ÏÖÅÒ ПÉÖÅ ÙÅÁÒÓ ÎÏ× ÓÉÎÃÅ 

ÔÈÅ ÐÉÎÇ ÐÏÎÇ ÇÒÏÕÐ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÄÉÓȤ

ÐÌÁÃÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 3ÅÎÉÏÒ #ÅÎÔÅÒȢ 0ÉÎÇ 

ÐÏÎÇ ×ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 

ÔÈÁÔ ÍÅÔ ÉÎ ÏÕÒ 'ÏÌÄÅÎ !ÐÐÌÅ 2ÏÏÍȢ 

4ÈÁÔ ÒÏÏÍ ÕÓÅÄ ÔÏ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÁÓ Á ÒÅÃÒÅȤ

ÁÔÉÏÎ ÒÏÏÍ ÆÏÒ ÓÅÎÉÏÒÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ 

ÐÉÎÇ ÐÏÎÇ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÌÉËÅ 7ÉÉ 

"Ï×ÌÉÎÇȟ ÃÁÒÄ ÇÁÍÅÓ ÁÎÄ ×ÁÔÃÈÉÎÇ 

ÓÐÏÒÔÓ ÏÎ 46Ȣ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÁÌÌ ÔÈÁÔ ÃÁÍÅ ÔÏ Á ÈÁÌÔ ÉÎ 

ςπςπ ×ÈÅÎ ÔÈÅ 3ÅÎÉÏÒ #ÅÎÔÅÒ ÓÈÕÔ 

ÄÏ×Î ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ #/6)$-ρω ÐÁÎÄÅÍÉÃȢ 

"ÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÈÉÇÈ ÒÉÓË ÔÏ ÏÕÒ ÍÅÍȤ

ÂÅÒÓȟ ÔÈÅ ÃÅÎÔÅÒ ÃÌÏÓÅÄ ÉÎ -ÁÒÃÈ ςπςπ 

ÁÎÄ ÄÉÄÎȭÔ ÏÐÅÎ ÁÇÁÉÎ ÆÏÒ ÏÖÅÒ Ô×Ï 

ÙÅÁÒÓȢ 

&ÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÃÅÎÔÅÒ ×ÁÓ 

ÃÌÏÓÅÄȟ ÔÈÅ 3ÅÃÏÎÄ #ÈÁÎÃÅ 4ÈÒÉÆÔ 3ÈÏÐ 

×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÒÅÏÐÅÎ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ 

ÏÎÇÏÉÎÇ ÃÏÓÔÓ ÏÆ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ ÔÈÒÉÆÔ 

ÓÈÏÐ ÒÅÏÐÅÎÅÄ ÉÎ *ÕÎÅ ςπςπ ÁÎÄ ÒÅȤ

ÍÁÉÎÅÄ ÏÐÅÎ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÄÕÒÁÔÉÏÎ 

ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÎÄÅÍÉÃȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ 

ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÕÆПÉÃÉÅÎÔ ÉÎÃÏÍÅ ÔÏ ÐÁÙ ÔÈÅ 

0ÉÎÇ 0ÏÎÇ 'ÒÏÕÐ ,ÉÖÅÓ ÏÎ ÁÔ %ÁÓÔÍÏÎÔɂ ÂÙ 2ÕÓÓ !ÌÍÁÎ 

ÂÉÌÌÓȟ ÔÈÅ ÔÈÒÉÆÔ ÓÈÏÐ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÅØȤ

ÐÁÎÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÂÁÃË ÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ 

ÂÕÉÌÄÉÎÇȢ 4ÈÅ ÔÈÒÉÆÔ ÓÈÏÐ ÈÁÄ ÁÌÒÅÁÄÙ 

ÅØÐÁÎÄÅÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓ ÔÏ ÅÎÇÕÌÆ 

ÔÈÒÅÅ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÒÏÏÍÓ ÁÎÄ Ô×Ï ÃÏÎÆÅÒȤ

ÅÎÃÅ ÒÏÏÍÓȟ ÂÕÔ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÁÎÄÅÍȤ

ÉÃ ÁÌÓÏ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 'ÏÌÄÅÎ !ÐȤ

ÐÌÅ 2ÏÏÍȢ 4ÈÅ ÒÏÏÍ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÂÅÉÎÇ 

ÕÓÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÍÅÎȭÓ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 

    4ÈÅ 3ÅÎÉÏÒ 

#ÅÎÔÅÒ ÈÁÓ ÂÅȤ

ÃÏÍÅ ÈÅÁÖÉÌÙ ÒÅȤ

ÌÉÁÎÔ ÏÎ ÉÎÃÏÍÅ 

ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÔÈÒÉÆÔ 

ÓÈÏÐȢ )Î ÆÁÃÔȟ ÔÈÅ 

ÔÈÒÉÆÔ ÓÈÏÐ ÎÏ× 

ÇÅÎÅÒÁÔÅÓ ÏÖÅÒ 

Ô×Ï-ÔÈÉÒÄÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÒÅÖÅÎÕÅ ÎÅÅÄÅÄ 

ÔÏ ÐÁÙ ÆÏÒ ÏÐÅÒÁȤ

ÔÉÏÎÓȢ  

    -ÅÁÎ×ÈÉÌÅȟ 

ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 

ÁÎÄ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÁÃȤ

ÔÉÖÉÔÙ ÒÏÏÍÓ ÃÏÎȤ

ÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÇÒÏ×Ȣ 

/ÎÃÅ ÔÈÅ φȟυππ ÓÑȢ ÆÔȢ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÐÒÏȤ

ÊÅÃÔ ÉÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȟ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÒÏÏÍÓ 

×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÎÏÖÁÔÅÄ ÁÎÄ ÔÈÏÓÅ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ 

ÁÎÎÅØÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÔÈÒÉÆÔ ÓÈÏÐ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÔÕÒÎÅÄ ÂÁÃË ÉÎÔÏ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÒÏÏÍÓȢ )Î ÁÌÌȟ 

ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÃÔÉÖÉÔÙ 

ÒÏÏÍÓ ×ÉÌÌ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÆÒÏÍ ÔÈÒÅÅ ÔÏ 

ÎÉÎÅȢ 4ÈÅ ÈÏÐÅ ÉÓ ÔÈÁÔ ÒÅÎÏÖÁÔÉÏÎÓ 

×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÓÏÍÅÔÉÍÅ ÉÎ ÌÁÔÅ 

ςπςφȢ 

-ÅÁÎ×ÈÉÌÅȟ ÔÈÅ ÐÉÎÇ ÐÏÎÇ ÇÒÏÕÐ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÐÁÔÉÅÎÔÌÙ ×ÁÉÔȢ 4ÈÅÙ ÈÁÖÅ 

ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ Á ÎÅ× ÔÁÂÌÅ ÔÏ ÁÄÄ ÔÏ ÔÈÅÉÒ 

ÅØÉÓÔÉÎÇ ÔÁÂÌÅÓ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÆÏÕÎÄ Á ÔÅÍȤ

ÐÏÒÁÒÙ ÈÏÍÅ ÁÔ ÔÈÅ %ÁÓÔÍÏÎÔ #ÏÍȤ

ÍÕÎÉÔÙ #ÅÎÔÅÒȢ 

 0ÉÎÇ ÐÏÎÇ ÉÓ Á ÇÒÅÁÔ ×ÁÙ ÔÏ ÓÔÁÙ ПÉÔ 

ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÂÁÌÁÎÃÅ ÁÎÄ ÃÏÏÒÄÉÎÁȤ

ÔÉÏÎȢ !ÌÌ 3ÅÎÉÏÒ #ÅÎÔÅÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ 

×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÐÌÁÙ ÁÔ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 

#ÅÎÔÅÒ ÏÎ &ÒÉÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇÓ ÆÒÏÍ ω - 

ρρ ÁȢÍȢ  4ÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÅÎÔÅÒ ÉÓ ÌÏȤ

ÃÁÔÅÄ ÁÔ ςσπ .Ȣ 'ÅÏÒÇÉÁ !ÖÅȢ ÁÃÒÏÓÓ 

ÔÈÅ ÓÔÒÅÅÔ ÆÒÏÍ %ÁÓÔÍÏÎÔ 0ÁÒËȢ 
4ÈÅ 'ÏÌÄÅÎ !ÐÐÌÅ 2ÏÏÍ ÓÅÒÖÅÄ ÔÈÅ 3ÅÎÉÏÒ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓ ÁÓ Á ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎ 

ÒÏÏÍ ÆÏÒ ÐÉÎÇ ÐÏÎÇȟ 7ÉÉ "Ï×ÌÉÎÇȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÇÒÏÕÐ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ $ÕÅ ÔÏ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ 

ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÒÉÆÔ ÓÈÏÐȟ ÔÈÅ ÒÏÏÍ ÎÏ× ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ ÔÈÅ ÍÅÎȭÓ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ 

-ÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 0ÉÎÇ 0ÏÎÇ 'ÒÏÕÐ ÐÁÔÉÅÎÔÌÙ Á×ÁÉÔ ÔÈÅ ÄÁÙ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ ÔÈÅ 3ÅÎÉÏÒ #ÅÎÔÅÒȢ -ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ 

ÍÅÍÂÅÒÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐ ÆÏÒ ÙÅÁÒÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ -ÁÒÙ *ÉÎÎÅÍÁÎ ɉÓÅÃÏÎÄ ÆÒÏÍ ÌÅÆÔɊȟ ×ÈÏ ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÈÅ 

ÇÒÏÕÐ ÁÔ ÔÈÅ 3ÅÎÉÏÒ #ÅÎÔÅÒȢ $ÏÎÁÔÅ ÔÏ ÔÈÅ "ÕÉÌÄÉÎÇ &ÕÎÄ ÁÔ ×ÖÓÁÃȢÌÉÎËȾÂÕÉÌÄÉÎÇÆÕÎÄ 
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4ÒÁÖÅÌ #ÏÒÎÅÒ ɂ &ÒÏÍ 3ÅÁ ÔÏ 3ÈÉÎÉÎÇ 3ÅÁ 
"Ù ,ÙÄÉÁ !ÇÉÄÉÕÓȟ 0ÒÏÇÒÁÍ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

×ÈÅÒÅÖÅÒ ÙÏÕ ÓÔÁÎÄ ÏÎ ÔÈÅ ÔÒÁÖÅÌ 

ÓÐÅÃÔÒÕÍȟ ÏÎÅ ÔÈÉÎÇ ÉÓ ÃÅÒÔÁÉÎȡ 

!ÍÅÒÉÃÁ ÉÓ ÃÁÌÌÉÎÇȢ  

&ÏÒ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÃÒÁÖÅ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅ ÂÕÔ 

ÐÒÅÆÅÒ ÎÏÔ ÔÏ ÇÏ ÉÔ ÁÌÏÎÅȟ ×ÅȭÖÅ ÇÏÔ 

ÙÏÕȢ 'ÒÏÕÐ ÔÒÁÖÅÌ ÉÓ ÙÏÕÒ ÇÏÌÄÅÎ 

ÔÉÃËÅÔȡ ÄÏÏÒ-ÔÏ-ÄÏÏÒ ÃÏÍÆÏÒÔȟ 

ÃÕÒÁÔÅÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÊÏÙ ÏÆ 

ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ×ÉÔÈ ÌÉËÅ-ÍÉÎÄÅÄ 

×ÁÎÄÅÒÅÒÓȢ 9ÏÕ ÄÏÎȭÔ ÎÅÅÄ ÔÏ ÐÌÁÎ Á 

ÔÈÉÎÇȢ *ÕÓÔ ÂÒÉÎÇ ÙÏÕÒ ÃÕÒÉÏÓÉÔÙ ÁÎÄ Á 

ÓÅÎÓÅ ÏÆ ×ÏÎÄÅÒɂ×ÅȭÌÌ ÔÁËÅ ÃÁÒÅ ÏÆ 

ÔÈÅ ÒÅÓÔȢ 

3Ïȟ ×ÈÁÔȭÓ ÉÎ ÓÔÏÒÅ ÆÏÒ ςπςυ ÁÎÄ 

ςπςφȩ /Èȟ ÊÕÓÔ ÍÁÇÉÃȦ 

)ÍÁÇÉÎÅ ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÒÕÇÇÅÄ 

ÃÏÁÓÔ ÏÆ -ÁÉÎÅȟ Á ÓÁÌÔÙ ÂÒÅÅÚÅ ÉÎ ÙÏÕÒ 

ÈÁÉÒ ÁÎÄ Á ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÌÉÇÈÔÈÏÕÓÅ 

ÓÉÌÈÏÕÅÔÔÅÄ ÁÇÁÉÎÓÔ Á ÃÏÔÔÏÎ ÃÁÎÄÙ 

ÓËÙȢ /Ò ×ÁÔÃÈÉÎÇ ÈÕÎÄÒÅÄÓ ÏÆ ÈÏÔ ÁÉÒ 

ÂÁÌÌÏÏÎÓ ÔÁËÅ ПÌÉÇÈÔ ÁÔ ÔÈÅ 

!ÌÂÕÑÕÅÒÑÕÅ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ "ÁÌÌÏÏÎ 

&ÉÅÓÔÁȟ ÅÁÃÈ ÏÎÅ Á ÓÐÌÁÓÈ ÏÆ ÃÏÌÏÒ 

ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ ÃÒÉÓÐ ÄÅÓÅÒÔ ÄÁ×ÎɂÐÕÒÅ 

ÅÎÃÈÁÎÔÍÅÎÔȢ 

!ÎÄ ÔÈÅÎ ÃÏÍÅÓ ςπςφȢ 4ÈÅ ÂÉÇ ÏÎÅȢ 

4ÈÅ ÕÌÔÉÍÁÔÅ ÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÏÕÒ ÎÁÔÉÏÎȭÓ 

ÊÏÕÒÎÅÙȢ 

7ÅȭÒÅ ÏÆÆÅÒÉÎÇ ÔÈÅ Ȱ!ÍÅÒÉÃÁȭÓ ςυπÔÈ 

!ÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ 4ÏÕÒȱɂÁ ÐÏ×ÅÒÆÕÌȟ 

ÍÏÖÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÈÁÔ ÔÁËÅÓ ÙÏÕ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÆÏÏÔÓÔÅÐÓ ÏÆ ÏÕÒ ÆÏÕÎÄÉÎÇ 

ÆÁÔÈÅÒÓȢ 9ÏÕȭÌÌ ×ÁÌË ÔÈÅ ÃÏÂÂÌÅÓÔÏÎÅ 

ÓÔÒÅÅÔÓ ÏÆ 0ÈÉÌÁÄÅÌÐÈÉÁȟ ÓÔÁÎÄ ÉÎ 

ÒÅÖÅÒÅÎÔ ÓÉÌÅÎÃÅ ÁÔ ÔÈÅ -ÕÓÅÕÍ ÏÆ 

ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ 2ÅÖÏÌÕÔÉÏÎ ÁÎÄ ÆÅÅÌ ÔÈÅ 

ÅÃÈÏÅÓ ÏÆ ÈÉÓÔÏÒÙ ×ÈÉÓÐÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈ 

,ÅØÉÎÇÔÏÎȢ )ÔȭÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ Á ÔÏÕÒɂÉÔȭÓ 

Á ÐÉÌÇÒÉÍÁÇÅȢ 

"ÕÔ ×ÅȭÒÅ ÎÏÔ ÓÔÏÐÐÉÎÇ ÔÈÅÒÅȢ 7ÅͻÒÅ 

ÈÅÁÄÉÎÇ ÎÏÒÔÈ ÔÏ ÔÈÅ 

ÕÎÔÁÍÅÄ ×ÉÌÄÅÒÎÅÓÓ ÏÆ 

!ÌÁÓËÁȟ ×ÈÅÒÅ ÇÌÁÃÉÅÒÓ 

ÇÌÅÁÍ ÌÉËÅ ÄÉÁÍÏÎÄÓȟ 

ÍÏÏÓÅ ÒÏÁÍ ÆÒÅÅÌÙ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÍÉÄÎÉÇÈÔ ÓÕÎ ÃÁÓÔÓ Á 

ÇÏÌÄÅÎ ÇÌÏ× ÏÖÅÒ ÐÒÉÓÔÉÎÅ 

ÍÏÕÎÔÁÉÎÓȢ 4ÈÉÓ ÅÐÉÃ ÌÁÎÄ 

ÁÎÄ ÓÅÁ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅ 

ÐÒÏÍÉÓÅÓ ÊÁ×-ÄÒÏÐÐÉÎÇ 

ÖÉÅ×Óȟ ×ÉÌÄÌÉÆÅ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒÓ 

ÁÎÄ ÍÏÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÓÔÉÒ 

ÙÏÕÒ ÓÏÕÌȢ 

!ÎÄ ÔÏ ×ÒÁÐ ÕÐ ÔÈÅ ÙÅÁÒ 

×ÉÔÈ ×ÁÒÍÔÈ ÁÎÄ ÊÏÙȟ 

×ÅͻÒÅ ÈÅÁÄÅÄ ÔÏ 3ÁÎ 

!ÎÔÏÎÉÏȟ 4ÅØÁÓȢ 4ÈÅ 2ÉÖÅÒ 

7ÁÌË ×ÉÌÌ Ô×ÉÎËÌÅ ×ÉÔÈ 

ÈÏÌÉÄÁÙ ÌÉÇÈÔÓȟ ÍÁÒÉÁÃÈÉ 

ÍÕÓÉÃ ×ÉÌÌ ПÉÌÌ ÔÈÅ ÁÉÒ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÓÐÉÒÉÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÁÓÏÎ ×ÉÌÌ ÂÌÅÎÄ 

ÂÅÁÕÔÉÆÕÌÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÉÔÙͻÓ ÄÅÅÐ 

ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÒÏÏÔÓȢ 

4ÈÉÓ ÉÓÎȭÔ ÊÕÓÔ ÔÒÁÖÅÌȢ )ÔȭÓ Á 

ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎȢ ! ÊÏÕÒÎÅÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÉÍÅȟ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÎÁÔÕÒÅ ÁÎÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 

ÈÅÁÒÔ ÏÆ !ÍÅÒÉÃÁȢ !Ó ×Å ÁÐÐÒÏÁÃÈ 

ςυπ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅȟ ÌÅÔȭÓ ÎÏÔ 

ÊÕÓÔ ÌÏÏË ÂÁÃËɂÌÅÔȭÓ ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄȟ 

ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ 

3Ï ÐÁÃË ÙÏÕÒ ÂÁÇÓɂÏÒ ÊÕÓÔ ÙÏÕÒ 

ÄÒÅÁÍÓ ÆÏÒ ÎÏ×Ȣ 4ÈÅ ÒÏÁÄ ÉÓ ×ÁÉÔÉÎÇȢ 

!ÎÄ ÉÔȭÓ ÐÁÖÅÄ ×ÉÔÈ ÈÉÓÔÏÒÙȟ ÂÅÁÕÔÙȟ 

ÁÎÄ ÕÎÆÏÒÇÅÔÔÁÂÌÅ ÓÔÏÒÉÅÓȢ 

  )Î ÊÕÓÔ ÁÂÏÕÔ Á 

ÙÅÁÒȟ ÏÕÒ ÇÒÅÁÔ 

ÎÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ 

ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ Á 

ÍÉÌÅÓÔÏÎÅ 

ÕÎÌÉËÅ ÁÎÙ 

ÏÔÈÅÒɂÔÈÅ 

ςυπÔÈ 

ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ ÏÆ 

ÔÈÅ ÓÉÇÎÉÎÇ ÏÆ 

ÔÈÅ $ÅÃÌÁÒÁÔÉÏÎ 

ÏÆ )ÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅȢ (ÁÐÐÙ ÁÌÍÏÓÔ 

ÂÉÒÔÈÄÁÙȟ !ÍÅÒÉÃÁȦ 4ÈÁÔȭÓ Ô×Ï-ÁÎÄ-Á-

ÈÁÌÆ ÃÅÎÔÕÒÉÅÓ ÏÆ ÇÒÉÔȟ 

ÇÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ ÇÌÏÒÙȢ )ÔͻÓ Á 

ÍÏÍÅÎÔ ÔÏ ÐÁÕÓÅȟ ÒÅПÌÅÃÔ 

ÁÎÄ ÒÅÖÅÌ ÉÎ ÁÌÌ ÔÈÁÔ ×ÅȭÖÅ 

ÂÅÃÏÍÅɂÁÎÄ ÁÌÌ ÔÈÁÔ ×Å 

ÓÔÉÌÌ ÓÔÒÉÖÅ ÔÏ ÂÅȢ 

3ÕÒÅȟ ÔÈÅÒÅȭÓ ÎÏ ÓÈÏÒÔÁÇÅ 

ÏÆ ÏÐÉÎÉÏÎÓ ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÏÆ 

ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ÔÈÅÓÅ ÄÁÙÓȢ 

7ÅͻÒÅ Á ÔÁÐÅÓÔÒÙ ×ÏÖÅÎ 

×ÉÔÈ Á ÔÈÏÕÓÁÎÄ 

ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓȟ ÈÅÁÔÅÄ 

ÄÅÂÁÔÅÓ ÁÎÄ ÅÎÄÌÅÓÓ 

ÓÔÏÒÉÅÓȢ "ÕÔ ÉÆ ÔÈÅÒÅͻÓ ÏÎÅ 

ÔÈÉÎÇ ×Å ÃÁÎ ÁÌÌ ÁÇÒÅÅ ÏÎȟ 

ÉÔȭÓ ÔÈÉÓȡ ÔÈÅ ÒÁ×ȟ ÕÎÔÁÍÅÄȟ 

ÓÏÕÌ-ÓÔÉÒÒÉÎÇ ÂÅÁÕÔÙ ÏÆ ÔÈÉÓ 

ÌÁÎÄȢ &ÒÏÍ ÓÅÁ ÔÏ ÓÈÉÎÉÎÇ 

ÓÅÁȟ !ÍÅÒÉÃÁ ÉÓ Á 

ÍÁÓÔÅÒÐÉÅÃÅ ÏÆ ÎÁÔÕÒÅ ÁÎÄ 

ÈÉÓÔÏÒÙɂÁÎÄ ÅÖÅÒÙ ÃÏÒÎÅÒ ÔÅÌÌÓ Á 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÔÁÌÅȢ 

3ÏÍÅ ÏÆ ÕÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÌÕÃËÙ ÅÎÏÕÇÈ 

ÔÏ ÔÒÁÖÅÌ ÃÏÁÓÔ ÔÏ ÃÏÁÓÔȟ ÃÏÌÌÅÃÔÉÎÇ 

ÍÅÍÏÒÉÅÓ ÌÉËÅ ÓÏÕÖÅÎÉÒÓɂ×ÁÔÃÈÉÎÇ 

ÔÈÅ ÓÕÎ ÒÉÓÅ ÏÖÅÒ ÔÈÅ !ÔÌÁÎÔÉÃȟ ÈÉËÉÎÇ 

ÔÈÅ ÒÅÄ ÃÁÎÙÏÎÓ ÏÆ 5ÔÁÈȟ ÆÅÅÌÉÎÇ 

Ä×ÁÒÆÅÄ ÂÅÎÅÁÔÈ ÔÈÅ ÔÏ×ÅÒÉÎÇ 

ÒÅÄ×ÏÏÄÓ ÏÒ ÈÅÁÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÁÌÌ ÏÆ ÌÏÏÎÓ 

ÅÃÈÏ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ 'ÒÅÁÔ ,ÁËÅÓȢ /ÔÈÅÒÓ 

ÍÁÙ ÓÔÉÌÌ ÈÁÖÅ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÊÏÕÒÎÅÙ 

ÁÈÅÁÄȟ ÐÅÒÈÁÐÓ ÏÎÌÙ ÈÁÖÉÎÇ ÅØÐÌÏÒÅÄ 

ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÒÅÇÉÏÎ ÏÒ ÄÉÐÐÅÄ ÔÈÅÉÒ ÔÏÅÓ 

ÉÎÔÏ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ×ÁÔÅÒÓȢ "ÕÔ 

,ÙÄÉÁ !ÇÉÄÉÕÓ 

0ÒÏÇÒÁÍ $ÉÒÅÃÔÏÒ 
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ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÆÏÒÇÏÔÔÅÎȢ  

4ÈÅ ÒÏÁÄ ×ÁÓ ÖÅÒÙ ÒÏÕÇÈ ÁÎÄ ÆÕÌÌ ÏÆ 

ÃÈÕÃËÈÏÌÅÓȟ ÓÏ ÔÈÅ ÍÁÎ ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÄÒÉÖÅ 

ÖÅÒÙ ÆÁÓÔȢ (Å ÇÁÖÅ ÕÓ ÔÈÅ ÐÒÏÍÉÓÅÄ 

ÃÁÎÄÙȟ ÁÎÄ ×Å ПÉÎÁÌÌÙ ÁÒÒÉÖÅÄ ÁÔ ÔÈÅ 

ȰÈÏÕÓÅ ÏÆ ÄÅÁÔÈ ÁÎÄ ÅÖÉÌȢȱ 7Å ×ÅÒÅ 

ÉÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÔÏ ×ÁÉÔ ÆÏÒ ÈÉÍ ÉÎ ÔÈÅ ÃÁÒȟ 

ÁÎÄ ÈÅ ×ÏÕÌÄ ÓÏÏÎ ÒÅÔÕÒÎȢ !Ó ÓÏÏÎ ÁÓ 

ÈÅ ÈÁÄ ÄÉÓÁÐÐÅÁÒÅÄȟ ÐÕÒÅ ÄÒÅÁÄ ÁÎÄ 

ÈÏÒÒÏÒ ÏÖÅÒÃÁÍÅ ÕÓ ÁÓ ×Å 

ÒÅÍÅÍÂÅÒÅÄ ÔÈÅ ×ÁÒÎÉÎÇÓ ÏÆ ÏÕÒ 

ÐÁÒÅÎÔÓȢ 4ÈÉÓȟ ÃÏÕÐÌÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÉÇÈÔ ÏÆ 

ÔÈÅ ÓÌÁÕÇÈÔÅÒÈÏÕÓÅȟ ÍÁÄÅ ÕÓ ÐÁÎÉÃȟ 

ÁÎÄ ×Å ÊÕÍÐÅÄ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÒ ÁÎÄ ÒÁÎ 

ÈÏÍÅ ÁÓ ÉÆ Á ÔÉÇÅÒ ×ÁÓ ÃÈÁÓÉÎÇ ÕÓȢ !Ó 

×Å ÒÏÕÎÄÅÄ ÔÈÅ ÃÏÒÎÅÒȟ ) ÓÁ× ÍÙ 

ÍÏÔÈÅÒ ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅÒÅ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÁÒÍÓ 

ÏÐÅÎȢ ) ÄÉÄ ÎÏÔ ÓÌÏ× ÄÏ×Î ÕÎÔÉÌ ÔÈÏÓÅ 

ÁÒÍÓ ×ÅÒÅ ÔÉÇÈÔ ÁÒÏÕÎÄ ÍÙ ÓÈÏÕÌÄÅÒÓȢ 

) ÈÁÄ ÎÅÖÅÒ ÆÅÌÔ ÓÏ ÓÁÆÅ ÂÅÆÏÒÅȟ ÁÎÄ ) 

×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÐÒÅÓÓ ÍÙÓÅÌÆ ÉÎÔÏ ÍÙ ÍÕÍȢ 

&ÏÒ ÍÅ ÔÏ ÈÕÇ ÈÅÒ ×ÁÓ ÎÏÔ ÅÎÏÕÇÈȟ ) 

ÎÅÅÄÅÄ ÈÅÒ ÔÏ ÈÕÇ ÍÅȢ ) ÒÅÍÅÍÂÅÒ 

ÈÅÒ ÔÅÁÒÓ ÁÓ ÓÈÅ ËÉÓÓÅÄ ÍÅȢ ! 

ÎÅÉÇÈÂÏÒ ÈÁÄ ÓÅÅÎ ÕÓ ÇÅÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 

ÓÔÒÁÎÇÅÒȭÓ ÃÁÒ ÁÎÄ ÈÁÄ ÔÏÌÄ ÈÅÒȢ !ÌÌ ) 

ÃÁÎ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÈÅÁÒÉÎÇ ×ÁÓȟ Ȱ4ÈÁÎË 

'ÏÄ ÙÏÕ ÁÒÅ ÓÁÆÅȢȱ 

) ÈÁÄ ÖÉÏÌÁÔÅÄ ÂÏÔÈ ÒÕÌÅÓȟ ÂÕÔ ÔÈÅ 

ÓÐÁÎËÉÎÇ ÎÅÖÅÒ ÈÁÐÐÅÎÅÄȠ ÎÅÉÔÈÅÒ 

×ÁÓ ) ÒÅÓÔÒÉÃÔÅÄȢ -Ù ÍÏÔÈÅÒ ÓÁÔ ÁÎÄ 

ÈÅÌÄ ÍÅ ÕÎÔÉÌ $ÁÄ ÃÁÍÅ ÈÏÍÅ ÆÒÏÍ 

×ÏÒË ÁÂÏÕÔ ÁÎ ÈÏÕÒ ÁÎÄ Á ÈÁÌÆ ÌÁÔÅÒȢ ) 

ËÎÅ× ÍÕÍ ×ÁÓ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÌÅÔ ÍÙ 

ÆÁÔÈÅÒ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒ ÔÈÅ ÐÕÎÉÓÈÍÅÎÔɂ

) ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÍÕÃÈ ÐÒÅÆÅÒÒÅÄ ÈÅÒ ÔÏ 

ÄÏ ÉÔȦ -Ù ÈÅÁÒÔ ÁÌÍÏÓÔ ÓÔÏÐÐÅÄ ×ÈÅÎ 

) ÈÅÁÒÄ ÄÁÄ ÃÏÍÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÇÁÔÅȢ ) 

ÓÁÔ ×ÉÔÈ ÍÙ ÈÅÁÄ ÄÏ×Îȟ ÁÎÄ ÔÅÁÒÓ 

ÒÕÎÎÉÎÇ ÄÏ×Î ÍÙ ÆÁÃÅȟ ×ÈÉÌÅ -ÕÍ 

ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ×ÈÁÔ ÈÁÄ ÈÁÐÐÅÎÅÄȢ -Ù 

ÆÏÌËÓ ÈÁÄ ÎÅÖÅÒ ÓÐÁÎËÅÄ ÍÅ ÂÅÆÏÒÅȟ 

ÂÕÔ ) ËÎÅ× ÔÈÉÓ ×ÁÓ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ 

ÔÉÍÅȢ  

3ÌÁÕÇÈÔÅÒ (ÏÕÓÅ ɉ#/.4).5%$Ɋ 
$ÁÄ ÌÉÆÔÅÄ ÍÅ ÆÒÏÍ ÍÙ ÍÕÍȭÓ ÌÁÐȟ 

ÁÎÄ ÓÁÔ ÍÅ ÏÎ ÈÉÓ ËÎÅÅȟ ÁÎÄ ÓÁÉÄȟ 

Ȱ0ÒÅÔÔÙ ÓÃÁÒÅÄȟ ÈÕÈȩȱ ) ÎÏÄÄÅÄ ÍÙ 

ÈÅÁÄȢ Ȱ!ÒÅ ÙÏÕ ÅÖÅÒ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÄÏ ÔÈÉÓ 

ÁÇÁÉÎȩȱ 

Ȱ.Ïȟ ÄÁÄȟ ) ÐÒÏÍÉÓÅȢȱ 

Ȱ7ÈÁÔ ÈÁÖÅ ÙÏÕ ÇÏÔ ÔÏ ÓÁÙ ÔÏ ÍÕÍ 

ÁÎÄ ÍÅȩȱ  

Ȱ)ȭÍ ÓÏÒÒÙȟȱ ) ÂÒÅÁÔÈÅÄȢ  

Ȱ) ÄÉÄÎȭÔ ÈÅÁÒ ÔÈÁÔȟȱ ÈÅ ÓÁÉÄȢ  

Ȱ)ȭÍ ÖÅÒÙ ÓÏÒÒÙȟȱ ) ÃÒÏÁËÅÄȢ  

(Å ÐÕÌÌÅÄ ÍÅ ÔÏ ÈÉÍ ÁÎÄ ËÉÓÓÅÄ ÍÙ 

ÆÏÒÅÈÅÁÄȢ Ȱ) ÌÏÖÅ ÙÏÕȟȱ ÈÅ ÓÁÉÄȟ ȰÁÎÄ 

ÔÈÏÓÅ ÒÕÌÅÓ ÁÒÅ ÍÁÄÅ ÂÅÃÁÕÓÅ ×Å ÌÏÖÅ 

ÙÏÕȢȱ  

%ÖÅÎ ÁÔ ÔÈÁÔ ÙÏÕÎÇ ÁÇÅȟ ) ËÎÅ× ÍÙ 

ÆÁÔÈÅÒ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÍÙ ÆÅÁÒ ÁÎÄ ÐÁÎÉÃ 

ÓÕÆПÉÃÉÅÎÔ ÐÕÎÉÓÈÍÅÎÔȢ (Å ÔÏÌÄ ÍÅ 

ÌÁÔÅÒ ÉÎ ÌÉÆÅȟ ÁÓ ×Å ÒÅÍÅÍÂÅÒÅÄ ÔÈÉÓ 

ÉÎÃÉÄÅÎÔȟ ÔÈÁÔ ) ÓÁÉÄ ÔÈÅ ÅØÁÃÔ ×ÏÒÄÓ ÈÅ 

×ÁÓ ÈÏÐÉÎÇ ÔÏ ÈÅÁÒȟ Ȱ)ȭÍ ÓÏÒÒÙȢȱ 

ÃÁÎÓȾ!ÌÁÓËÁ .ÁȤ

ÔÉÖÅÓ ÁÇÅ υυ ÏÒ ÏÌÄȤ

ÅÒ ×ÉÔÈ Á ÍÏÎÔÈÌÙ 

ÉÎÃÏÍÅ ÂÅÌÏ× 

ρψυϷ ÏÆ ÔÈÅ ÆÅÄÅÒÁÌ 

ÐÏÖÅÒÔÙ ÌÅÖÅÌ ÁÒÅ ÅÌȤ

ÉÇÉÂÌÅ ÆÏÒ 3&-.0 

ÂÅÎÅПÉÔÓȢͼ #ÁÒÄÓ ×ÉÌÌ 

ÂÅ ÍÁÉÌÅÄ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃȤ

ÉÐÁÎÔÓ ÉÎ ÅÁÒÌÙ 

*ÕÎÅȢ  

3ÅÎÉÏÒÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ 

ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ 

ÍÕÓÔ ÁÐÐÌÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÌÏÃÁÌ ÁÇÅÎÃÉÅÓ 

ÅÁÃÈ ÓÅÁÓÏÎȢ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ #ÅÎȤ

ÔÒÁÌ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ ÍÁÙ ÁÐÐÌÙ 

ÔÈÒÏÕÇÈ !ÇÉÎÇ Ǫ !ÄÕÌÔ #ÁÒÅ ÏÆ #ÅÎÔÒÁÌ 

7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÌȤ

ÌÏ×ÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓȡ 

¶ &ÉÌÌ ÏÕÔ ÔÈÅ ÏÎÌÉÎÅ ÆÏÒÍ ÏÎ ÔÈÅ 

!!##7 ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÔ ÁÁÃÃ×ȢÏÒÇȾ

ÓÆÍÎÐ 

4ÈÅ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ 3ÔÁÔÅ 3ÅÎÉÏÒ &ÁÒÍȤ

ÅÒÓ -ÁÒËÅÔ .ÕÔÒÉÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍ 

ɉ3&-.0Ɋ ÉÓ ÎÏ× ÁÃÃÅÐÔÉÎÇ ÁÐÐÌÉÃÁȤ

ÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ςπςυ ÓÅÁÓÏÎȢ 

4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÒÕÎÓ ÆÒÏÍ *ÕÎÅ ρ ÔÏ /ÃȤ

ÔÏÂÅÒ σρ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÌÏ×-ÉÎÃÏÍÅ 

ÓÅÎÉÏÒÓ ÁÇÅ φπ ÁÎÄ ÏÌÄÅÒ ×ÉÔÈ ÂÅÎÅПÉÔ 

ÃÁÒÄÓ ÔÏ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÆÒÅÓÈ ÆÒÕÉÔÓȟ ÖÅÇÅÔÁȤ

ÂÌÅÓȟ ÈÏÎÅÙ ÁÎÄ ÆÒÅÓÈ-ÃÕÔ ÈÅÒÂÓ ÆÒÏÍ 

ÌÏÃÁÌ ÇÒÏ×ÅÒÓ ÁÔ ÆÁÒÍÅÒÓ ÍÁÒËÅÔÓ 

ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ ÓÔÁÔÅȢ 3ÅÎÉÏÒÓ 

ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÉÌÌ ÒÅÃÅÉÖÅ 

Á ÍÏÎÔÈÌÙ ÂÅÎÅПÉÔ ÃÁÒÄ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÂÅ 

ÕÓÅÄ ÔÏ ÍÁËÅ ÐÕÒÃÈÁÓÅÓ ÆÒÏÍ ÐÁÒÔÉÃÉȤ

ÐÁÔÉÎÇ ÖÅÎÄÏÒÓȢ 4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÆÕÎÄȤ

ÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ 5ÎÉÔÅÄ 

3ÔÁÔÅÓ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ 

ÇÒÁÎÔÓ ÁÎÄ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÆÕÎÄÉÎÇȢ 

!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ 3ÔÁÔÅ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 3ÏÃÉÁÌ ÁÎÄ (ÅÁÌÔÈ 3ÅÒȤ

ÖÉÃÅÓ ×ÅÂÓÉÔÅȟ ͼ7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ 

ÁÇÅ φπ ÏÒ ÏÌÄÅÒ ÁÎÄ .ÁÔÉÖÅ !ÍÅÒÉȤ

¶ 0ÉÃË ÕÐ ÁÎ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ 

7ÅÎÁÔÃÈÅÅ 6ÁÌÌÅÙ 3ÅÎÉÏÒ !ÃÔÉÖÉÔÙ 

#ÅÎÔÅÒ ÁÎÄ ÍÁÉÌ ÔÏ ςχπ - ωÔÈ 3ÔȢ .%ȟ 

3ÕÉÔÅ ρππȟ %ÁÓÔ 7ÅÎÁÔÃÈÅÅȟ 7! 

ωψψπςȢ 

¶ #ÁÌÌ !!##7 ÁÔ ɉψππɊ υχς-ττυω 

%ØÔȢ ςσυ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÙÏÕÒ ÎÁÍÅ 

ÁÎÄ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ 

ÆÏÒÍÓ ÓÅÎÔ ÔÏ ÙÏÕȢ 

3ÅÎÉÏÒ &ÁÒÍÅÒÓ -ÁÒËÅÔ !ÃÃÅÐÔÉÎÇ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ 
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fŰĦũƨƚŔŸŰƚ 
ÅŸƨŰĬƣƖŔƓШ ŔƖŉċƖĲШ-ШÉE 
ΣШ ŔŊőƣƚШ[ŔƖƚƣШ9ũċƚƚШcŸƣĲũƚ 
ΦШ~ĲċũƚаШΣШ7ƖĲċťŉċƚƣƚЯШΟШ?ŔŰŰĲƖƚ 
ÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШÑŸƨƖШ?ŔƖĲĦƣŸƖ 
~ŸƣŸƖĦŸċĦőШÑƖċŰƚƓŸƖƣċƣŔŸŰ 
ĬůŔƚƚŔŸŰƚШƓĲƖШfƣŔŰĲƖċƖǃ 

9ŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШÉŔŊőƣƚĲĲŔŰŊ 
7ċŊŊċŊĲШcċŰĬũŔŰŊШċƣШcŸƣĲũƚ 

cŸƣĲũШÑƖċŰƚŉĲƖƚШ 

ĦĦŸůůŸĬċƣŔŸŰƚ 
ΝШ ŔŊőƣШ-ШxĲШ~ĲƖŔĬŔĲŰШ7ŸƚƣŸŰ 
9ċůĤƖŔĬŊĲШŸƖШcǃċƣƣШÂũċĦĲШ 

7ŸƚƣŸŰо7ƖċŔŰƣƖĲĲЯШ7ŸƚƣŸŰШċƖĲċ 
ΡШ ŔŊőƣƚШ-Ш ŸŰċŰƣƨůШÅĲƚŸƖƣ 

uĲŰŰĲĤƨŰťƓŸƖƣШŸƖШ ŰĦőŸƖċŊĲШ 
fŰŰШĤǃШƣőĲШÉĲċЯШ§ŊƨŰƕƨŔƣШ 

ÑŸƨƖШcŔŊőũŔŊőƣƚ 
7ŸƚƣŸŰШ9ŔƣǃШÑŸƨƖШƽоШ[ĲŰƽċǃШÂċƖť 

9ċƚĦŸШ7ċǃШ9ƖƨŔƚĲ 
ÂŸƖƣũċŰĬШcĲċĬШxŔŊőƣőŸƨƚĲ 
ÉĲċƚőŸƖĲШÑƖŸũũĲǃШ~ƨƚĲƨů 

ìċũťĲƖƚШÂŸŔŰƣШ҇ШxŸĤƚƣĲƖШ7ŸċƣШ9ƖƨŔƚĲ 
9ċƓĲШ ĲĬĬŔĦťШxŔŊőƣőŸƨƚĲ 

7ŸŸƣőĤċǃШcċƖĤŸƖ 
9ŸċƚƣċũШ~ċŔŰĲШ7ŸƣċŰŔĦċũШ]ċƖĬĲŰƚ 

xŸĤƚƣĲƖШ9ũċůĤċťĲ 

ÉĦċŰШƣőĲШÄÅШĦŸĬĲШŸƖШƻŔƚŔƣ 
ƽƻƚċĦЮũŔŰťоůċŔŰĲΞΜΞΡ 
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fŰĦũƨƚŔŸŰƚ 
џ ÅŸƨŰĬƣƖŔƓШ ŔƖŉċƖĲ Ш-ШÉE 
џ ΤШ~ĲċũƚаШΡШ7ƖĲċťŉċƚƣƚЯШΞШ?ŔŰŰĲƖƚ  
џ ÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШÑŸƨƖШ?ŔƖĲĦƣŸƖ  
џ ~ŸƣŸƖĦŸċĦőШÑƖċŰƚƓŸƖƣċƣŔŸŰ  
џ ĬůŔƚƚŔŸŰƚШƓĲƖШfƣŔŰĲƖċƖǃ  
џ ÉŔŊőƣƚĲĲŔŰŊШƓĲƖШfƣŔŰĲƖċƖǃ  
џ 7ċŊŊċŊĲШcċŰĬũŔŰŊШċƣШcŸƣĲũƚ  

ÑŸƨƖШcŔŊőũŔŊőƣƚ 
џ ũĤƨƕƨĲƖƕƨĲШ7ċũũŸŸŰШ[ŔĲƚƣċЯШ 
ШШШ?ċƽŰШÂċƣƖŸũШѼШ7ċũũŸŸŰШ]ũŸƽ  
џ §ũĬШÑŸƽŰЯШ ũĤƨƕƨĲƖƕƨĲ 
џ ΟШ ŔŊőƣƚШŔŰШÉċŰƣċШ[Ĳ 
џ fŰĬŔċŰШÂƨĲĤũŸШ9ƨũƣƨƖċũШ9ĲŰƣĲƖ 
џ xŸƚШ ũċůŸƚШÉĦŔĲŰĦĲШ~ƨƚĲƨů 
џ ÉċŰƣċШ[ĲШ9ŔƣǃШÑŸƨƖ 
џ xŸƖĲƣƣŸШ9őċƓĲũ 
џ ÑċŸƚШÂƨĲĤũŸ 
џ ÑċŸƚ 
џ cŔŊőШÅŸċĬШƣŸШÑċŸƚ  

ĦĦŸůůŸĬċƣŔŸŰƚ 
Ξ Ш-ШũĤƨƕƨĲƖƕƨĲШ~ċƖƖŔŸƣƣЯШ
?ŸƨĤũĲƣƖĲĲШŸƖШ9ƖŸƽŰĲШÂũċǍċЯШ
ũĤƨƕƨĲƖƕƨĲ 

Ο Ш-ШfŰŰШŸŉШƣőĲШ]ŸƻĲƖŰŸƖƚЯШ
?ŸƨĤũĲƣƖĲĲШĤǃШcŔũƣŸŰШŸƖШcŔũƣŸŰЯШ
ÉċŰƣċШ[Ĳ 

ÉĦċŰШƣőĲШÄÅШĦŸĬĲШŸƖШƻŔƚŔƣ 
ƽƻƚċĦЮũŔŰťоǯĲƚƣċΞΜΞΡ 




















