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)Î ÌÉËÅ Á ÌÉÏÎȟ ÏÕÔ ÌÉËÅ Á 

ÌÁÍÂȦ )Ô ÉÓ ÄÅПÉÎÉÔÅÌÙ ÆÅÅÌÉÎÇ 

ÌÉËÅ ÔÈÁÔ ÁÒÏÕÎÄ ÈÅÒÅ 

ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÁÎÄ ÎÏÔ ÊÕÓÔ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ ×ÅÁÔÈÅÒȢ )ȭÌÌ ÈÁÖÅ ÔÏ ÁÄÍÉÔȟ 

ÔÈÏÕÇÈȟ ) ÔÈÉÎË ×Å ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÉÎ ÔÈÅ 

ȰÌÉÏÎȱ ÐÁÒÔ ÏÆ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ɂ ) ÁÍ ÓÏ 

ÒÅÁÄÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ȰÌÁÍÂȢȱ 7Å ÈÁÖÅ ÈÁÄ 

ÓÕÃÈ Á ÂÕÓÙ ÔÉÍÅ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÃÅÎÔÅÒ 

×ÉÔÈ ÓÏ ÍÁÎÙ ÁÄÄÉÔÉÏÎÓ ÔÏ ÏÕÒ 

ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÎÅ× ÃÌÕÂÓ ÎÏ× 

ÓÐÌÉÔÔÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ÓÅÁÍÓ ×ÉÔÈ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ 4ÈÅ ÇÒÏÕÎÄÓ ÁÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ 

ÌÉËÅ ÔÈÅÙ ÎÅÅÄ ÓÏÍÅ ÓÐÒÉÎÇ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ 

ɉÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȟ ÁÎÙÏÎÅȩɊ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÆÏÒ ÁÆÔÅÒ-ÈÏÕÒÓ ÅÖÅÎÔ ÒÅÎÔÁÌÓ 

ÈÁÖÅ ÅØÐÌÏÄÅÄȢ 4ÒÕÔÈÆÕÌÌÙȟ ) ×ÏÕÌÄÎȭÔ 

ÈÁÖÅ ÉÔ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ×ÁÙ ÂÕÔ ÐÌÅÁÓÅ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÉÆ ÙÏÕ ÐÏÐ ÉÎÔÏ ÍÙ ÏÆПÉÃÅ 

×ÉÔÈ Á ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÏÒ Á ÎÅÅÄ ÁÎÄ ÉÎÓÔÅÁÄ 

ПÉÎÄ ÍÅ ÕÐ ÏÎ Á ÌÁÄÄÅÒ ÓÏÍÅ×ÈÅÒÅȢ ) 

×ÉÌÌ ÍÁËÅ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÙÏÕȟ ) ÐÒÏÍÉÓÅȦ 

/ÕÒ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÈÁÓ 

ÁÌÓÏ ÅØÐÌÏÄÅÄ ÁÎÄ ) ÁÍ ÅÔÅÒÎÁÌÌÙ 

ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙ ÏÎÅ ÏÆ 

ÙÏÕȢ 4ÈÅ ÓÅÎÉÏÒ ÃÅÎÔÅÒ ÉÓ ÁÂÌÅ ÔÏ 

ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÉÎ ÌÁÒÇÅ ÐÁÒÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÏÕÒ 

ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȢ /ÕÒ 0ÒÏÇÒÁÍ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

,ÙÄÉÁ ÈÁÓ ÁÄÄÅÄ Á ÏÎÃÅ-Á-ÍÏÎÔÈ ÆÒÅÅ 

ÌÕÎÃÈ ÆÏÒ ÏÕÒ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ×ÈÏ ÁÒÅ 

ÈÅÒÅ Á ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÔÉÍÅ 

ÅÁÃÈ ×ÅÅËȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÅÁÒÎÉÎÇ Á ÎÁÍÅ 

ÂÁÄÇÅȢ 4ÈÅ ПÉÒÓÔ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÌÕÎÃÈ ×ÁÓ 

Á ÈÕÇÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÁÎÄ ×Å ÅØÐÅÃÔ ÔÈÅ 

ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÍ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅȢ 

4ÈÅÒÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÌÁÒÇÅ ÕÐÔÉÃË ÉÎ 

ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÁÒÅ 

ËÅÐÔ ÉÎÄÅПÉÎÉÔÅÌÙ ÉÎ ÏÕÒ ПÉÌÅÓȢ )Æ ÙÏÕ 

ÈÁÖÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÁÎ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÂÅÅÎ ÐÌÁÃÅÄ ÉÎ Á ÐÏÓÉÔÉÏÎ 

ÙÅÔȟ ÄÏÎȭÔ ÇÅÔ ÄÉÓÃÏÕÒÁÇÅÄȢ /ÕÒ ÎÅÅÄÓ 

ÃÁÎ ÏÆÔÅÎ ÂÅ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÁÎÄ ÎÏÔ 

ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ɉÄÉÓÈ×ÁÓÈÉÎÇȟ 

ÁÎÙÏÎÅȩɊȢ ,ÙÄÉÁȟ ÏÕÒ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ 

ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȟ ÐÅÒÕÓÅÓ ÔÈÅ ПÉÌÅ 

ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÓÏÍÅÏÎÅ ÔÏ 

ПÉÌÌ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÎÅÅÄȢ  

!ÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÐÁÉÎÓȟ ×Å ÁÒÅ 

ÆÅÅÌÉÎÇ ÏÔÈÅÒ ÃÈÁÎÇÅÓ ÁÔ ÔÈÅ 

ÃÅÎÔÅÒ ÁÓ ×ÅÌÌȢ &ÏÒ ÔÈÏÓÅ ÏÆ ÙÏÕ ×ÈÏ 

ÁÔÔÅÎÄ ÏÕÒ 3ÕÎÄÁÙ ÄÁÎÃÅÓȟ ÙÏÕ ÁÒÅ 

ÖÅÒÙ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÕÏ $ÏÕÂÌÅ 

$ÅÁÌȢ 4ÈÅÙ ÈÁÖÅ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÁÔ 

ÔÈÅ ÓÅÎÉÏÒ ÃÅÎÔÅÒ ÆÏÒ ÍÁÎÙ 

ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅÙȭÖÅ ÐÌÁÙÅÄ 

ÅÖÅÒÙ ÙÅÁÒ ÆÏÒ ÔÈÅ .Å× 9ÅÁÒȭÓ 

%ÖÅ ÄÁÎÃÅȢ $ÕÅ ÔÏ ÉÌÌÎÅÓÓȟ ÏÎÅ 

ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÄÕÏ ×ÁÓ 

ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ ÐÅÒÆÏÒÍ ÁÔ ÔÈÉÓ ÌÁÓÔ 

.Å× 9ÅÁÒȭÓ %ÖÅ ÅÖÅÎÔ ÁÎÄ ÙÏÕ 

ËÎÏ× ÙÏÕ ÃÁÎȭÔ ÈÁÖÅ Á 

ȰÄÏÕÂÌÅ ÄÅÁÌȱ ×ÉÔÈ ÊÕÓÔ ÈÁÌÆ ÏÆ 

ÉÔȢ 5ÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ÔÈÅ ÄÁÎÃÅ 

×ÁÓ ÃÁÎÃÅÌÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ 

ÍÁÎÙ ÄÉÓÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÐÅÏÐÌÅȢ 

!ÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ ÐÅÒÆÏÒÍÅÒ 

ÒÅÃÏÖÅÒÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ ÉÌÌÎÅÓÓȟ 

ÔÈÅÙ ÍÁÄÅ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÔÏ 

ÓÔÅÐ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 3ÕÎÄÁÙ 

ÄÁÎÃÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÌÙȢ 4ÈÅÙ 

×ÅÒÅ Á ×ÅÅËÅÎÄ ÆÁÖÏÒÉÔÅ ÁÎÄ 

×ÉÌÌ ÂÅ ÓÏÒÅÌÙ ÍÉÓÓÅÄȢ 7Å 

×ÉÓÈ ÔÈÅÍ ×ÅÌÌ ÁÎÄ ÈÏÐÅ ÔÏ 

ÓÅÅ ÔÈÅÍ 

ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ 

ÃÅÎÔÅÒ ÆÒÏÍ 

ÔÉÍÅ ÔÏ ÔÉÍÅȢ 

3ÏÍÅ ÏÆ ÙÏÕ 

ÍÁÙ ÂÅ 

ÆÁÍÉÌÉÁÒ ×ÉÔÈ 

-ÉËÅ "ÉÌÌÓȟ Á 

ÍÕÓÉÃÉÁÎ ×ÈÏ 

ÐÅÒÆÏÒÍÓ ÁÔ 

ÌÏÃÁÌ ÖÅÎÕÅÓ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 0ÙÂÕÓȢ (Å ÈÁÓ ÅÁÇÅÒÌÙ 

ÁÇÒÅÅÄ ÔÏ ÓÔÅÐ ÉÎ ÆÏÒ $ÏÕÂÌÅ $ÅÁÌȢ ) 

ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÙÏÕ ÔÏ ÃÈÅÃË ÈÉÍ ÏÕÔ ÁÎÄ 

ÓÐÅÎÄ Á 3ÕÎÄÁÙ ÄÁÎÃÉÎÇ ÔÏ -ÉËÅ ÁÎÄ 

ÅÎÊÏÙÉÎÇ ÈÉÓ ÔÁÌÅÎÔȢ  

)ȭÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÇÉÖÅ Á ÌÉÔÔÌÅ ÓÈÏÕÔ-ÏÕÔ ÔÏ 

ÁÌÌ ÏÆ ÙÏÕ ÌÕÎÃÈ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓȢ 9ÏÕ ÈÁÖÅ 

ÂÅÅÎ ÄÏÉÎÇ Á ÆÁÂÕÌÏÕÓ ÊÏÂ ÍÁËÉÎÇ 

ÙÏÕÒ ÌÕÎÃÈ ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ "ÁÒÂÁÒÁ 

ÉÓ ÓÏ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÔÈÉÓȢ 7Å ÁÒÅ ÈÁÖÉÎÇ Á 

ÓÐÅÃÉÁÌ ÌÕÎÃÈ ÔÈÉÓ ÍÏÎÔÈ ÉÎ 

ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 3ÔȢ 0ÁÔÒÉÃËȭÓ $ÁÙ ÁÎÄ 

ÙÏÕȭÌÌ ×ÁÎÔ ÔÏ ÇÅÔ ÔÈÁÔ ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÉÎ 

%!2,9Ȣ 4ÈÅ ÄÁÔÅ ÉÓ &ÒÉÄÁÙȟ -ÁÒÃÈ ρτȢ 

$ÅÂÂÉÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÅÒÖÉÎÇ ÔÈÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ 

ÃÏÒÎÅÄ ÂÅÅÆ ÍÅÁÌ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÔÈÅ ПÉØÉÎÇÓȢ ) 

ÈÁÖÅ ÉÔ ÏÎ ÓÐÅÃÉÁÌ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ 

ÍÁÙ ÂÅ Á ÃÅÒÔÁÉÎ ,ÅÐÒÅÃÈÁÕÎ ÈÅÒÅ ÔÏ 

ÅÎÊÏÙ ÔÈÅ ÌÕÎÃÈ ×ÉÔÈ ÙÏÕ ɉÔÈÉÎË 

Ȱ$ÁÖÅȱɊȢ  

!Ó ) ÓÉÔ ÈÅÒÅ ÉÎ ÍÙ ÏÆПÉÃÅ ÁÎÄ ÌÏÏË 

ÏÕÔ ÔÈÅ ×ÉÎÄÏ× ÁÔ ÁÌÌ ÔÈÅ ÓÎÏ× 

ÃÏÍÉÎÇ ÄÏ×Îȟ ÉÎ ÌÁÔÅ &ÅÂÒÕÁÒÙ ÎÏ 

ÌÅÓÓȟ ) ПÉÎÄ ÍÙÓÅÌÆ ×ÁÎÔÉÎÇ ÔÏ ÌÏÏË 

ÆÏÒ×ÁÒÄȢ 3Ï ÆÏÒ×ÁÒÄ ) ×ÉÌÌ ÇÏȢ "ÏÂ 

#ÌÁÒË ×ÉÌÌ ÁÇÁÉÎ ÂÅ ÈÏÌÄÉÎÇ ÈÉÓ 

ÃÅÌÌÐÈÏÎÅ ÃÌÁÓÓÅÓ ÓÏÏÎȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ ×Å 

ÄÏÎȭÔ ÈÁÖÅ Á ÄÅПÉÎÉÔÉÖÅ ÄÁÔÅ ÙÅÔȟ ËÅÅÐ 

ÁÎ ÅÙÅ ÏÕÔ ÆÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÄÅÔÁÉÌÓ ÓÏ ÙÏÕ 

ÃÁÎ ÓÉÇÎ ÕÐ ÅÁÒÌÙȢ (ÉÓ ÃÌÁÓÓÅÓ ÔÅÎÄ ÔÏ 

ПÉÌÌ ÕÐ ÑÕÉÃËÌÙȢ !ÌÓÏȟ ) ÁÍ ÈÏÐÉÎÇ ÔÏ 

ÈÅÁÒ ÓÏÏÎ ÆÒÏÍ !!20 ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÉÔÓ 

3ÍÁÒÔ $ÒÉÖÅÒ ÃÏÕÒÓÅȢ 4ÈÁÔ ÏÎÅ ПÉÌÌÓ ÕÐ 

ÑÕÉÃËÌÙ ÁÓ ×ÅÌÌȟ ÓÏ ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ÙÏÕ ÒÅÁÄ 

ÙÏÕÒ ,ÉÖÅ×ÉÒÅ ÆÒÏÍ ÃÏÖÅÒ ÔÏ ÃÏÖÅÒ ÓÏ 

ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ ÍÉÓÓ ÁÎÙ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ  

,ÉÓÁ "ÌÁÉÒ 

%ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ  

) 
%ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒȭÓ -ÅÓÓÁÇÅ 

3ÈÉÒÌÅÙ ,ÏÕÄÏÎ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ÈÅÒ ύϋÔÈ ÂÉÒÔÈÄÁÙ ×ÉÔÈ ÕÓ ÄÕÒÉÎÇ ÌÕÎÃÈ 

ÏÎ &ÅÂȢ ϋȢ 3ÈÅ ÉÓ ÐÉÃÔÕÒÅÄ ÈÅÒÅ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÄÁÕÇÈÔÅÒȟ $ÅÎÉÓÅ 4ÅÁÇÌÅȢ  
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)Æ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ×ÉÔÈ 

ÍÅȟ ÙÏÕ ÃÁÎ ÃÈÅÃË ÏÕÔ ÁÌÌ ÔÈÅ 

ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÔÒÉÐÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÄÅÒ 

ÏÆ ςπςυȢ 4ÈÅ ςπςφ ÃÁÌÅÎÄÁÒ ÉÓ ПÉÌÌÅÄ 

×ÉÔÈ ÎÅ× ÔÒÉÐÓ ÁÓ ×ÅÌÌȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÎÏÔ 

ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÂÒÏÃÈÕÒÅÓ ÈÁÖÅ ÁÒÒÉÖÅÄ 

ÙÅÔȢ 7ÉÔÈ ,ÙÄÉÁ ÁÔ ÔÈÅ ÈÅÌÍ ÏÆ ÔÒÁÖÅÌȟ 

ÈÅÒ ÁÄÖÅÎÔÕÒÏÕÓ ÓÉÄÅ ÉÓ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÁÎÄ 

Á ÆÅ× ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÔÒÉÐÓ ÒÅПÌÅÃÔ ÔÈÁÔȢ $ÏÎȭÔ 

ÍÉÓÓ ÏÕÔȦ 3ÔÏÐ ÂÙ ÈÅÒ ÏÆПÉÃÅ ÁÎÙ ÔÉÍÅ 

ÁÎÄ ÁÓË ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÏÒ ÒÅÓÅÒÖÅ ÓÐÁÃÅ 

ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÆÁÖÏÒÉÔÅ ÔÒÉÐȢ &ÕÎ ÆÁÃÔȡ ÙÏÕ 

ÃÁÎ ÓÉÇÎ ÕÐ ÁÎÙ ÔÉÍÅ ÔÏ ÈÏÌÄ ÙÏÕÒ 

ÓÐÁÃÅ ÁÎÄ ÇÅÔ Á ÆÕÌÌ ÒÅÆÕÎÄ ÏÆ ÙÏÕÒ 

ÄÅÐÏÓÉÔ ÉÆ ÙÏÕ ÃÈÁÎÇÅ ÙÏÕÒ ÍÉÎÄ 

ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÓÉØ ÍÏÎÔÈÓ ÏÕÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

ÔÒÁÖÅÌ ÄÁÔÅȢ 7ÈÁÔ ÁÒÅ ÙÏÕ ×ÁÉÔÉÎÇ 

ÆÏÒȩȦ 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÁÌÌ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÆÏÒ 

ÂÅÉÎÇ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȢ 

%ÁÃÈ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙ ÏÎÅ ÏÆ ÙÏÕ ÉÓ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÉÎ ÏÕÒ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÙ 

ÇÏÁÌ ÉÓ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÓÅÎÉÏÒ 

ÃÅÎÔÅÒ Á ÐÌÁÃÅ ÙÏÕ ÅÎÊÏÙ ÃÏÍÉÎÇ ÔÏȢ 

(ÁÐÐÙ -ÁÒÃÈ ÁÎÄ ËÅÅÐ ÉÎ ÍÉÎÄ ÔÈÁÔ 

ПÌÏ×ÅÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÂÌÏÏÍÉÎÇ ÓÏÏÎȦȦ 

ͯ ,ÉÓÁ 

 

 

 

 

¾ŦĄōŇĮňĤ »ũĮŦŬ ģōũ ȩȧȩȬ-ȩȮ 
Ý ! #ÕÌÉÎÁÒÙ *ÏÕÒÎÅÙ 4ÈÒÏÕÇÈ 4ÕÓÃÁÎÙ Ǫ &ÌÏÒÅÎÃÅ  

!ÐÒÉÌ ςς--ÁÙ ρȟ ςπςυ ɉ0ÁÇÅ ςςɊ  

Ý #ÏÌÏÒÁÄÏ 2ÏÃËÉÅÓȟ 2ÁÉÌÓ Ǫ 7ÅÓÔÅÒÎ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÁÒËÓ  

*ÕÎÅ ρυ-ςτȟ ςπςυ ɉ0ÁÇÅ ςσɊ 

Ý ,ÁÎÄÓÃÁÐÅÓ Ǫ ,ÉÇÈÔÈÏÕÓÅÓ ÏÆ #ÏÁÓÔÁÌ -ÁÉÎÅ 

3ÅÐÔÅÍÂÅÒ φ-ρσȟ ςπςυȢ )ÎÃÌÕÄÅÓ ÔÏÕÒ ÏÆ ÈÉÓÔÏÒÉÃ "ÏÓÔÏÎ ÁÎÄ &ÅÎ×ÁÙ 0ÁÒËȦ 

ɉ0ÁÇÅ ςτɊ 

Ý !ÌÂÕÑÕÅÒÑÕÅ "ÁÌÌÏÏÎ &ÉÅÓÔÁ Ǫ 3ÁÎÔÁ &Å 

/ÃÔÏÂÅÒ σ-ωȟ ςπςυ ɉ0ÁÇÅ ςυɊ 

Ý 6ÉÅÎÎÁ Ǫ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ -ÁÒËÅÔÓ ÏÆ ÔÈÅ $ÁÎÕÂÅ 

$ÅÃÅÍÂÅÒ ρπ-ρψȟ ςπςυȢ &ÅÁÔÕÒÉÎÇ Á φ ÎÉÇÈÔ ÒÉÖÅÒ ÃÒÕÉÓÅ ÁÂÏÁÒÄ ÔÈÅ !ÍÁÄÅÕÓ 

.ÏÖÁȢ ɉ0ÁÇÅ ςφ - 4ÈÉÓ ÔÒÉÐ ÉÓ &5,,Ɋ 

Ý )ÃÅÌÁÎÄ .ÏÒÔÈÅÒÎ ,ÉÇÈÔÓ 4ÏÕÒ ɂ &ÅÂÒÕÁÒÙ ςπςφ 

Ý !ÍÅÒÉÃÁͻÓ ςυπÔÈ !ÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ ɂ -ÁÒÃÈ ςω-!ÐÒÉÌ φȟ ςπςφ 

Ý !ÌÐÉÎÅ 3×ÉÓÓ 6ÉÌÌÁÇÅÓ Ǫ 2ÁÉÌÓ ɂ *ÕÌÙ φ-ρτȟ ςπςφ 

Ý !ÌÁÓËÁ $ÉÓÃÏÖÅÒÙ ,ÁÎÄ Ǫ #ÒÕÉÓÅ ɂ !ÕÇÕÓÔ ςφ-3ÅÐÔÅÍÂÅÒ φȟ ςπςφ 

Ý #ÏÌÏÒÆÕÌ -ÏÒÏÃÃÏ ɂ /ÃÔÏÂÅÒ ςπςφ 

Ý 3ÁÎ !ÎÔÏÎÉÏ (ÏÌÉÄÁÙ ɂ %ÁÒÌÙ $ÅÃÅÍÂÅÒ ςπςφ 

Ý (ÏÌÌÁÎÄ 7ÉÎÄÍÉÌÌÓ Ǫ 4ÕÌÉÐ 2ÉÖÅÒ #ÒÕÉÓÅ ɂ -ÁÒÃÈȾ!ÐÒÉÌ ςπςχ 

:ōňŲëĄŲ lƗĊĮë ëŲ ɯȬȧȰɰ ȭȭȩ-ȮȧȪȭ ģōũ ũĎŬĎũƐëŲĮōňŬɠ 

2ÕÔÈ !ÎÎ ÁÎÄ 2ÏÎ 0ÁÓÌÁÙ ÂÒÏÕÇÈÔ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÙ ÔÏ ÈÅÌÐ ÕÓ ÐÒÅÐÁÒÅ ÆÏÒ ÌÕÎÃÈȢ &ÒÏÍ ÌÅÆÔ ÔÏ ÒÉÇÈÔȡ 2ÕÔÈ !ÎÎȟ 2ÏÎȟ 

ÄÁÕÇÈÔÅÒ *ÅÎÎÉÆÅÒ +ÅÒÔȟ ÁÎÄ ÇÒÁÎÄÄÁÕÇÈÔÅÒÓ 3ÏÐÈÉÁ 0ÁÓÌÅÙȟ $ÏÒÁ +ÅÒÔ ÁÎÄ .ÁÔÁÌÉÅ -ÁÃ.ÅÉÌȢ 

,ÉÓÁ "ÌÁÉÒ ÃÈÁÐÅÒÏÎÅÄ ÏÕÒ &ÅÂÒÕÁÒÙ ÔÒÉÐ ÔÏ #ÏÓÔÁ 2ÉÃÁȢ 

(ÅÒÅ ÓÈÅ ÉÓ ×ÉÔÈ 4ÒÉÓÈȟ Á 0ÒÅÍÉÅÒ $ÉÓÃÏÖÅÒÙ ÔÏÕÒ ÇÕÉÄÅȟ 

ÅÎÊÏÙÉÎÇ ÔÈÅ $ÏËÁ #ÏÆÆÅÅ 0ÌÁÎÔÁÔÉÏÎȢ 
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σȾρ -ÕËÕÎÄ 3ÁÒÇÕÒ 

 -ÁÒÓÈÁÌÌ "ÒÏ×Î 

 ,Á2ÅÎÎÅ ,ÁÃÅÙ 

 +ÅÌÌÙ 7ÅÎÄÔ-'ÒÏÖÅ 

 -ÉÃÈÅÌÅ 2ÏÂÉÎÓÏÎ 

 *ÁÃËÉÅ 2ÙÁÎ 

 7ÁÙÎÅ -ÁÓÓÉÎÇ 

 *ÁÍÅÓ #ÒÉÌÌÙ 

 4ÏÍ "ÒÙÁÎÔ 

 *ÕÎÅ !ÎÄÅÒÓÏÎ 

σȾς *ÕÄÙ 3ÅÈÏÒÎ 

 ,ÉÎÄÁ $ÁÙ 

 4ÈÅÒÅÓÁ (ÅÉÎ 

 -ÁÒÇÅ !ÄÁÍÓ 

σȾσ -ÁÒÉÌÙÎ $Å#ÈÅÎÎÅ 

 #ÁÒÏÌ "ÉÇÅÌÏ× 

 2ÏÂÅÒÔ &ÉÔÚÊÁÒÒÁÌÄ 

 *ÕÄÙ &ÉÅÌÄ 

σȾτ *ÅÁÎ -ÁÇÒÉÎÉ 

 +ÅÎ 9ÏÕÎÇ 

σȾτ 4ÅÒÒÙ /ÇÌÅ 

 #ÁÒÏÌ 3×ÁÇÅÒ 

σȾυ ,ÙÎÎ *ÏÈÎÓÏÎ 

 ,ÏÕÉÓÅ "ÒÏ×Î 

 -ÁÒÇÁÒÅÔ "ÒÉÇÈÔ 

 -ÁÒÇÉÅ $ÁÖÉÓ 

 *ÁÎÅÔ .ÁÆÚÉÇÅÒ 

 3ÁÎÄÅÅ 2ÏÂÅÒÔÓ 

σȾφ "ÉÌÌÉÅ 2ÅÙÎÏÌÄÓ 

 *ÅÒÒÙ .ÁÆÚÉÇÅÒ 

σȾχ %ÌÌÅÎ #ÕÎÎÉÎÇÈÁÍ 

 +ÁÔÈÙ !ÎÄÅÒÓÏÎ 

 ,ÁÒÒÙ 3ÃÈ×ÉÌËÅ 

 ,ÉÚ (ÁÓÓÌÉÎÇÅÒ 

 4ÅÒÒÙ (ÁÍÍÏÎÄ 

σȾψ 'ÅÎÅ 9Ï× 

 '×ÅÎ -ÁÒÔÉÎ 

σȾω -ÉÃÈÁÅÌ ,ÅÁÃÈ 

σȾρπ #ÁÒÏÌ 6ÅÌÁÚÑÕÅÚ 

 %ÄÉÔÈ #ÌÁÒÉÄÁ 

σȾρρ 3ÈÅÌÉÁ /ÇÌÅ 

 0ÁÔÔÙ -Ã-ÕÒÒÁÙ  

 !ÎÎ 3ÏÎÎ 

 'ÉÎÎÙ 4ÁÐÌÅÔÔ 

 4ÈÅÒÁ *ÕÄÄ 

σȾρς $ÏÒÉÓ 4ÈÏÍÐÓÏÎ 

 'ÁÒÒÙ ,ÅÅ 4ÈÒÁÓÈÅÒ 

 $ÏÎÎÁ ,ÕÅÂÂÅÒ  

 0ÅÇÇÙ "ÁËÅÒ 

 3ÕÅ ,ÅÉÓÈÍÁÎ 

 3ÔÅÖÅÎ :ÉÍÂÅÒÏÆÆ 

 *ÁÎ (ÅÒÍÁÎ  

 $ÏÕÇÌÁÓ (Ï×ÁÒÄ  

 #ÁÒÏÌ 3ÔÒÅÅÔ 

σȾρσ 'ÒÅÇ +ÁÒÄÏÓ  

 "ÒÁÄ 5ÌÒÉÃÈ 

σȾρτ #ÏÙ 0ÒÉÅÓÔ 

 $ÅÌÏÒÉÅÓ $Ï×ÅÌÌ 

 !ÍÙ (ÁÙÅÓ 

 $ÅÂÏÒÁÈ 'ÅÏÒÇÅ 

 -ÁÒÉÔÁ -ÅÓÓÎÅÒ 

 +ÒÉÓ "ÁÓÓÅÔÔ 

 -ÁÒÉÁ 'ÁÒÃÉÁ 

 *Ï #ÏØ 

σȾρυ 3ÏÎÙÁ 7ÏÍÁÃË 

 +ÁÙ 3ÈÅÐÁÒÄ 

 #ÈÕÃË 4ÁÌÌÅÎÔ 

 #ÁÒÏÌÙÎ "ÌÁÃË 

 7ÉÌÌÉÁÍ 3ÃÒÏÇÇÉÅ 

 2ÈÏÎÄÁ 0ÅÒÅÚ 

 ,ÁÒÒÙ &ÒÙÅ 

σȾρφ +ÁÙ 3ÃÈÕÍÁÃÈÅÒ 

 "ÏÎÎÉÅ "ÁÒÔÌÅÙ 

 7ÁÎÄÁ 2ÉÖÅÄÁÌ 

 "ÅÖÅÒÌÙ "ÕÒÎÓ 

 3ÈÁÒÏÎ &ÒÉÅÓ 

 6ÉÃÔÏÒÉÁ :ÁÍÂÒÁÎÏ 

 #ÈÒÉÓÔÉÎÅ 2ÏÂÉÎÓÏÎ 

 2ÏÂÉÎ 3ÉÍÍÏÎÓ 

σȾρχ 0ÁÔ "ÕÔÃÈÅÒÉÔÅ 

 $ÏÎ "ÒÁ×ÌÅÙ 

 7ÅÎÄÙ 4ÕÒÎÅÒ 

σȾρψ "ÉÌÌ ,ÏÌÏÓ 

 7ÁÙÎÅ 7ÅÌÄ 

 *ÕÄÙ $ÁÌÔÏÎ 

 0ÁÔÔÙ -ÕÎÃÈ 

 *ÏÎÎÉÅ 3ÍÉÔÈ 

 *ÕÌÉÅ 4ÈÏÍÐÓÏÎ 

 "ÉÌÌ :ÁÃÈÁÒËÏ 

 (ÉÄÅÏ &ÕÊÉÔÁ 

 *ÉÍ $ÁÖÉÓ 

 -ÉËÅ #ÁÓÅ 

σȾρω 0ÅÁÒÌ .ÅÕÍÉÌÌÅÒ 

 3ÔÅÖÅ 4ÒÅÉÄÅÒ 

 $ÅÌÍÅÒ -ÁÇÒÉÎÉ 

 -ÉËÅ "ÒÏ×ÎПÉÅÌÄ 

 ,ÉÎÄÁ (ÅÒÁÌÄ 

 %ÌÁÉÎÅ &ÏÃÈÔ 

 -ÁÔÉÌÄÅ -ÅÎÄÏÚÁ 

 2ÈÏÎÄÁ 0ÉÃËÅÒÉÎÇ 

σȾςπ -ÁÒÊÏÒÉÅ "ÕÒËÈÁÒÔ 

 3ÕÅ 'ÁÖÉÎ 

 -ÁÒÙ 'ÒÁÖÅÓ 

 3ÁÎÄÒÁ 7ÁÇÎÅÒ 

σȾςρ -ÁÒÇÉÅ 7ÁÌËÅÒ 

 #ÁÒÏÌÅ ,ÁÎÄÅÓ 

 ,ÉÎÄÁ 2ÕÓÓÅÌÌ 

 +ÁÒÅÎ -ÏÒÅÈÏÕÓÅ 

-ÁÒÃÈ "ÉÒÔÈÄÁÙÓ 
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σȾςς ,ÉÎÄÁ 7ÙÎÎÅ 

 "ÒÕÃÅ 2ÁÎÎÅÙ 

 7ÉÌÌÉÁÍ %ÖÁÎÓ 

σȾςσ *Ï %ÖÅÌÙÎ 4ÁÆÔ 

 -ÁÒÃÉÁ -ÁÒÔÉÎ 

 -ÉËÅ &ÒÉÅÓ 

 'ÒÅÇ &ÒÁÎÚ 

 3ÏÎÉÁ "ÕÓÃÈ 

σȾςτ $ÁÒÌÅÎÅ -ÅÉÓÃÈËÅ 

 3ÈÅÌÌÙ 3ÁÒÇÕÒ 

 *ÁÎÅÔ ,ÉÌÌÙÂÒÉÄÇÅ 

 $ÅÎÎÉÓ %ÎÇÌÉÓÈ 

σȾςυ -ÁÒÙ %ÌÌÅÎ -ÅÁÄ 

 *ÕÄÙ *ÏÈÎÓÏÎ 

 4ÅÒÒÉ 'ÁÌÌÁÎÉÓ 

 %ÌÉÚÁÂÅÔÈ 3ÎÙÄÅÒ 

 4ÅÒÉ 0ÒÅÄÍÏÒÅ 

σȾςφ -ÉÌÔÏÎ $Å×ÉÔÔ 

 "ÁÒÂÁÒÁ 2ÏÂÅÒÔÓÏÎ 

 *ÉÍ 0ÏÐÅ 

 6ÉÖÉÁÎ #ÈÒÉÓÍÁÎ 

 0ÁÕÌ "ÅÒÇÅÒ 

 ,ÉÌÌÙ 3ÔÅÉÎÈÏÒÓÔ 

 'ÅÏÒÇÅ "ÒÁÔÔÏÎ 

σȾςχ )ÒÅÎÅ 'ÏÍÅÓ 

 -ÉÒÉÁÍ 0ÅÔÅÒÓÏÎ 

 -ÁØÉÎÅ -ÏÎÇ 

 *ÏÌÁÎÅ 'ÕÔÈÒÉÅ

 7ÁÙÎÅ #ÒÕÍÐ 

 %ÌÉÚÁÂÅÔÈ 0ÁÒË 

 2ÁÎÄÙ "ÅÃËÌÅÙ 

 -ÉÌÔ $ÏÕÇÌÁÓ 

σȾςψ 0ÁÔÒÉÃÉÁ 7ÈÉÔПÉÅÌÄ 

 (ÁÎË %ÉÎÃË 

 $ÅÂÂÉÅ !ÇÕÉÌÁÒ 

σȾςω &ÌÏÒÅÎÃÅ ,ÏÌÏÓ 

 !* 3ÃÁÍÁÎ 

 *ÕÄÙ -ÁÌÍÂÅÒÇ 

 *ÏÄÉÅ +ÉÎÇÓÌÅÙ 

 ,ÌÏÙÄ *ÏÈÎÓÏÎ 

σȾσπ 'ÅÒÉ &ÉÓÃÈÅÒ 

 3ÕÅ #ÏÅ 

 -ÉÃÈÅÌÅ %ÎÇÅÌÂÒÅÃÈÔ 

 "ÏÂÂÉÅ 7ÏÏÄÓ 

 +ÒÉÓÔÅÎ "ÁÔÅÓ 

 $ÏÎÎÁ 2ÏÄÕÎÅÒ 

σȾσρ 2ÏÎÁÌÄ 3ÅÁÍÁÎ 

 'ÅÒÁÌÄ -ÁÒÔÉÎ 

 #ÈÅÒÙÌ !ÎÄÅÒÓÏÎ 

 $ÏÒÅÅÎ #ÒÁÔÅÒ 

 3ÁÎÄÉ 7ÈÉÔÍÏÒÅ 

 *ÉÍ #ÌÅÖÅÌÁÎÄ 

 "ÏÂ $ÏÏÌÉÔÔÌÅ 

 +ÁÔÈÒÙÎ (ÁÇÅÒ 



Page 6 | Livewire | March 2025 

 

 

.Å× -ÅÍÂÅÒÓ 

-ÅÍÂÅÒ /ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÉÓ ÏÆÆÅÒÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ &ÒÉÄÁÙ ÏÆ ÅÖÅÒÙ 
ÍÏÎÔÈ ÁÔ υτ ÁȢÍȢ ÉÎ 3ÕÉÔÅ "Ȣ "ÏÔÈ ÎÅ× ÁÎÄ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÍÅÍÂÅÒÓ 

ÁÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄȢ 

0ÈÉÌÏÍÅÎÁ !ÇÕÉÎÁÇÁ 

.ÁÎÃÙ "ÅÌÌ 

4ÁÍÍÙ "ÒÅ×ÅÒ  

.ÁÎÃÙ #ÏÏÌÉÄÇÅ 

$ÅÂÒÁ #ÌÁÒË  

%ÌÌÉÏÔÔ #ÒÁ×ÓÈÁ× 

2ÏÙ Ǫ ,ÉÎÄÁ $ÏÔÓÏÎ 

-ÉÌÔ Ǫ .ÉÃÏÌÅ $ÏÕÇÌÁÓ 

0ÁÍ $Å'ÒÅÎÉÅÒ  

#ÁÒÏÌÙÎ &ÉÓË  

-ÁÒÙ 'ÒÁÖÅÓ 

4ÏÍ 'ÒÅÅÎ  

*ÅÆÆ Ǫ +ÅÌÌÙ (ÅÁÒÄ  

#ÈÁÒÌÅÓ (ÉÃËÅÎÂÏÔÔÏÍ  

*ÕÄÙ -ÕÒÒÁÙ (ÏÄÅÒ 

$ÏÕÇ Ǫ #ÈÒÉÓÔÉÎÅ (ÕÇÈÅÓ 

0ÁÍÅÌÁ (ÕÇÈÅÓ 

,ÅÅ )ÎÇÒÕÍ 

0ÅÇÇÙ ,ÕÄ×ÉÃË  

+ÒÉÓÔÉÎÁ ,ÕËÅ 

"ÁÒÂÁÒÁ ,ÕÎÄÓÔÒÏÍ 

'×ÅÎ -ÁÒÔÉÎ 

"ÒÉÁÎ -ÅÒËÅÌ  

*ÅÒÒÙ Ǫ "ÅÒÔÁ -ÅÒÒÉÌÌ 

3ÈÅÒÒÙ -Ã#ÌÕÒÅ 

2ÕÓÔÉÎ -Ã+ÅÅ 

%ÎÔÅÒ ÏÕÒ 7ÅÅËÌÙ $ÒÁ×ÉÎÇȦ   

7ÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÙÏÕ ÌÉËÅ ÔÏ ÄÏ ÁÔ 

ÔÈÅ 3ÅÎÉÏÒ !ÃÔÉÖÉÔÙ #ÅÎÔÅÒ ÉÆ ÙÏÕ 

ÈÁÄ ÁÎ ÅØÔÒÁ Αυπ ÔÏ ÓÐÅÎÄȩȩȩ 

 

4ÈÅ !ÎÇÅÌ &ÕÎÄ ÈÅÌÐÓ ÓÅÎÉÏÒÓ 

ÅÎÊÏÙ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ 

ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÔ ÏÕÒ ÃÅÎÔÅÒȢ %ÎÔÅÒ ÔÈÅ 

×ÅÅËÌÙ ÄÒÁ×ÉÎÇ ÔÏ ÅÁÒÎ Á Αυπ ÇÉÆÔ 

ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÅȢ )Ô ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ 

ÌÕÎÃÈÅÓȟ ÃÌÁÓÓÅÓȟ ÄÁÎÃÅÓȟ 

ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȟ ÁÎÄ ÔÈÒÉÆÔ ÓÈÏÐ 

ÐÕÒÃÈÁÓÅÓȢ 

 

*ÕÓÔ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÁÔ ÔÈÅ 

ÆÒÏÎÔ ÄÅÓËȦ 

 

-ÕÓÔ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÏ ×ÉÎȢ  .Å× 

ÅÎÔÒÉÅÓ ÔÁËÅÎ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ×ÅÅËȢ 

7ÉÎÎÅÒ ÍÁÙ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ×ÏÎ ×ÉÔÈÉÎ 

ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÔÈÒÅÅ ÍÏÎÔÈÓȟ ÁÎÄ ÍÕÓÔ ÂÅ 

ÏÖÅÒ ϊτ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÁÇÅȢ 

*ÅÒÒÙ 0ÉÃËÅÒÉÎÇ 

2ÈÏÎÄÁ 0ÉÃËÅÒÉÎÇ 

*ÅÒÒÙ 2ÅÉÄ 

$ÅÌÉÁ 2ÉÔÔÅÒ 

$ÁÖÉÄ Ǫ +ÉÍÂÅÒÌÙ 

3ÈÁÎÌÅÙ 

.ÉËÉ 3ÔÅÖÅÎÓ 

4ÏÍ 4ÉÎËÅÒ 

7ÅÎÄÙ 4ÕÒÎÅÒ 

#ÏÒ×ÉÎ Ǫ 3ÁÎÄÒÁ 

7ÁÇÎÅÒ 

#ÁÒÍÅÎ 7ÁÌÌ 

#ÌÁÒÁ 7ÅÎ 
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6ÉÂÒÁÎÔ -ÏÔÉÏÎ ,ÉÖÅȦ ɉ!ÅÒÏÂÉÃÓɊ 

-ÏÎÄÁÙÓ Ǫ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙÓȟ σÐÍ - τÐÍ  
ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÎÌÙȟ Εχ ÐÅÒ ÃÌÁÓÓ 
1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ #ÏÎÔÁÃÔ #ÏÎÎÉÅ 4Ï×ÎÓÅÎÄ ÁÔ ÃÏÎÎÉÅÔÏ×ÎόφΆÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

#ÏÎÎÉÅ ÉÓ Á ÃÅÒÔÉПÉÅÄ ÔÒÁÉÎÅÒ ÁÎÄ ÇÒÏÕÐ ПÉÔÎÅÓÓ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒ ×ÈÏ ÈÁÓ 
ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎ ÃÌÁÓÓÅÓ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓ ÁÔ ÔÈÅ ÓÅÎÉÏÒ ÃÅÎÔÅÒ ÁÎÄ 
ÏÎ ÔÈÅ .#7,)&% ÃÈÁÎÎÅÌȢ (ÅÒ ÃÌÁÓÓÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ Á ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÌÉÇÈÔ 
ÁÅÒÏÂÉÃÓȟ ×ÅÉÇÈÔ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÓÔÒÅÔÃÈ ÁÎÄ ÂÁÌÁÎÃÅȢ 

,ÉÎÅ $ÁÎÃÉÎÇ 
-ÏÎÄÁÙÓ Ǫ &ÒÉÄÁÙÓ 
ρπÁÍ - ρπȡτυÁÍ ɉÈÉÇÈ ÂÅÇÉÎÎÅÒɊ 
ρπȡτυ - ρρȡσπÁÍɕ ɉÂÅÇÉÎÎÅÒɊ 
ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 
1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ #ÏÎÔÁÃÔ &ÒÁÎËÉÅ ÁÔ ÆÒÁÎËÉÅÆϊόΆÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

&ÒÁÎËÉÅ ÉÓ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÄÁÎÃÉÎÇ ×ÉÔÈ ÙÏÕȦ 

4ÁÉ #ÈÉ 
4ÕÅÓÄÁÙÓ Ǫ 4ÈÕÒÓÄÁÙÓ 
ρÐÍ - "ÅÇÉÎÎÅÒÓȠ ςÐÍ - )ÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅȾ!ÄÖÁÎÃÅÄ  
ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 
1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ #ÏÎÔÁÃÔ 0ÁÔ 2ÏÂÂÉÎÓ ÁÔ ÒÏÂÂÉÎÓÐΆÃÈÁÒÔÅÒȢÎÅÔ     

'ÒÅÁÔ ÂÁÌÁÎÃÅ ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÔÒÁÉÎÉÎÇȠ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÆÏÒ ÓÔÒÅÓÓ ÒÅÌÉÅÆ ÁÎÄ 
ÒÅÌÁØÁÔÉÏÎȢ 

#ÌÁÓÓÅÓ Ǫ %ÖÅÎÔÓ - 3ÏÃÉÁÌ (ÁÌÌ 
3Ȣ!Ȣ)Ȣ,Ȣ Ȱ3ÔÁÙ !ÃÔÉÖÅ Ǫ )ÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÆÏÒ ,ÉÆÅȱ  
-ÏÎÄÁÙÓȟ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙÓ Ǫ &ÒÉÄÁÙÓȟ ρÐÍ - ςÐÍ 
4ÕÅÓÄÁÙÓȟ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙÓ Ǫ 4ÈÕÒÓÄÁÙÓȟ ωȡσπÁÍ - ρπȡσπÁÍ 
ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 

! ÃÌÁÓÓ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÌÅÓÓ ÁÃÔÉÖÅ ×ÈÏ ÎÅÅÄ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÓÌÏ× ÔÏ ÒÅÇÁÉÎ 
ПÌÅØÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ПÉÔÎÅÓÓȢ   

$ÁÎÃÅ ,ÅÓÓÏÎÓ  
-ÏÎÄÁÙÓ Ǫ 4ÈÕÒÓÄÁÙÓȟ φÐÍ - ψÐÍ 
/ÐÅÎ ÔÏ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃȢ Αρπ ÐÅÒ ÐÅÒÓÏÎȟ ÐÅÒ ÃÌÁÓÓ 
1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ #ÏÎÔÁÃÔ *ÅÎ 0ÈÉÌÌÉÐÓ ÁÔ ɉωτύɊ ϊϋύ-φωόφȢ 

0ÁÒÔÎÅÒÓ ÂÁÌÌÒÏÏÍȟ ,ÁÔÉÎȟ Ǫ Ó×ÉÎÇȢ   

$ÁÎÃÅ &ÌÏÏÒ 

#ÏÆÆÅÅ "ÁÒ 
#ÁÎÁÓÔÁ 
-ÏÎÄÁÙÓȟ .ÏÏÎ - σȡσπÐÍȟ ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 

7ÅȭÒÅ ÂÁÃËȦ *ÏÉÎ ÕÓ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÃÌÁÓÓÉÃ ÇÁÍÅȦ 

#ÏÆÆÅÅ (ÏÕÒ 
&ÒÉÄÁÙÓȟ ωÁÍ - ρπÁÍȟ ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 

*ÏÉÎ ÕÓ ÆÏÒ Á ÃÕÐ ÏÆ ÃÏÆÆÅÅ ÁÎÄ Á ÄÏÎÕÔ ÉÎ ÏÕÒ 3ÏÃÉÁÌ (ÁÌÌȢ 4ÈÉÓ ÁÎ 
ÕÎÓÃÒÉÐÔÅÄ ÔÉÍÅ ÔÏ ÍÅÅÔ ÕÐ ×ÉÔÈ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÃÈÁÔ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÓÔÁÆÆȢ 

&ÒÉÅÎÄÓÈÉÐ "ÒÉÄÇÅ - 'ÒÅÅÔÉÎÇ #ÁÒÄÓ 
4ÈÕÒÓÄÁÙÓȟ ρÐÍ - ςȡσπÐÍȟ ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 
1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ #ÏÎÔÁÃÔ ,ÙÄÉÁ !ÇÉÄÉÕÓȟ 0ÒÏÇÒÁÍ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÁÔ ÔÈÅ ÓÅÎÉÏÒ 
ÃÅÎÔÅÒȟ ÏÒ $ÁÖÉÄȟ ÇÒÏÕÐ ÌÅÁÄÅÒȟ ÁÔ ɉωτχɊ ύύϋ-φϋφψ Ȣ 

$Ï ÙÏÕ ÌÉËÅ ×ÒÉÔÉÎÇ ÉÎ ÇÒÅÅÔÉÎÇ ÃÁÒÄÓȩ $Ï ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÃÁÒÄÓ 
ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ÄÏÎÁÔÅȩ !ÒÅ ÙÏÕ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎ ÏÒ ÄÏ ÙÏÕ ËÎÏ× ÁÎÙÏÎÅ 
ÔÈÁÔ ÌÉËÅÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÇÒÅÅÔÉÎÇ ÃÁÒÄÓȩ &ÒÉÅÎÄÓÈÉÐ "ÒÉÄÇÅ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÔÈÅ 
ÇÒÏÕÐ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ÃÈÅÃË ÏÕÔȢ !ÌÌ ÁÇÅÓ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅȢ 

+ÎÉÔÔÉÎÇ Ǫ #ÒÏÃÈÅÔ 'ÒÏÕÐ 
4ÕÅÓÄÁÙÓȟ ρÐÍ - ςȡσπÐÍȟ ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 
1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ #ÏÎÔÁÃÔ -ÁÒÇÉÅ 6ÉÎÃÅÎÔ ÁÔ ÍÍÖÉÎÃÅÎÔ;ΆÈÏÔÍÁÉÌȢÃÏÍ 

/ÕÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÒÅ ÄÏÎÁÔÅÄ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȠ ×ÉÌÌ 
ÔÅÁÃÈ ÂÅÇÉÎÎÅÒÓȢ 

-ÁÈÊÏÎÇ 
7ÅÄÎÅÓÄÁÙÓȟ ρÐÍȟ ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 
1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ #ÏÎÔÁÃÔ *ÏÁÎ ÁÔ ɉωτύɊ όόϊ-χψτυ 

4ÈÉÓ ÁÎÃÉÅÎÔ #ÈÉÎÅÓÅ ÇÁÍÅ ÉÓ ÐÌÁÙÅÄ ×ÉÔÈ ÔÉÌÅÓ ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ÃÁÒÄÓȢ !ÌÌ 
ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÎÄ ×Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÔÅÁÃÈ ÙÏÕȢ 

-ÅØÉÃÁÎ 4ÒÁÉÎ $ÏÍÉÎÏÅÓ 
&ÒÉÄÁÙÓȟ ρςȡσπÐÍȟ ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 

%ÖÅÒÙÏÎÅ ×ÅÌÃÏÍÅȣ ×ÅȭÒÅ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÔÅÁÃÈ ÂÅÇÉÎÎÅÒÓȦ 

0ÏÐÐÉÅÓ Ǫ #ÏÆÆÅÅ 
7ÅÄÎÅÓÄÁÙÓȟ ωÁÍ - ρπÁÍȟ ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 

4ÈÅ ÓÅÎÉÏÒ ÃÅÎÔÅÒ ÉÓ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÃÏÎÊÕÎÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ !ÍÅÒÉÃÁÎ 
,ÅÇÉÏÎ !ÕØÉÌÉÁÒÙ 0ÏÓÔ ρπ ÔÏ ÍÁËÅ ÐÏÐÐÉÅÓ ÏÎ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇÓ 
ÄÕÒÉÎÇ ÏÕÒ ÃÏÆÆÅÅ ÈÏÕÒȢ 4ÈÅ 0ÏÐÐÙ 0ÒÏÇÒÁÍ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÏÕÒ 6ÅÔÅÒÁÎÓ 
!ÆÆÁÉÒÓ ÁÎÄ 2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ×ÈÉÃÈ ÉÎ ÔÕÒÎ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÖÅÔÅÒÁÎÓ 
ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÉÎ ÔÉÍÅÓ ÏÆ ÎÅÅÄȢ 7Å ×ÁÎÔ ÔÏ ÓÔÅÐ ÕÐ ÔÏ ÔÈÅ ÐÌÁÔÅ ÔÏ 
ÃÒÅÁÔÅ ÐÏÐÐÉÅÓ ÁÎÄ ÐÁÙ ÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÁÌÌ ×ÈÏ ÄÉÅÄ ÉÎ ÓÅÒÖÉÃÅȢ 
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"ÏÁÒÄ 3ÔÅÐÓ 5Ð 4Ï 3ÕÐÐÏÒÔ "ÕÉÌÄÉÎÇ %ØÐÁÎÓÉÏÎ  
4ÈÅ ρπ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 7ÅÎÁÔÃÈÅÅ 

6ÁÌÌÅÙ 3ÅÎÉÏÒ !ÃÔÉÖÉÔÙ #ÅÎÔÅÒ "ÏÁÒÄ ÏÆ 

$ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÁÒÅ ÌÅÁÄÉÎÇ ÂÙ ÅØÁÍÐÌÅ ÔÏ 

ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÃÅÎÔÅÒȭÓ ÃÁÐÉÔÁÌ ÉÍÐÒÏÖÅȤ

ÍÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔȢ  

!Ô ÔÈÅ &ÅÂÒÕÁÒÙ ÂÏÁÒÄ ÍÅÅÔÉÎÇȟ *ÉÍ 

4ÁÒÂÅÒÔȟ ÃÈÁÉÒ ÏÆ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÅØÐÁÎȤ

ÓÉÏÎ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȟ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÄ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ 

ÔÈÅ ÂÏÁÒÄ ÔÏ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ÔÈÅÉÒ ÐÅÒȤ

ÓÏÎÁÌ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÒÁÉÓÉÎÇ ÌÏÃÁÌ ÆÕÎÄÓȢ 

Ȱ7Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÓÈÏ× ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 

ÔÈÁÔ ×Å ×ÁÌË ÔÈÅ ÔÁÌËȟȱ ÓÁÉÄ 4ÁÒÂÅÒÔȢ 

4ÈÅ ÂÏÁÒÄ ÔÏÏË 4ÁÒÂÅÒÔȭÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ 

ÔÏ ÈÅÁÒÔȢ 4ÏÇÅÔÈÅÒȟ ÂÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒÓ 

ÈÁÖÅ ÎÏ× ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ Αφπȟπππ ÔÏȤ

×ÁÒÄ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÆÕÎÄȢ  

,ÁÓÔ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ÃÏÍÍÉÔȤ

ÔÅÅ ÓÅÔ Á ÇÏÁÌ ÏÆ ÒÁÉÓÉÎÇ Á ÍÉÎÉÍÕÍ 

ÏÆ Ατππȟπππ ÉÎ ÌÏÃÁÌ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 4ÈÅÙ ÃÈÏÓÅ ÔÈÉÓ ÁÍÏÕÎÔ 

ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ÉÓ ρπ ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÅÓÔÉȤ

ÍÁÔÅÄ Ατ ÍÉÌÌÉÏÎ ÔÏÔÁÌ ÎÅÅÄÅÄȢ 

&ÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔÓ ÒÅÃÏÍȤ

ÍÅÎÄÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÅÎÉÏÒ ÃÅÎÔÅÒ 

ÓÈÏÕÌÄ ÒÁÉÓÅ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÔÈÉÓ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ 

ÌÏÃÁÌ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÁÐÐÌÙ ÆÏÒ 

ÐÒÉÖÁÔÅȟ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÆÅÄÅÒÁÌ ÇÒÁÎÔÓȢ 

4ÙÐÉÃÁÌÌÙȟ ÇÒÁÎÔ ÓÏÕÒÃÅÓ ÅØÐÅÃÔ ÔÈÁÔ 

ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÎÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÒÁÉÓÅ ÁÔ 

ÌÅÁÓÔ ρπ ÐÅÒÃÅÎÔ ÔÏ ÓÈÏ× ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ 

ÁÒÅ ÓÅÒÉÏÕÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 

Ȱ4ÈÅÙ ×ÁÎÔ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ ȬÓËÉÎ 

ÉÎ ÔÈÅ ÇÁÍÅȟȭȱ ÓÁÉÄ 4ÁÒÂÅÒÔȢ 

!Ó ÏÆ ÔÈÉÓ ×ÒÉÔÉÎÇȟ ÔÈÅ ÓÅÎÉÏÒ ÃÅÎÔÅÒ 

ÈÁÓ ÒÁÉÓÅÄ ÎÅÁÒÌÙ Ασππȟπππ ÔÏ×ÁÒÄ 

ÔÈÉÓ ÇÏÁÌȢ 

)Ô ÉÓ ÉÍÐÅÒÁÔÉÖÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÅÎÉÏÒ ÃÅÎȤ

ÔÅÒ ÒÅÁÃÈ ÔÈÅ Ατππȟπππ ÇÏÁÌ ÁÓ ÓÏÏÎ 

ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ "ÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÏÆ 

7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ ÏÐÅÒÁÔÅÓ ÏÎ Á ÂÉÅÎÎÉÁÌ 

ÂÕÄÇÅÔȟ ÓÔÁÔÅ ,ÅÇÉÓÌÁÔÕÒÅ ÍÁËÅÓ 

ÆÕÎÄÉÎÇ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÏÄÄ 

ÙÅÁÒ ÓÅÓÓÉÏÎÓȢ ςπςυ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÏÓÅ 

ÙÅÁÒÓȢ 7Å ÁÒÅ ÓÅÅËÉÎÇ ÓÔÁÔÅ ÆÕÎÄÉÎÇ 

ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÃÙÃÌÅȟ ÂÕÔ ×Å ÁÒÅ ÌÅÓÓ ÌÉËÅȤ

ÌÙ ÔÏ ÂÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÆÏÒ ÆÕÎÄÉÎÇ ÉÆ ×Å 

ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÒÁÉÓÅÄ ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÌÏÃÁÌ ÃÏÎÔÒÉȤ

ÂÕÔÉÏÎÓȢ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÃÏÓÔÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅ 

ÔÏ ÓËÙÒÏÃËÅÔȢ 4ÈÅ ÌÏÎÇÅÒ ÔÈÅ ÓÅÎÉÏÒ 

ÃÅÎÔÅÒ ÈÁÓ ÔÏ ×ÁÉÔ ÔÏ ÂÕÉÌÄȟ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÒ 

ÔÈÅ ÃÏÓÔÓ ÂÅÃÏÍÅȢ 

(Ï× ÃÁÎ ÙÏÕ ÈÅÌÐȩ /Æ ÃÏÕÒÓÅȟ ÙÏÕÒ 

ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄȢ %ÖÅÒÙ ÌÉÔȤ

ÔÌÅ ÂÉÔ ÈÅÌÐÓȢ ! Αςυ ÄÏÎÁÔÉÏÎ ÍÁÙ ÎÏÔ 

ÓÅÅÍ ÌÉËÅ ÍÕÃÈ ÔÏ×ÁÒÄ ÓÕÃÈ Á ÌÁÒÇÅ 

ÇÏÁÌȟ ÂÕÔ ÉÔ ÒÅÁÌÌÙ ÁÄÄÓ ÕÐ ÃÕÍÕÌÁÔÉÖÅȤ

ÌÙȢ 4ÁËÅ Á ÌÏÏË ÁÔ 0ÁÇÅ σπ ÏÆ ÔÈÉÓ ÎÅ×ÓȤ

ÌÅÔÔÅÒȢ 4ÈÅ Ασππȟπππ ×Å ÈÁÖÅ ÒÁÉÓÅÄ 

ÓÏ ÆÁÒ ÃÁÍÅ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ ÌÉÓÔ ÏÆ ÓÅÎÉÏÒ 

ÃÅÎÔÅÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕȤ

ÁÌÓ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  

9ÏÕ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÈÅÌÐ ÂÙ ÔÅÌÌÉÎÇ ÏÔÈÅÒÓ 

ÁÂÏÕÔ ÏÕÒ ÎÅÅÄ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄȤ

ÉÎÇȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÂÕÓÉȤ

ÎÅÓÓÅÓ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ 

ÈÅÌÐ ÉÆ ÔÈÅÙ ËÎÅ× ÔÈÁÔ ×Å ÎÅÅÄÅÄ ÉÔȢ 

9ÏÕ ÃÁÎ ÄÏÎÁÔÅ ÔÏ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÆÕÎÄ 

ÁÔ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔ ÄÅÓËȟ ÓÅÎÄ ÉÎ Á ÃÈÅÃË ÏÒ 

ÖÉÓÉÔ ×ÖÓÁÃȢÌÉÎËȾÂÕÉÌÄÉÎÇÆÕÎÄ 

ÏÎÌÉÎÅȢ 4ÈÅ ÌÉÎË ÉÓ Á ÒÅÁÌÌÙ ÅÁÓÙ ×ÁÙ ÔÏ 

ÓÈÁÒÅ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÐÅÏÐÌÅȢ 

3ÅÎÉÏÒ ÃÅÎÔÅÒ ÌÏÃÁÌ ÄÉÇÎÉÔÁÒÉÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ Á 

ÇÒÏÕÎÄÂÒÅÁËÉÎÇ ÃÅÒÅÍÏÎÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ 

ÌÁÓÔ -ÁÙȢ 0ÉÃÔÕÒÅÓ ÁÒÅ $ÁÖÅ 4ÏÓÃÈȟ "ÏÎÉÔÁ -Ã#ÌÅÁÎȟ 

3ÔÅÖÅ 7ÉÌËÅÎÓÏÎȟ -ÉËÅ 0ÏÉÒÉÅÒ ÁÎÄ *ÉÍ 4ÁÒÂÅÒÔȢ 
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(ÕÌÁ $ÁÎÃÅ ,ÅÓÓÏÎÓ  
ɕ"ÅÇÉÎÎÉÎÇ (ÕÌÁ - 4ÈÕÒÓÄÁÙÓȟ ρπÁÍ - ρρÁÍ 
Ασ ÐÅÒ ÃÌÁÓÓ ɉÍÅÍÂÅÒÓ ÏÎÌÙɊ 

&ÏÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÃÁÌÌ 2ÏÓÁÌÉÅ )ÖÁÎÉÃÈ ÁÔ ɉφτϊɊ φϋϊ-υφόχ ÏÒ ÔÅØÔ  
ɉωτύɊ ψϋτ-όψχτȢ 

! ÃÌÁÓÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ ÁÎÙÏÎÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÍÏÖÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÂÏÄÙ ÔÏ ÔÈÅ 
ÂÅÁÕÔÙȟ ÔÈÅ ÓÏÆÔ ÁÎÄ ÇÒÁÃÅÆÕÌ ÍÕÓÉÃ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÈÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ 
(Á×ÁÉÉÁÎ )ÓÌÁÎÄÓȟ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÌÉÔÔÌÅ ÏÒ ÎÏ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÈÕÌÁ ÄÁÎÃÅ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÉÓ ÌÏ× ÉÍÐÁÃÔ ÆÏÒÍ ÏÆ ÅØÅÒÃÉÓÅȟ ÙÏÕ 
×ÉÌÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎ ÔÈÅ ÇÒÁÃÅÆÕÌ ÈÁÎÄ ÍÏÖÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÂÁÓÉÃ 
ÆÏÏÔ×ÏÒË ÔÈÁÔ ÃÒÅÁÔÅ ÔÈÅ ÍÕÓÉÃÁÌ ÓÔÏÒÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ )ÓÌÁÎÄÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÅÓÓÅÎÃÅ ÏÆ !ÌÏÈÁȢ 7Å ×ÉÌÌ ÄÁÎÃÅ ÂÏÔÈ (Á×ÁÉÉÁÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÓÏÎÇÓ ÁÎÄ 
(ÁÐÁ(ÁÏÌÅ ɉ%ÎÇÌÉÓÈɊ ÓÏÎÇÓ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÍÅÁÎÉÎÇ ÁÎÄ 
ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÏÆ ÅÁÃÈȢ )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÍÏÂÉÌÉÔÙ ÉÓÓÕÅÓȟ ×Å ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÙÏÕ ÔÏ 
ÊÏÉÎ ÕÓ ÁÎÄ ÄÁÎÃÅ ȰÎÏÈÏȱɉÓÉÔÔÉÎÇ ÉÎ Á ÃÈÁÉÒɊ - ÉÔȭÓ ÁÎÏÔÈÅÒ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ×ÁÙ 
ÏÆ ÃÏÎÖÅÙÉÎÇ ÔÈÅ ÂÅÁÕÔÙ ÏÆ (Á×ÁÉÉÁÎ ÄÁÎÃÅȢ %ÖÅÒÙÏÎÅ ÉÓ ×ÅÌÃÏÍÅȦ 

ɕ)ÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅȾ!ÄÖÁÎÃÅÄ (ÕÌÁ - 4ÈÕÒÓÄÁÙÓȟ ρςÐÍ - ςÐÍ 
Ασ ÐÅÒ ÃÌÁÓÓ ɉÍÅÍÂÅÒÓ ÏÎÌÙɊ 

4ÈÉÓ ÃÌÁÓÓ ÉÓ ÍÅÁÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÈÕÌÁ ÄÁÎÃÅÒÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 
ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ (Á×ÁÉÉȟ ÉÔÓ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÍÕÓÉÃȢȢȢ ÁÎÄ ÊÕÓÔ ×ÁÎÔ ÔÏ ÄÁÎÃÅ 
ÁÎÄ ÐÌÁÙ (Á×ÁÉÉÁÎ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÓȦ 7Å ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ×ÈÁÔÅÖÅÒ 
ÁÃÑÕÉÒÅÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÍÅÌÅ ɉ(Á×ÁÉÉÁÎ ÓÏÎÇÓɊ ×ÅȭÖÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄȟ 
ÅÎÊÏÙ ÔÈÅ ÂÅÁÕÔÙȟ ÇÒÁÃÅ ÏÆ ÄÁÎÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÁÍÁÒÁÄÅÒÉÅ ÏÆ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ 
ÈÕÌÁ ÓÉÓÔÅÒÓ ÓÈÁÒÉÎÇ !ÌÏÈÁ ×ÉÔÈ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒȢ 4ÈÉÓ ÇÒÏÕÐ ÐÅÒÆÏÒÍÓ 
ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ɉÂÕÔ ÉÓ ÎÏÔ ÒÅÑÕÉÒÅÄɊ ÆÏÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅ 
ÅÖÅÎÔÓȟ ÐÒÉÖÁÔÅ ÁÎÄ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÌÕÁÕȟ ÁÎÄ ÓÐÅÃÉÁÌ ÅÖÅÎÔÓȢ &ÒÏÍ ÍÙ 
ÖÁÒÉÏÕÓ +ÕÍÕ (ÕÌÁȟ ) ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÁÎÄ 
ÓÐÅÃÉÁÌ ÃÈÏÒÅÏÇÒÁÐÈÙ ÇÉÆÔÅÄ ÔÏ ÍÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÓÈÁÒÉÎÇ !ÌÏÈÁ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÍÕÓÉÃ ÁÎÄ ÄÁÎÃÅȢ #ÏÍÅ ÁÎÄ ÊÏÉÎ ÕÓȣ 9ÏÕ ÄÏÎȭÔ ÓÔÏÐ ÄÁÎÃÉÎÇ 
ÂÅÃÁÕÓÅ ÙÏÕȭÒÅ ÇÅÔÔÉÎÇ ÏÌÄȠ ÙÏÕ ÇÅÔ ÏÌÄ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÓÔÏÐ ÄÁÎÃÉÎÇȦ 
 

:ÕÍÂÁ 
4ÕÅÓÄÁÙÓȟ υȡσπÐÍ ɉÍÅÍÂÅÒÓ ÏÎÌÙɊ 

1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ #ÏÎÔÁÃÔ -ÁÒÓÈÁ 2ÏÓÁÍÏÎÄ ÁÔ ɉωτύɊ ϊόχ-χφωψȢ 

:ÕÍÂÁ ÉÓ Á ПÉÔÎÅÓÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÈÁÔ ÃÏÍÂÉÎÅÓ ÍÕÓÉÃ ×ÉÔÈ ÄÁÎÃÅ ÍÏÖÅÓ 
ÆÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÃÁÒÄÉÏÖÁÓÃÕÌÁÒ ПÉÔÎÅÓÓȢ 

-ÉÎÄÆÕÌ 9ÏÇÁ 
-ÏÎÄÁÙÓȟ 4ÕÅÓÄÁÙÓ Ǫ &ÒÉÄÁÙÓȟ ωȡσπÁÍ - ρπȡσπÁÍ 
Ασ ÐÅÒ ÃÌÁÓÓ ɉÍÅÍÂÅÒÓ ÏÎÌÙɊ 

1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ #ÏÎÔÁÃÔ -ÁÒÊÏÒÉÅ -Ã)ÎÔÏÓÈ ÁÔ ɉωτύɊ χόϋ-υυϋτȢ 

4ÈÉÓ ÆÏÒÍ ÏÆ ÙÏÇÁ ÁÓ ÔÈÅÒÁÐÙ ×ÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏ ÁÎÄ ÉÓ           
ÐÒÁÃÔÉÃÅÄ ÓÉÔÔÉÎÇ ÏÎ Á ÃÈÁÉÒ ÏÒ ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÕÓÉÎÇ Á ÃÈÁÉÒ ÆÏÒ ÓÕÐÐÏÒÔȢ  

4ÈÅ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÏÆ ÃÈÁÉÒ ÙÏÇÁ ÉÎÃÌÕÄÅȡ  

¶ 0ÅÒÆÅÃÔ ÆÏÒ ÂÅÇÉÎÎÅÒÓ   
¶ )ÎÃÒÅÁÓÅÄ ПÌÅØÉÂÉÌÉÔÙ  
¶ )ÍÐÒÏÖÅÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈɉÕÓÉÎÇ ÍÕÓÃÌÅÓ ÂÕÉÌÄÓ ÓÔÒÅÎÇÔÈɊ 
¶ 2ÅÄÕÃÅÄ ÓÔÒÅÓÓ    
¶ "ÅÔÔÅÒ ÓÌÅÅÐ  
¶ 2ÅÄÕÃÅÄ ÐÁÉÎ ɉÍÏÔÉÏÎ ÉÓ ÌÏÔÉÏÎȦɊ  
¶ $ÅÖÅÌÏÐÓ ÂÁÌÁÎÃÅȟ ÆÏÃÕÓ ÁÎÄ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ  
¶ %ÎÈÁÎÃÅÓ Á ÆÅÅÌÉÎÇ ÏÆ ×ÅÌÌ-ÂÅÉÎÇȢ 

 
!ÌÌ ПÉÔÎÅÓÓ ÌÅÖÅÌÓ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅȢ %ÎÊÏÙ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÓÅÌÆ-ÃÁÒÅ ÁÎÄ 
ÍÁËÉÎÇ ÆÒÉÅÎÄÓȢ  
 

"ÏÏË #ÌÕÂ 
τÔÈ 4ÕÅÓÄÁÙ ÏÆ ÅÁÃÈ ÍÏÎÔÈȟ ρÐÍȟ ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 

1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ #ÏÎÔÁÃÔ 6ÉÒÇÉÎÉÁ +ÅÌÌÏÇÇ ÖÉÁ ÔÅØÔ ÁÔ ɉωτύɊ ϊϊύ-ωωύτ ÏÒ 
ÅÍÁÉÌ ÖËÅÌÏÇΆÁÏÌȢÃÏÍȢ  

/ÕÒ -ÁÒÃÈ ÂÏÏË ×ÉÌÌ ÂÅ Ȱ!ÌÌ ÔÈÅ ,ÉÇÈÔ 7Å #ÁÎÎÏÔ 3ÅÅȱ ÂÙ 
!ÎÔÈÏÎÙ $ÏÅÒÒȢ )Ô ÉÓ Á ÓÔÕÎÎÉÎÇÌÙ ÁÍÂÉÔÉÏÕÓ ÁÎÄ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÎÏÖÅÌ 
ÁÂÏÕÔ Á ÂÌÉÎÄ &ÒÅÎÃÈ ÇÉÒÌ ÁÎÄ Á 'ÅÒÍÁÎ ÂÏÙ ×ÈÏÓÅ ÐÁÔÈÓ ÃÏÌÌÉÄÅ ÉÎ 
ÏÃÃÕÐÉÅÄ &ÒÁÎÃÅ ÁÓ ÂÏÔÈ ÔÒÙ ÔÏ ÓÕÒÖÉÖÅ ÔÈÅ ÄÅÖÁÓÔÁÔÉÏÎ ÏÆ 7ÏÒÌÄ 
7ÁÒ ))Ȣ  

#ÌÁÓÓÅÓ Ǫ %ÖÅÎÔÓ - 3ÕÉÔÅ ! 

/ÕÒ ÌÉÎÅ ÄÁÎÃÉÎÇ ÃÌÁÓÓ ÉÓ Á ÐÏÐÕÌÁÒ ×ÁÙ ÌÅÁÒÎ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ ÄÁÎÃÅ ÓÔÅÐÓ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌÉÚÅȢ 

#ÌÁÓÓ ÔÉÍÅÓ ÁÒÅ -ÏÎÄÁÙÓ Ǫ &ÒÉÄÁÙÓȟ υτÁÍ-υτȡψωÁÍ ÆÏÒ ȰÈÉÇÈ ÂÅÇÉÎÎÅÒÓȱ ÁÎÄ υτȡψω-

υυȡχτÁÍ ÆÏÒ ȰÂÅÇÉÎÎÅÒÓȢȱ 4ÈÉÓ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÉÓ ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 
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#ÌÁÓÓÅÓ Ǫ %ÖÅÎÔÓ - 3ÕÉÔÅ " 
#ÒÉÂÂÁÇÅ 
7ÅÄÎÅÓÄÁÙÓȟ ρÐÍ - σȡσπÐÍȟ ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 

1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ #ÏÎÔÁÃÔ 3ÃÏÔÔ 0ÁÔÔÅÒÓÏÎ ÁÔ ɉωτύɊ ϊϋύ-ϊφόχȢ 

*ÏÉÎ ÕÓ ÆÏÒ Á ÆÕÎ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎȦ 

 

.Å× -ÅÍÂÅÒ /ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ 
ςÎÄ &ÒÉÄÁÙ ÏÆ ÅÁÃÈ ÍÏÎÔÈȟ ρπÁÍ 

4ÈÉÓ ÃÌÁÓÓ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÂÕÔ ÁÎÙÏÎÅ ×ÈÏ ÈÁÓ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÏÒ ÄÅÓÉÒÅÓ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÓ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄȢ 7Å 
ÈÏÐÅ ÔÏ ÓÅÅ ÙÏÕ ÔÈÅÒÅȦ 

 

3ÅÎÉÏÒ #ÅÎÔÅÒ 3ÉÎÇÅÒÓ 
4ÈÕÒÓÄÁÙÓȟ ρπÁÍȟ ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 

1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ #ÏÎÔÁÃÔ .ÁÎÃÙ -Ã&ÁÌÌ ÁÔ ɉωτύɊ ϊϊύ-τχϊυ ÆÏÒ ÍÏÒÅ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 

 

3ÅÎÉÏÒ 7ÒÉÔÅÒÓ 'ÒÏÕÐ   
ρÓÔ Ǫ σÒÄ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ ωȡσπÁÍ - ρρȡσπÁÍȟ ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 

*ÏÉÎ ÔÈÉÓ ÆÕÎ ÇÒÏÕÐ ÁÎÄ ÇÅÔ ÔÉÐÓȟ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÍÁËÅ ÎÅ× 
ÆÒÉÅÎÄÓȢ   

5ËÕÌÅÌÅ 
"ÅÇÉÎÎÅÒ #ÌÁÓÓȡ 4ÈÕÒÓÄÁÙÓȟ ρςÐÍ - ρÐÍ 
Ας ÐÅÒ ÃÌÁÓÓ ɉÍÅÍÂÅÒÓ ÏÎÌÙɊ 
.Å× ÂÅÇÉÎÎÅÒ ÃÌÁÓÓ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÏÎ -ÁÒÃÈ ϊȢ 

%ØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ #ÌÁÓÓȡ 4ÈÕÒÓÄÁÙÓȟ ρÐÍ - σÐÍ 
Ας ÐÅÒ ÃÌÁÓÓ ɉÍÅÍÂÅÒÓ ÏÎÌÙɊ 

1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ #ÏÎÔÁÃÔ 3ÁÎÄÙ 3ÁÎÄÂÅÒÇ ÁÔ ɉωτύɊ ϋψυ-τφυύ  

 

#ÏÌÏÒÉÎÇ 'ÒÏÕÐ 
4ÕÅÓÄÁÙÓȟ ρÐÍȟ ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 

2ÅÌÁØ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙ ÔÈÅ ÆÕÎ ÏÆ ÃÏÌÏÒÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒȦ 0ÌÅÁÓÅ ÂÒÉÎÇ ÙÏÕÒ Ï×Î 
ÓÕÐÐÌÉÅÓȢ 

 

&ÉÎÁÎÃÉÁÌ #ÏÕÎÓÅÌÉÎÇ 
ρÓÔ &ÒÉÄÁÙ ÏÆ ÅÁÃÈ ÍÏÎÔÈȟ ρÐÍȟ ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 

4ÙÌÅÒ +ÅÒÔ ÆÒÏÍ 4ÁÍÁÒÁÃË 4ÁØ ÁÎÄ #ÏÎÓÕÌÔÉÎÇ ÉÓ ÏÆÆÅÒÉÎÇ ÃÌÁÓÓÅÓ ÔÏ 
ÈÅÌÐ ÓÅÎÉÏÒÓ ÂÅÔÔÅÒ ÍÁÎÁÇÅ ÔÈÅÉÒ ПÉÎÁÎÃÅÓȢ 2360 ÉÓ ÎÏÔ ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ 
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!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 'ÒÏÕÐÓ Ǫ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 
7ÁÌËÉÎÇ 'ÒÏÕÐ 
7ÈÅÎȡ 4ÕÅÓÄÁÙÓ Ǫ 4ÈÕÒÓÄÁÙÓ 
7ÉÎÔÅÒȡ ψȡσπÁÍ ȿ 3ÕÍÍÅÒȡ ψÁÍ 
7ÈÅÒÅȡ .ÏÒÔÈ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ 0ÙÂÕÓ ÐÁÒËÉÎÇ ÌÏÔ  
#ÏÓÔȡ ÆÒÅÅ ÔÏ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ 
$ÕÒÁÔÉÏÎȡ !ÐÐÒÏØȢ ÏÎÅ ÈÏÕÒ  ɕ3ÔÕÒÄÙ ×ÁÌËÉÎÇ ÓÈÏÅÓ Á ÍÕÓÔȦ 

4ÈÉÓ ÉÓ Á ÎÏÎ-ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄȟ ÆÕÎ ×ÁÌË ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ,ÏÏÐ 4ÒÁÉÌ ÆÏÒ ÁÌÌ 
ÁÂÉÌÉÔÉÅÓȟ ÏÂÓÅÒÖÉÎÇ ÎÁÔÕÒÅ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ×ÁÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÓÅÁÓÏÎÓȢ 
!ÖÅÒÁÇÅ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÉÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÒÅÅ ÍÉÌÅÓ ÒÏÕÎÄ ÔÒÉÐ ×ÉÔÈ Á ÆÅ× ÓÈÏÒÔ 
ÈÉÌÌÓȟ ÂÕÔ ÆÅÅÌ ÆÒÅÅ ÔÏ ÌÏÏÐ ÂÁÃË ÁÔ ÁÎÙ ÐÏÉÎÔȢ 4ÈÅ ÒÅ×ÁÒÄ ÁÔ ÔÈÅ 
ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎ ÉÓ Á ÌÉÖÅÌÙ ÃÏÆÆÅÅȾÓÎÁÃË ÇÅÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÔ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÖÅÎÄÏÒÓ ÁÔ 0ÙÂÕÓȢ 

"ÏÏËÍÏÂÉÌÅ  
.#7 ,ÉÂÒÁÒÉÅÓ "ÏÏËÍÏÂÉÌÅ ÓÔÏÐÓ ÁÔ ÔÈÅ ÓÅÎÉÏÒ ÃÅÎÔÅÒ ÏÎ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ 
ÁÎÄ ÔÈÉÒÄ &ÒÉÄÁÙÓ ÏÆ ÅÁÃÈ ÍÏÎÔÈ ÆÒÏÍ ρρȡσπÁÍ - ρȡσπÐÍȢ "Å 
ÓÕÒÅ ÔÏ ÓÔÏÐ ÂÙ ÁÎÄ ÖÉÓÉÔ ÔÈÅÍ ÁÔ ÌÕÎÃÈÔÉÍÅ - ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÐÌÅÎÔÙ ÏÆ 
ÂÏÏËÓ ÁÎÄ ÍÅÄÉÁ ÆÏÒ ÙÏÕ ÔÏ ÃÈÅÃË ÏÕÔȦ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÁÎÓ×ÅÒ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÌÉÂÒÁÒÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÈÁÖÅ Á ÌÉÆÔ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÈÁÖÅ 
ÔÒÏÕÂÌÅ ×ÉÔÈ ÓÔÁÉÒÓȢ 

4/03 ɉ4ÁËÅ /ÆÆ 0ÏÕÎÄÓ 3ÅÎÓÉÂÌÙɊ 
7ÈÅÎȡ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙÓ 
7ÅÉÇÈ )Îȡ ψȡσπÁÍ - ωȡσπÁÍ ȿ -ÅÅÔÉÎÇȡ ωȡσπÁÍ - ρπȡσπÁÍ 
7ÈÅÒÅȡ φωπ "ÁËÅÒ !ÖÅȢ ɉ"ÁÓÅÍÅÎÔɊȟ %ÁÓÔ 7ÅÎÁÔÃÈÅÅȢ  
#ÏÓÔȡ ÆÒÅÅȟ ÏÐÅÎ ÔÏ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ 

1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ #ÁÌÌ ɉωτύɊ ϊϋτ-ϊτότȢ  

4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 4ÕÔÏÒÉÎÇ ɉÂÙ !ÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔɊ 
4ÕÅÓÄÁÙÓ Ǫ 4ÈÕÒÓÄÁÙÓȟ ωÁÍ - ρπȡρυÁÍ Ǫ ρπȡρυÁÍ - ρρȡσπÁÍ 
#ÈÅÃË ÉÎ ÁÔ ÆÒÏÎÔ ÄÅÓËȢ 

#/34ȡ ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓȠ Αχυ ÐÅÒ ÓÅÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ÎÏÎ-ÍÅÍÂÅÒÓȢ 
$ÏÎÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÏÕÒ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÆÕÎÄ ÁÒÅ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄȢ 

0ÌÅÁÓÅ 2360 ÂÙ ÃÁÌÌÉÎÇ ɉωτύɊ ψχχ-ϋόφψ ÏÒ ÖÉÓÉÔ ×ÖÓÁÃȢÌÉÎËȾÔÅÃÈÔÕÔÏÒ 
ÔÏ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÏÎ ÙÏÕÒ Ï×ÎȢ  

2ÕÓÓ !ÌÍÁÎȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÔ ÔÈÅ ÓÅÎÉÏÒ ÃÅÎÔÅÒȟ ÓÐÅÎÔ 
ÏÖÅÒ ςπ ÙÅÁÒÓ ÉÎ ÈÉÓ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÃÁÒÅÅÒ ÍÁËÉÎÇ ÔÅÃÈ ÓÕÐÐÏÒÔ ÈÏÕÓÅ 

ÃÁÌÌÓ ÔÏ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÎÄ ÓÍÁÌÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȢ 
(ÅȭÓ ÈÅÒÅ ÔÏ ÁÎÓ×ÅÒ ÙÏÕÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔȡ 

¶ 3ÍÁÒÔÐÈÏÎÅÓȟ ÔÁÂÌÅÔÓ Ǫ ÌÁÐÔÏÐÓ 

¶ )ÎÔÅÒÎÅÔ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ Ǫ ÈÏÍÅ 7É-&É ÎÅÔ×ÏÒËÓ 

¶ )ÎÔÅÒÎÅÔ ÓÅÃÕÒÉÔÙ 

¶ 3ÔÒÅÁÍÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ 3ÍÁÒÔ 46Ó Ǫ ÄÅÖÉÃÅÓ 

¶ /ÎÌÉÎÅ ÓÈÏÐÐÉÎÇȟ ÂÁÎËÉÎÇȟ ÔÅÌÅÈÅÁÌÔÈ 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÎÏ ÄÕÍÂ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȦ )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ Á 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÃÏÎÃÅÒÎ ÂÕÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 
ÅÍÂÁÒÒÁÓÓÅÄ ÔÏ ÁÓËȟ 2ÕÓÓ ×ÉÌÌ ÁÎÓ×ÅÒ ÉÔ ÉÎ 
ÐÌÁÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÉÎ Á ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÔÔÉÎÇȢ 

6ÏÌÕÎÔÅÅÒ !ÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ,ÕÎÃÈ ÉÓ ÏÎ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ &ÒÉÄÁÙ ÏÆ ÅÖÅÒÙ ÍÏÎÔÈȢ 

!ÌÌ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÁÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÆÏÒ ÆÒÅÅȦ 0ÌÅÁÓÅ ÂÒÉÎÇ ÙÏÕÒ 

ÂÁÄÇÅ ÆÏÒ ÃÈÅÃË-ÉÎȢ 

&ÒÅÅ ,ÕÎÃÈ ÆÏÒ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓȦ 

3ÐÅÃÉÁÌ %ÖÅÎÔÓ 

&ÉÎÁÎÃÉÁÌ #ÏÕÎÓÅÌÉÎÇ 

4ÙÌÅÒ +ÅÒÔ ÆÒÏÍ 4ÁÍÁÒÁÃË 4ÁØ ÁÎÄ #ÏÎÓÕÌÔÉÎÇ ÉÓ ÏÆÆÅÒÉÎÇ ÃÌÁÓÓÅÓ ÔÏ 

ÈÅÌÐ ÓÅÎÉÏÒÓ ÂÅÔÔÅÒ ÍÁÎÁÇÅ ÔÈÅÉÒ ПÉÎÁÎÃÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ &ÒÉÄÁÙ ÏÆ 

ÅÖÅÒÙ ÍÏÎÔÈ ÁÔ ρÐÍȢ 2360 ÉÓ ÎÏÔ ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ 

7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ -ÁÒÃÈ υ ÆÒÏÍ ρρÁÍ ÔÏ ρÐÍ ÉÎ ÔÈÅ 3ÏÃÉÁÌ (ÁÌÌ  

&ÒÅÅ ÐÕÂÌÉÃ ÅÖÅÎÔȟ ÎÏ 2360 ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ 

7ÁÌÍÁÒÔ 'ÌÁÓÓÅÓ &ÉÔÔÉÎÇ Ǫ #ÌÅÁÎÉÎÇ 

0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÄÕÒÉÎÇ ÌÕÎÃÈ ÏÎ 4ÈÕÒÓÄÁÙȟ -ÁÒÃÈ ρσ ÉÎ ÔÈÅ 3ÏÃÉÁÌ (ÁÌÌȢ  

!Î $ÁÉÒÅ )ÒÉÓÈ $ÁÎÃÅÒÓ 
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3ÅÎÉÏÒ 4ÅÃÈ 4ÉÐ 
2ÅÓÕÌÔÓ !ÂÏÕÔ 9ÏÕȡ (Ï× 4Ï 2ÅÍÏÖÅ 9ÏÕÒÓÅÌÆ ÆÒÏÍ 0ÕÂÌÉÃ 3ÅÁÒÃÈ 3ÉÔÅÓ 
ɂ "9 2533 !,-!. 

 

/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÓÔÕÒÂÉÎÇ ÔÈÉÎÇÓ ÁÂÏÕÔ 

ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÉÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÙÏÕ 

ÉÓ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÂÙ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÉÎÆÏÒȤ

ÍÁÔÉÏÎ ÁÇÇÒÅÇÁÔÏÒÓ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅÄ ÏÎ 

ÐÕÂÌÉÃ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÉÔÅÓȢ 4ÈÉÓ ÉÎÆÏÒȤ

ÍÁÔÉÏÎ ÉÓ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÖÁÒÉÅÔÙ 

ÏÆ ÌÅÇÉÔÉÍÁÔÅ ÓÏÕÒÃÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÕÂÌÉÃ 

ÒÅÃÏÒÄÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÃÏÍÂÉÎÅÄ 

×ÉÔÈ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÙÏÕ ÓÈÁÒÅ ÏÎ ÓÏÃÉÁÌ 

ÍÅÄÉÁ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á ÐÒÏПÉÌÅ ÁÂÏÕÔ ÙÏÕȢ 

4ÈÅÎ ÔÈÅÓÅ ÐÕÂÌÉÃ ÓÅÁÒÃÈ ÓÉÔÅÓ ÄÉÓÐÌÁÙ 

ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÎȤ

ÔÉÒÅ ×ÏÒÌÄ ÔÏ ÓÅÅȢ 4ÈÅÉÒ ÇÏÁÌ ÉÓ ÔÙÐÉÃÁÌȤ

ÌÙ ÔÏ ÕÐÓÅÌÌ ×ÅÂÓÉÔÅ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÔÏ ÖÉÅ× 

ÍÏÒÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ɉÌÉËÅ ÃÕÒȤ

ÒÅÎÔ ÐÈÏÎÅ ÎÕÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅÔÅ 

ÁÄÄÒÅÓÓÅÓɊ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÏÆÆÅÒ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ 

ÃÈÅÃËÓ ÆÏÒ Á ÓÍÁÌÌ ÆÅÅȢ ɉ9ÅÓȟ ÁÎÙÏÎÅ 

ÃÁÎ ÄÏ Á ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÃÈÅÃË ÏÎ ÁÎÙÏÎÅ 

ÏÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔȦɊ 

4ÈÉÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ Á ÃÏÎÃÅÒÎ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙȤ

ÏÎÅȢ 7ÈÅÔÈÅÒ ÏÒ ÎÏÔ ÙÏÕ ÓÐÅÎÄ ÔÉÍÅ 

ÏÎÌÉÎÅȟ ÙÏÕÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÓ 

ÂÅÉÎÇ ÓÈÁÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅÓÅ ÏÎÌÉÎÅ ÄÉÒÅÃȤ

ÔÏÒÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÙÏÕÒ ÅØÐÌÉÃÉÔ 

ÐÅÒÍÉÓÓÉÏÎȢ 9ÅÔ ÃÕÒÒÅÎÔ ÌÁ×Ó ÄÏ ÎÏÔ 

ÐÒÅÖÅÎÔ ÔÈÅÓÅ ×ÅÂÓÉÔÅÓ ÆÒÏÍ ÄÏÉÎÇ 

ÓÏȢ 4ÈÅÓÅ ÓÉÔÅÓ ×ÉÌÌ ÒÅÍÏÖÅ ÙÏÕÒ ÉÎȤ

ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÆ ÙÏÕ ÒÅÑÕÅÓÔ ÉÔȟ ÂÕÔ ÉÔȭÓ 

ÔÉÍÅ ÃÏÎÓÕÍÉÎÇ ÔÏ ПÉÎÄ ÔÈÅÍ ÁÎÄ 

ÍÁËÅ ÔÈÅ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÏÎ ÙÏÕÒ Ï×ÎȢ 

4ÈÁÎËÆÕÌÌÙȟ 'ÏÏÇÌÅ ÎÏ× ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á 

ÆÒÅÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÁÌÌÅÄ Ȱ2ÅÓÕÌÔÓ !ÂÏÕÔ 

9ÏÕȱ ÔÈÁÔ ÔÒÁÃËÓ ÄÏ×Î ÓÉÔÅÓ ÔÈÁÔ ÄÉÓȤ

ÐÌÁÙ ÔÈÉÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄȟ ÏÎ ÙÏÕÒ 

ÂÅÈÁÌÆȟ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÉÔÅÓ ÒÅȤ

ÍÏÖÅ ÔÈÅ ÌÉÓÔÉÎÇȢ 7ÈÁÔȭÓ ÍÏÒÅȟ 

'ÏÏÇÌÅ ×ÉÌÌ ÐÅÒÉÏÄÉÃÁÌÌÙ ÅÍÁÉÌ ÙÏÕ ÁÎ 

ÁÌÅÒÔ ÔÈÁÔ ÌÉÓÔÓ ÎÅ× ÓÉÔÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ 

ÓÈÁÒÉÎÇ ÙÏÕÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

ÓÏ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÃÁÎ ÈÁÖÅ ÔÈÏÓÅ ÓÉÔÅÓ 

ÐÕÒÇÅÄ ÁÓ ×ÅÌÌȢ  

4Ï ÕÓÅ ÔÈÉÓ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÔÏ 

ПÉÒÓÔ ÃÒÅÁÔÅ Á 'ÏÏÇÌÅ ÁÃÃÏÕÎÔ ɉÍÏÓÔ 

ÐÅÏÐÌÅ ÈÁÖÅ ÏÎÅ ÁÌÒÅÁÄÙɊȢ )Æ ÙÏÕ ÕÓÅ 

'ÍÁÉÌ ÉÎ ÙÏÕÒ ×ÅÂ ÂÒÏ×ÓÅÒ ÌÉËÅ ) ÄÏȟ 

ÙÏÕ ÃÁÎ ÊÕÓÔ ÏÐÅÎ 'ÍÁÉÌȢ 

/ÎÃÅ ÙÏÕȭÒÅ ÌÏÇÇÅÄ ÉÎÔÏ 

ÙÏÕÒ 'ÏÏÇÌÅ ÁÃÃÏÕÎÔ ÉÎ 

ÙÏÕÒ ×ÅÂ ÂÒÏ×ÓÅÒȟ ÇÏ 

ÔÏ ÍÙÁÃÔÉÖÉÔÙȢÇÏÏÇÌÅȢÃÏÍȾ

ÒÅÓÕÌÔÓ-ÁÂÏÕÔ-ÙÏÕ 

4ÈÅ Ȱ2ÅÓÕÌÔÓ !ÂÏÕÔ 9ÏÕȱ 

ÐÁÇÅ ÉÓ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÂÕÒÉÅÄ ÉÎȤ

ÓÉÄÅ ÏÆ Á ÌÏÎÇ ÌÉÓÔ ÏÆ ÖÁÒÉÏÕÓ 

ÐÒÉÖÁÃÙ ÓÅÔÔÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ÙÏÕ 

ÍÁÙ ×ÁÎÔ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÆÕÒȤ

ÔÈÅÒȢ "ÕÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅÓ 

ÏÆ ÔÈÉÓ ÁÒÔÉÃÌÅȟ ×ÅȭÌÌ ÊÕÓÔ ÆÏȤ

ÃÕÓ ÏÎ ÔÈÉÓ ÐÁÇÅȢ 

9ÏÕ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏ× ÓÅÅ Á ÌÉÓÔ 

ÏÆ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅÓ ÉÎ 

×ÈÉÃÈ ÙÏÕÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÉÎÆÏÒȤ

ÍÁÔÉÏÎ ÓÈÏ×Ó ÕÐ ÉÎ 'ÏÏÇÌÅ 

ÓÅÁÒÃÈ ÒÅÓÕÌÔÓȢ &ÒÏÍ ÈÅÒÅȟ 

ÙÏÕ ÃÁÎ ÓÅÌÅÃÔ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

×ÈÅÒÅ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÙÏÕÒ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÏ ÂÅ ÒÅÍÏÖÅÄ 

ÁÎÄ ÓÕÂÍÉÔ ÔÈÁÔ ÔÏ 'ÏÏÇÌÅȢ 4ÈÅÎ 

'ÏÏÇÌÅ ×ÉÌÌ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅÓÅ 

ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÏÎ ÙÏÕÒ ÂÅÈÁÌÆ ÁÎÄ ÌÅÔ ÙÏÕ 

ËÎÏ× ×ÈÉÃÈ ÏÎÅÓ ÒÅÍÏÖÅÄ ÔÈÅ ÉÎÆÏÒȤ

ÍÁÔÉÏÎȢ 

'ÏÏÇÌÅ ×ÉÌÌ ÅÍÁÉÌ ÙÏÕ ÏÃÃÁÓÉÏÎÁÌÌÙ 

×ÉÔÈ ÁÌÅÒÔÓ ×ÈÅÎ ÎÅ× ÓÉÔÅÓ ÃÏÎÔÁÉÎ 

ÙÏÕÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅÎ ÙÏÕ ÃÁÎ 

ȰÒÉÎÓÅ ÁÎÄ ÒÅÐÅÁÔȢȱ 9ÏÕ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÇÏ 

ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅ Ȱ2ÅÓÕÌÔÓ !ÂÏÕÔ 9ÏÕȱ ÐÁÇÅ 

ÏÎ ÙÏÕÒ Ï×Î ÔÏ ÓÅÅ ÉÆ ÁÎÙ ÎÅ× ÓÉÔÅÓ 

ÈÁÖÅ ÁÐÐÅÁÒÅÄȢ 

0ÌÅÁÓÅ ÎÏÔÅ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ×ÏÎȭÔ ÒÅÍÏÖÅ 

ÙÏÕÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÌÅÇÉÔÉÍÁÔÅ 

ÐÕÂÌÉÃ ÒÅÃÏÒÄÓ ÓÏÕÒÃÅÓȟ ÌÉËÅ ÃÏÕÎÔÙ 

ÈÏÍÅ Ï×ÎÅÒÓÈÉÐ ÒÅÃÏÒÄÓ ÁÎÄ 7ÁÓÈȤ

ÉÎÇÔÏÎ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ ÏÆ 3ÔÁÔÅ ÂÕÓÉȤ

ÎÅÓÓ ÒÅÃÏÒÄÓ ÏÒ ÆÒÏÍ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ 

ÓÉÔÅÓ ×ÈÅÒÅ ÙÏÕ ÃÒÅÁÔÅÄ ÁÎ ÁÃÃÏÕÎÔȟ 

ÂÕÔ ÉÔ ×ÉÌÌ ÇÅÔ ÙÏÕÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÒÅȤ

ÍÏÖÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÁÇÇÒÅÇÁÔÏÒ ÓÉÔÅÓȢ 

4Ï ÍÁËÅ ÔÈÉÓ ÓÅÒÖÉÃÅ ÅÖÅÎ ÍÏÒÅ ÅÆȤ

ÆÅÃÔÉÖÅȟ ÙÏÕȭÌÌ ×ÁÎÔ ÔÏ ПÉÌÌ ÏÕÔ ÁÓ ÍÕÃÈ 

ÏÆ ÙÏÕÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÓ ÙÏÕ 

#/.4).5%$ȟ 0!'% ρυ 

4ÈÅ Ȱ2ÅÓÕÌÔÓ !ÂÏÕÔ 9ÏÕȱ ÐÁÇÅ ×ÉÌÌ ÌÉÓÔ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÁÇÇÒÅÇÁÔÏÒ ÓÉÔÅÓ ÔÈÁÔ 

ÃÏÎÔÁÉÎ ÙÏÕÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ÃÈÏÏÓÅ ×ÈÉÃÈ ÓÉÔÅÓ ÙÏÕ 

×ÁÎÔ ÔÏ ÒÅÍÏÖÅ ÙÏÕÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅÎ 'ÏÏÇÌÅ ×ÉÌÌ ÍÁËÅ ÔÈÅ 

ÒÅÑÕÅÓÔ ÏÎ ÙÏÕÒ ÂÅÈÁÌÆȢ 

'ÏÏÇÌÅ ×ÉÌÌ ÅÍÁÉÌ ÙÏÕ ÁÌÅÒÔÓ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ УÉÎÄ ÎÅ× ÓÉÔÅÓ 

ÔÈÁÔ ÃÏÎÔÁÉÎ ÙÏÕÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ÁÌÓÏ 

ÇÏ ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅ Ȱ2ÅÓÕÌÔÓ !ÂÏÕÔ 9ÏÕȱ ÐÁÇÅ ÁÔ ÁÎÙ ÔÉÍÅ ÔÏ 

ÒÅÖÉÅ× ÆÏÒ ÎÅ× ÌÉÓÔÉÎÇÓȢ 
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7ÏÒÄ 3ÅÁÒÃÈ - 6ÏÌÕÎÔÅÅÒ !ÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎȦ 
4ÈÅ 7ÅÎÁÔÃÈÅÅ 6ÁÌÌÅÙ 3ÅÎÉÏÒ !ÃÔÉÖÉÔÙ #ÅÎÔÅÒ ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÏÆ ÏÕÒ ÁÍÁÚÉÎÇ ÔÒÏÏÐ ÏÆ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȦ 

4ÈÉÓ ÍÏÎÔÈȭÓ ×ÏÒÄ ÓÅÁÒÃÈ ÈÏÎÏÒÓ ÔÈÅÍ ×ÉÔÈ σπ ×ÏÒÄÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÉÓÍȢ 

ACTIVISM 

ADVOCACY  

AWARENESS 

CHANGE 

CHARITY 

COLLABORATION 

COMMUNITY 

COMPASSION 

CONNECTION 

DEDICATION 

DONATION 

EDUCATION 

EMPOWERMENT 

ENGAGEMENT 

FUNDRAISING 

GENEROSITY 

GIVING  

GRATITUDE 

HELPING 

HUMANITY 

IMPACT 

KINDNESS 

MENTORING 

OUTCOME 

OUTREACH 

RESPONSIBILITY 

SELFLESSNESS 

SERVICE 

SUPPORT 

TEAMWORK 

7ÏÒÄ ,ÉÓÔ 
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* !" .ÏÒÔÈ×ÅÓÔ )ÎÓÕÒÁÎÃÅȟ ,,# 

* !ÖÁÍÅÒÅ 

* "ÅÒËÓÈÉÒÅ (ÁÔÈÁ×ÁÙ 

*ÅÓÓÕÐ 2ÅÁÌ %ÓÔÁÔÅ 

* "ÅÔÔÅÒ (ÅÁÒÉÎÇ 

* "ÌÁÃË $ÉÁÍÏÎÄ 3ÐÏÒÔÓ 4ÈÅÒÁÐÙ 

* "ÌÏÓÓÏÍ 6ÁÌÌÅÙȾ"ÌÏÓÓÏÍ #ÒÅÅË  

* "ÏÎÁÖÅÎÔÕÒÅ ÏÆ %ÁÓÔ 7ÅÎÁÔÃÈÅÅ 

* "ÏÓ×ÅÌÌȭÓ &ÕÒÎÉÔÕÒÅ  

* #ÈÁÐÅÌ ÏÆ ÔÈÅ 6ÁÌÌÅÙ 

* #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 'ÌÁÓÓ 

* #ÏÎПÌÕÅÎÃÅ (ÅÁÌÔÈ 

"ÕÓÉÎÅÓÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓ 

* %ÁÓÔ 7ÅÎÁÔÃÈÅÅ 3ÅÎÉÏÒ ,ÉÖÉÎÇ 

* &ÌÏÏÒ &ÁÃÔÏÒÙ 

* (ÁÇÌÕÎÄȭÓ 4ÒÏÐÈÉÅÓ 

* (ÅÁÌÔÈ !ÌÌÉÁÎÃÅ -ÅÄÉÃÁÒÅ 

* (ÅÁÌÔÈÙ /ÐÔÉÏÎÓ 

* (ÉÇÈÇÁÔÅ 3ÅÎÉÏÒ ,ÉÖÉÎÇ 

* *ÏÎÅÓ Ǫ *ÏÎÅÓ ͯ "ÅÔÔÓ  

&ÕÎÅÒÁÌ (ÏÍÅ 

* ,ÅÇÁÌ3ÈÉÅÌÄ 

* .#7 4ÅÃÈ !ÌÌÉÁÎÃÅ 

* 0ÌÁÚÁ 3ÕÐÅÒ *ÅÔ 

* 3ÁÎÄÂÅÒÇ 7ÁÔÃÈ Ǫ  

#ÌÏÃË 2ÅÐÁÉÒ 

* 3ÐÅÉÄÅÌ "ÅÎÔÓÅÎ ,,0 

* 3ÐÒÉÎÇ×ÁÔÅÒ )ÎÓÕÒÁÎÃÅ 'ÒÏÕÐ 

* 3ÔÉÆÅÌ .ÉÃÏÌÁÕÓ 

* 4ÈÅ 3ÏÌÕÔÉÏÎ 0ÅÏÐÌÅ 

* 4Ï×Î 4ÏÙÏÔÁ 

* 6ÁÌÕ0ÌÕÓ -ÅÄÉÃÁÌ 3ÕÐÐÌÙ 

* 7ÁÄÄÅÌÌ Ǫ 2ÅÅÄȟ )ÎÃȢ 

* 7ÅÎÁÔÃÈÅÅ 6ÁÌÌÅÙ #ÏÌÌÅÇÅ  

&ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ  

* 7ÅÎÁÔÃÈÅÅ $Ï×ÎÔÏ×Î  

!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

7ÈÅÎ ÙÏÕ ÁÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÏÓÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ  
×ÈÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÕÒ 3ÅÎÉÏÒ #ÅÎÔÅÒȦ 4ÈÁÎË ÙÏÕȦ 

ÃÁÎ ÉÎ ÙÏÕÒ 'ÏÏÇÌÅ ÁÃÃÏÕÎÔȟ ÓÕÃÈ ÁÓ 

ÁÌÔÅÒÎÁÔÅ ÐÈÏÎÅ ÎÕÍÂÅÒÓȟ ÁÄÄÒÅÓÓÅÓ 

ÁÎÄ ÎÁÍÅ ÓÐÅÌÌÉÎÇÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÙÏÕȭÌÌ 

ÎÅÅÄ ÔÏ ×ÅÉÇÈ ÔÈÁÔ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ ÆÁÃÔ 

ÔÈÁÔ ÙÏÕÒ ÁÒÅ ÓÈÁÒÉÎÇ ÍÏÒÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 'ÏÏÇÌÅȢ 

) ÓÉÇÎÅÄ ÕÐ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÉÔȭÓ 

ÒÅÁÌÌÙ ÈÅÌÐÅÄ ÍÅ ÇÅÔ ÂÅÔÔÅÒ ÃÏÎÔÒÏÌ 

ÏÖÅÒ ÍÙ ȰÄÉÇÉÔÁÌ ÆÏÏÔÐÒÉÎÔȢȱ )ͻÍ ÔÈÁÎËȤ

ÆÕÌ ÔÈÁÔ 'ÏÏÇÌÅ ÉÓ ÔÁËÉÎÇ ÏÎÌÉÎÅ ÐÒÉÖÁÃÙ 

ÓÅÒÉÏÕÓÌÙ ÁÎÄ ÈÅÌÐÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÃÏÎÔÒÏÌ 

ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ ) ÄÏ 

×ÉÓÈ ÔÈÅÙȭÄ ÍÁËÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÉÓ ÓÅÒȤ

ÖÉÃÅ ÍÏÒÅ ÏÂÖÉÏÕÓ ɂ ÍÁÙÂÅ ÐÒÏÍÏÔȤ

ÅÄ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÓÅÁÒÃÈ ÒÅÓÕÌÔÓ ÐÁÇÅÓ ɂ 

ÓÏ ÔÈÁÔ ÍÏÒÅ ÐÅÏÐÌÅ ËÎÅ× ÁÂÏÕÔ ÉÔȢ 

!Ó ÉÔ ÓÔÁÎÄÓȟ ÉÔȭÓ ÂÕÒÉÅÄ ÉÎ Á ÌÉÓÔ ÏÆ 

ÁÂÏÕÔ ρππ ÐÒÉÖÁÃÙ ÓÅÔÔÉÎÇÓȢ 

)ÒÏÎÉÃÁÌÌÙȟ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÒÉÔÉÃÉÓÍÓ ÏÆ 

'ÏÏÇÌÅ ÉÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÓÔÏÒÅ ÓÏ ÍÕÃÈ ÉÎȤ

ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÎÄ 

4ÅÃÈ 4ÉÐ ɉ#/.4).5%$Ɋ 
ÔÈÅÉÒ ÏÎÌÉÎÅ ÂÅÈÁÖÉÏÒȢ !Ó ) ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ 

ÅÁÒÌÉÅÒȟ 'ÏÏÇÌÅ ÄÏÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅ ÐÅÏÐÌÅ 

×ÉÔÈ 'ÏÏÇÌÅ ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ 

ÃÏÎÔÒÏÌ ÈÏ× ÔÈÁÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÓ ÕÓÅÄ 

ɂ ÏÒ ÌÅÔ ÙÏÕ ÄÅÌÅÔÅ ÉÔ ÅÎÔÉÒÅÌÙ ɂ ÂÕÔ 

ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÔÏ ÂÅ Á ÔÏÐÉÃ ÆÏÒ ÁÎÏÔÈÅÒ 

4ÅÃÈ 4ÉÐȢ "ÕÔ ÎÏ× ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÃȤ

ÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ Ȱ2ÅÓÕÌÔÓ !ÂÏÕÔ 9ÏÕȱ ÓÅÃȤ

ÔÉÏÎȟ ÙÏÕȭÌÌ ÃÁÎ ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÐÒÉȤ

ÖÁÃÙ ÁÎÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÓÅÔÔÉÎÇÓ ÉÎ ÙÏÕÒ 

'ÏÏÇÌÅ ÁÃÃÏÕÎÔ ÏÎ ÙÏÕÒ Ï×ÎȢ 
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"ÁÃËÐÏÒÃÈ 3ÔÏÒÉÅÓ       $ÏÇÉÅ ɂ ÂÙ *ÉÍ /ÄÄÉÅ 
!Ô Á ÐÉÃÎÉÃ ÔÁÂÌÅ ÉÎ Á ÐÁÒË-ÌÉËÅ 

ÃÁÍÐÇÒÏÕÎÄ ÎÅÁÒ ÔÈÅ ÓÍÁÌÌ ÄÅÓÅÒÔ 

ÔÏ×Î ÏÆ !ÎÚÁȟ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁȟ ) ÓÁÔ 

ÃÏÍÐÏÓÉÎÇ ÏÎ ÍÙ ÌÁÐÔÏÐȢ ! ×ÁÒÍ ÓÕÎ 

ÓÈÏÎÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÂÌÕÅ ÃÌÏÕÄÌÅÓÓ ÓËÙ 

ÁÂÏÕÔȟ ÓÏ ) ×ÅÌÃÏÍÅÄ ÔÈÅ ÃÏÏÌ ÂÒÅÅÚÅ 

ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÓÈÁÄÅ ÏÆ Á ÔÒÅÅȢ 

$ÅÅÐ ÉÎ ÔÈÏÕÇÈÔȟ ) ÈÅÁÒÄ Á 

ÆÅÍÁÌÅ ÖÏÉÃÅ ÓÁÙȟ Ȱ(ÅÒÅȟ $ÏÇÉÅȢȱ 

) ÌÏÏËÅÄ ÕÐ ÁÎÄ ÓÁ× Á ÄÁÒË-

ÈÁÉÒÅÄ ×ÏÍÁÎ ÏÆ ÓÏÍÅ τπ-ÐÌÕÓ 

ÙÅÁÒÓȟ ÃÁÒÒÙÉÎÇ Á ÂÒÏ×Î ÇÒÏÃÅÒÙ 

ÂÁÇȟ ×ÁÌËÉÎÇ ÄÏ×Î ÔÈÅ ÄÉÒÔ 

ÐÁÔÈ×ÁÙ ÔÏ ÍÙ ÌÅÆÔȢ #ÈÁÎÇÉÎÇ 

ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÁÂÒÕÐÔÌÙȟ ÓÈÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ 

ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÇÒÁÓÓÙ ÁÒÅÁ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÍÅȢ 

7ÉÔÈÏÕÔ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÔÏ ÍÅȟ ÓÈÅ ÐÕÔ 

ÔÈÅ ÂÁÇ ÏÎ ÔÈÅ ÔÁÂÌÅ ÁÂÏÕÔ ςπ ÆÅÅÔ 

Á×ÁÙȢ 3ÈÅ ÓÁÔ ÁÎÄ ÁÇÁÉÎ ÓÏÆÔÌÙ 

ÃÁÌÌÅÄ ÏÕÔȟ Ȱ(ÅÒÅȟ $ÏÇÉÅȟȱ ÕÓÉÎÇ 

ÔÈÅ ÌÏÎÇ ÓÏÕÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÌÅÔÔÅÒ ÏȢ ! 

ÓÈÏÒÔ-ÈÁÉÒÅÄȟ ÓÁÎÄ-ÃÏÌÏÒÅÄ ÄÏÇ 

ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÈÅÒ ÏÎÔÏ ÔÈÅ ÇÒÁÓÓȢ (Å ×ÁÓ 

ÁÂÏÕÔ Ô×Ï ÆÅÅÔ ÔÁÌÌȟ ×ÉÔÈ ÐÏÉÎÔÅÄ ÅÁÒÓ 

ÁÎÄ Á ÔÁÉÌ ÔÈÁÔ ÃÕÒÌÅÄ ÏÖÅÒ ÈÉÓ ÂÁÃËȢ ) 

ÇÕÅÓÓÅÄ ÈÅ ×ÁÓ ÁÂÏÕÔ Ô×Ï ÙÅÁÒÓ ÏÌÄȢ 

(Å ÓÔÏÐÐÅÄ ÔÏ ÍÁÒË ÈÉÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÙ ÏÎ Á 

ÍÕÌÔÉ-ÔÒÕÎËÅÄȟ ÒÅÄ ÓÈÁÎË ÏÒ ÒÉÂÂÏÎ 

ÔÒÅÅȟ ÁÎÄ ×ÁÓ ÎÏ× ÍÅÁÎÄÅÒÉÎÇ 

ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ×ÏÍÁÎ ÉÎ Á ÓÏÒÔ ÏÆ ÌÏÏÓÅ-

ÌÅÇÇÅÄ ÇÁÌÌÏÐȢ ) ÓÁÙ ÍÅÁÎÄÅÒÉÎÇȟ 

ÂÅÃÁÕÓÅ ÈÉÓ ÐÁÔÈ ×ÁÓ ÎÏÔ Á ÓÔÒÁÉÇÈÔ 

ÌÉÎÅȟ ÂÕÔ ÏÎÅ ÏÆ ÁÌÍÏÓÔ ÉÍÐÅÒÃÅÐÔÉÂÌÅ 

ÊÉÇÓ ÁÎÄ ÊÁÇÓȢ 4ÈÉÓ ÐÕÐÐÙ-ÌÉËÅ ÔÒÁÉÔ 

ÍÁÄÅ ÍÅ ÆÅÅÌ ÔÈÁÔ ÍÁÙÂÅ ÈÅ ×ÁÓÎȭÔ 

ÅÖÅÎ ÁÓ ÏÌÄ ÁÓ ) ÈÁÄ ПÉÒÓÔ ÔÈÏÕÇÈÔȢ 

7ÈÅÎ ÈÅ ×ÁÓ ÎÅÁÒÌÙ ÔÏ ÈÅÒȟ ÓÈÅ ÓÁÉÄ 

ÁÇÁÉÎȟ Ȱ(ÅÒÅ $ÏÇÉÅȢȱ 

!Ó ÈÅ ÓÁÔ ÂÙ ÈÅÒȟ ÎÕÚÚÌÉÎÇ ÈÅÒ ÌÅÇÓȟ ) 

ÓÁ× ÔÈÁÔ ÈÅ ÈÁÄ Á ÂÁÌÌ ÉÎ ÈÉÓ ÍÏÕÔÈȢ 

3ÈÅ ÓÃÒÁÔÃÈÅÄ ÈÉÓ ÈÅÁÄȟ ÁÎÄ ÓÁÉÄȟ 

Ȱ'ÏÏÄ $ÏÇÉÅȢȱ 

) ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÔÏ ÍÙ ÔÙÐÉÎÇȢ  

3ÏÏÎ ) ÈÅÁÒÄ ÈÅÒ ÓÁÙȟ Ȱ&ÅÔÃÈȟȱ ÁÎÄ 

ÓÈÅ ÔÈÒÅ× ÔÈÅ ÂÁÌÌ ÉÎ Á ÌÏ× ÁÒÃ ÏÖÅÒ 

ÔÈÅ ÇÒÁÓÓÙ ÁÒÅÁȢ $ÏÇÉÅ ÒÁÎ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ 

ÂÁÌÌȟ Á ÒÅÄ ÒÕÂÂÅÒ ÏÎÅ ×ÉÔÈ ÈÏÌÅÓ ÉÎ ÉÔȟ 

ÁÎÄ ×ÈÅÎ ÉÔ ÈÁÄ ÎÅÁÒÌÙ ÓÔÏÐÐÅÄȟ 

ÇÒÁÂÂÅÄ ÉÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÈÉÓ ÔÅÅÔÈȢ (Å ÒÁÎ Á 

ÆÅ× ÆÅÅÔ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÈÉÓ ÍÉÓÔÒÅÓÓ ÉÎ ÈÉÓ 

ÕÎÃÅÒÔÁÉÎ ÔÁÎÇÌÅ-ÆÏÏÔ ×ÁÙ ÁÎÄ 

ÓÕÄÄÅÎÌÙ ÄÒÏÐÐÅÄ ÏÎÔÏ ÈÉÓ ÓÉÄÅȢ 

7ÉÔÈ ÔÈÅ ÂÁÌÌ ÃÌÕÔÃÈÅÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÈÉÓ 

ÔÅÅÔÈȟ ÈÉÓ ÂÏÄÙ ×ÉÔÈÅÒÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 

ÇÒÁÓÓȟ ПÉÒÓÔ ÏÎ ÏÎÅ ÓÉÄÅ ÔÈÅÎ ÏÎ ÔÈÅ 

ÏÔÈÅÒȟ ÁÎÄ ПÉÎÁÌÌÙ ÏÎÔÏ ÈÉÓ ÂÁÃËȢ 

9ÅÁÒÓ ÁÇÏȟ ×Å ÈÁÄ Á #ÏÌÌÉÅ ÎÁÍÅÄ 

"ÕÂ ×ÈÏ ÈÁÄ ÅÐÉÌÅÐÓÙȟ ÁÎÄ ) 

ÔÈÏÕÇÈÔ ÁÔ ПÉÒÓÔ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÄÏÇ 

ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÁÆПÌÉÃÔÅÄȟ ÓÏ ) ÓÔÏÐÐÅÄ 

ÔÙÐÉÎÇ ÁÎÄ ×ÁÔÃÈÅÄȟ ÎÏÔ ËÎÏ×ÉÎÇ 

×ÈÁÔ ÄÒÁÍÁ ÍÉÇÈÔ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅ 

ÂÅÆÏÒÅ ÍÅȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ) ×ÁÓ 

ÒÅÌÉÅÖÅÄ ÔÏ ПÉÎÄ ÔÈÁÔ ÍÙ 

ÁÐÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÕÎÆÏÕÎÄÅÄȟ 

ÆÏÒ ×ÈÅÎ $ÏÇÉÅ ÈÁÄ ПÉÎÉÓÈÅÄ 

ÓÃÒÁÔÃÈÉÎÇ ÈÉÍÓÅÌÆȟ ÈÅ ÓÔÏÏÄ ÁÎÄ 

ÓÈÏÏË ÁÌÌ ÏÖÅÒȢ 

7ÈÅÎ ÔÈÅ ×ÏÍÁÎ ÃÁÌÌÅÄ ÈÉÍ ÁÇÁÉÎȟ 

ÈÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÈÅÒȢ 7ÈÉÌÅ ÈÅ ÓÁÔ ÁÎÄ 

ÄÒÏÐÐÅÄ ÔÈÅ ÂÁÌÌ ÁÔ ÈÅÒ ÆÅÅÔȟ ÓÈÅ 

ÐÁÔÔÅÄ ÈÉÍ ÏÎ ÔÈÅ ÈÅÁÄ ÁÇÁÉÎ ÁÎÄ 

ÒÅÐÅÁÔÅÄȟ Ȱ'ÏÏÄ $ÏÇÉÅȢȱ 

Join us on Tuesdays! Doors open at 4pm.  
Play begins at 6pm. 

Cost to play starts at $8 for 6-On pack   
3-On packs $4, Warm Up packs $4 
Special games $1 each, Last chance $2  

#/.4).5%$ȟ 0!'% ςρ 
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$ÕÅ ÔÏ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÂÙ ÏÕÒ 

ÅØÅÃÕÔÉÖÅ ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÁÎÄ ÔÈÅ ÈÁÒÄ ×ÏÒË 

ÏÆ ÏÕÒ ËÉÔÃÈÅÎ ÓÔÁÆÆ ÁÎÄ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȟ 

ÏÕÒ 3ÅÎÉÏÒ .ÕÔÒÉÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÉÎ ÔÈÅ 

ÍÉÄÓÔ ÏÆ Á ÄÒÁÍÁÔÉÃ ÔÕÒÎÁÒÏÕÎÄȢ  

0ÒÉÏÒ ÔÏ ÔÈÅ #/6)$-ρω ÐÁÎÄÅÍÉÃȟ ÔÈÅ 

ÌÕÎÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÎÉÏÒ ÃÅÎÔÅÒȟ 

ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÓÅÒÖÉÎÇ χυ ÏÒ ÍÏÒÅ 

ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ПÉÖÅ ÄÁÙÓ ÐÅÒ ×ÅÅËȢ 3ÉÎÃÅ 

ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓ ÆÕÎÄÅÄ ÉÎ ÌÁÒÇÅ ÐÁÒÔ 

ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÓÕÂÓÉÄÙ 

ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÔÈÅ ÓÅÎÉÏÒ ÃÅÎÔÅÒ ×ÁÓ ÁÂÌÅ 

ÔÏ ÏÆÆÅÒ ÌÕÎÃÈ ÆÏÒ ÊÕÓÔ ΑσȢυπ ÆÏÒ 

ÓÅÎÉÏÒÓ ÏÖÅÒ ÁÇÅ φπȢ $ÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ×ÁÙ 

ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÆÕÎÄÉÎÇ ×ÏÒËÅÄȟ ÌÕÎÃÈ ÆÅÅÓ 

×ÅÒÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÁÓ Á ÄÏÎÁÔÉÏÎȢ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÉÓ ÃÈÁÎÇÅÄ ÁÆÔÅÒ 

ÔÈÅ ÐÁÎÄÅÍÉÃȢ 4ÈÅ ÓÅÎÉÏÒ ÃÅÎÔÅÒ ÈÁÄ 

ÂÅÅÎ ÃÌÏÓÅÄ ÔÏ ÍÅÍÂÅÒÓ ÆÏÒ ÏÖÅÒ Ô×Ï 

ÙÅÁÒÓȢ -ÁÎÙ ÓÅÎÉÏÒÓ ×ÅÒÅ ÓÔÉÌÌ 

ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÒÉÓË ÏÆ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ 

Á ÐÕÂÌÉÃ ÅÖÅÎÔ ÁÎÄ ÐÒÉÃÅÓ ÏÆ ÆÏÏÄ ÁÎÄ 

ÓÕÐÐÌÉÅÓ ÈÁÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙȢ  

$ÁÖÅ 4ÏÓÃÈȟ ÏÕÒ ÅØÅÃÕÔÉÖÅ ÄÉÒÅÃÔÏÒ 

ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÍÅȟ ÁÌÓÏ ÒÅÁÌÉÚÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 

ÓÕÂÓÉÄÙ ÐÒÏÇÒÁÍ ÊÕÓÔ ×ÁÓÎȭÔ ×ÏÒËÉÎÇ 

ÆÏÒ ÕÓ ÁÎÙÍÏÒÅȢ !ÄÍÉÎÉÓÔÅÒÉÎÇ ÔÈÅ 

ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ ÆÅÄÅÒÁÌ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÍÅÁÎÔ 

ÔÈÁÔ ÍÅÁÌÓ ÈÁÄ ÔÏ ÂÅ ÐÌÁÎÎÅÄ ÍÏÎÔÈÓ 

ÉÎ ÁÄÖÁÎÃÅ ×ÉÔÈ Á ÒÅÇÉÏÎÁÌ 

,ÕÎÃÈ 0ÒÏÇÒÁÍ 4ÕÒÎÓ ÔÈÅ #ÏÒÎÅÒ 
ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȢ 4ÈÉÓ ÌÉÍÉÔÅÄ ÏÕÒ ÁÂÉÌÉÔÙ 

ÔÏ ÓÁÖÅ ÍÏÎÅÙ ÂÙ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÎÇ 

ÉÔÅÍÓ ×Å ÆÏÕÎÄ ÏÎ ÓÈÏÒÔ ÓÁÌÅÓȢ 

4ÈÉÓ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÆÁÃÔÏÒÓ 

ÃÒÅÁÔÅÄ Á ÒÅÁÌ ÓÔÒÕÇÇÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÎÕÔÒÉÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 3Ï 4ÏÓÃÈ ÍÁÄÅ 

ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÔÏ ÃÕÔ ÔÉÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÆÅÄÅÒÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÆÕÎÄ ÔÈÅ 

ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎ-ÈÏÕÓÅȢ 

(Å ÁÌÓÏ ÅÌÉÍÉÎÁÔÅÄ 

-ÏÎÄÁÙ ÌÕÎÃÈȟ 

×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÏÕÒ 

ÌÏ×ÅÓÔ ÐÅÒÆÏÒÍÉÎÇ 

ÌÕÎÃÈ ÄÁÙȟ ÁÎÄ 

ÒÁÉÓÅÄ ÔÈÅ ÐÒÉÃÅ ÏÆ 

ÌÕÎÃÈȢ 

  .ÅÁÒÌÙ Á ÙÅÁÒ ÁÆÔÅÒ 

ÒÅÏÐÅÎÉÎÇ ÔÈÅ ÓÅÎÉÏÒ 

ÃÅÎÔÅÒȟ ÉÔ ×ÁÓ ÃÌÅÁÒ 

ÔÈÁÔ ÍÏÒÅ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ 

ÃÈÁÎÇÅÓ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ 

ÂÅ ÍÁÄÅ ÔÏ ÒÅÖÉÖÅ 

ÔÈÅ ÌÕÎÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 

!ÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ×ÁÓ ÓÔÉÌÌ 

ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ÈÁÌÆ ÏÆ ×ÈÁÔ ÉÔ ×ÁÓ ÐÒÅ-

ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓ 

ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÌÙ ÒÕÎÎÉÎÇ ÁÔ Á ÌÏÓÓȢ 3Ï 

ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÉÎ ÅØÅÃÕÔÉÖÅ 

ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ ÏÆ ςπςτȟ 

4ÏÓÃÈ ÁÎÄ ÉÎÃÏÍÉÎÇ ÄÉÒÅÃÔÏÒȟ ,ÉÓÁ 

"ÌÁÉÒȟ ÓÐÅÎÔ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÅÆÆÏÒÔ ÔÏ 

ÒÅÔÈÉÎË ÉÔÓ 

ÏÐÅÒÁÔÉÏÎȢ 

&ÉÒÓÔȟ 4ÏÓÃÈ ÁÎÄ 

"ÌÁÉÒ ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ 

ÒÅÄÕÃÅ ÓÔÁÆÆ ÆÒÏÍ 

Á ÆÕÌÌ-ÔÉÍÅ ÌÕÎÃÈ 

ÍÁÎÁÇÅÒ ÔÏ Á ÐÁÒÔ-

ÔÉÍÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅȢ 

"ÌÁÉÒ ÔÈÅÎ ÔÏÏË 

ÔÈÅ ÒÅÉÇÎÓȟ 

ÒÅÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ ÔÈÅ 

ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ ÍÁËÅ 

ÉÔ ÍÏÒÅ 

ÃÏÓÔ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÁÎÄ 

ÅÆПÉÃÉÅÎÔȢ 3ÈÅ 

ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ Á 

ÓÉÍÐÌÅÒ ÍÅÎÕ ×ÉÔÈ ÉÔÅÍÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ 

ÅÁÓÉÅÒ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅȟ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÔÈÅ 

×ÏÒËÌÏÁÄ ÉÎ ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÄÕÃÅÄ 

ÓÔÁÆÆȢ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÆÏÏÄ ÓÕÐÐÌÉÅÒ ÃÏÓÔÓ 

ÈÁÄ ÓËÙÒÏÃËÅÔÅÄ ÐÏÓÔ-ÐÁÎÄÅÍÉÃȟ ÓÏ 

ÓÈÅ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÃÕÔ ÂÁÃË ÏÎ ÔÈÅ ÕÓÅ 

ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ )ÎÓÔÅÁÄȟ ÓÈÅ 

ÎÏ× ÄÏÅÓ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÈÏÐÐÉÎÇ 

ÈÅÒÓÅÌÆȟ ÔÁËÉÎÇ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÓÁÌÅÓ ÁÔ 

ÌÏÃÁÌ ÒÅÔÁÉÌÅÒÓȢ 3ÈÅ ÉÓ ÁÌÓÏ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 

$ÅÂÂÉÅ 3ÃÈ×ÁÂÅÒÏ×ȟ ÏÕÒ ËÉÔÃÈÅÎ 

ÓÔÁÆÆÅÒȟ ÔÏ ÈÅÌÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÕÒÃÈÁÓÅÓȟ 

ÁÎÄ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÓÔÁÆÆ 

ËÅÅÐ ÁÎ ÅÙÅ ÏÕÔ ÆÏÒ ÓÐÅÃÉÁÌ ÓÁÌÅÓ ÔÏ 

ÁÄÄ ÖÁÌÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÍÅÎÕȢ 

7ÏÒÄ ÉÓ ÇÅÔÔÉÎÇ ÏÕÔ ÔÏ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 

ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÌÕÎÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍ ÈÁÓ ÉÍÐÒÏÖÅÄȟ 

ÁÎÄ ÓÌÏ×ÌÙ ÂÕÔ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÌÙ 

ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÉÓ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇȢ ! ÙÅÁÒ ÁÇÏ 

×Å ×ÅÒÅ ÁÖÅÒÁÇÉÎÇ σπ-συ ÐÅÏÐÌÅ ÐÅÒ 

ÌÕÎÃÈȠ ×Å ÁÒÅ ÎÏ× ÓÅÅÉÎÇ τυ-υπȢ &ÕÌÌ 

ÌÕÎÃÈÒÏÏÍÓ ×ÉÔÈ ωπ-ρππ ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÅ 

ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÍÏÒÅ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÆÒÅÑÕÅÎÔȢ 

!Ô ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȟ "ÌÁÉÒ ÈÁÓ ÍÁÄÅ Á 

ÄÒÁÍÁÔÉÃ ÔÕÒÎÁÒÏÕÎÄ ÉÎ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ 

ÃÏÓÔÓȢ )ÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ÒÕÎÎÉÎÇ ÔÈÏÕÓÁÎÄÓ ÏÆ 

ÄÏÌÌÁÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÄ ÅÁÃÈ ÍÏÎÔÈȟ ÔÈÅ 

ÌÕÎÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍ ÈÁÓ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÐÏÓÉÔÉÖÅ 

ÃÁÓÈ ПÌÏ×Ȣ 4ÈÉÓ ÈÁÓ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÕÓ ÔÏ ÁÄÄ 

ÍÏÒÅ ÏÐÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÍÅÎÕ ÁÎÄ ÈÁÓ 

#/.4).5%$ȟ 0!'% ςρ 

+ÉÔÃÈÅÎ ÓÔÁÆÆ ÍÅÍÂÅÒ $ÅÂÂÉÅ 3ÃÈ×ÁÂÅÒÏ× ɉÒÉÇÈÔɊ ÁÎÄ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÓÅÒÖÅ ÌÕÎÃÈ 

ÔÏ ÁÂÏÕÔ ϊτ ÐÅÏÐÌÅ ÏÎ &ÅÂȢ υψȢ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ,ÉÓÁ "ÌÁÉÒ ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ 

ÎÅÇÏÔÉÁÔÅ ÓÐÅÃÉÁÌ ÐÒÉÃÉÎÇ ×ÉÔÈ ,ÉÔÔÌÅ #ÁÅÓÁÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÅÎÔÅÒȭÓ ÍÏÎÔÈÌÙ 0ÉÚÚÁ $ÁÙȢ 

2ÏÎ 0ÁÓÌÁÙ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÌÕÎÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓȟ ×ÒÁÐÐÉÎÇ 

ÓÉÌÖÅÒ×ÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÒÎÉÎÇÓ ÁÎÄ ÂÕÓÓÉÎÇ ÐÌÁÔÅÓ ÁÎÄ ÓÉÌÖÅÒ×ÁÒÅ ÁÆÔÅÒ ÐÅÏÐÌÅ УÉÎÉÓÈ 

ÔÈÅÉÒ ÍÅÁÌȢ 
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4ÒÁÖÅÌ #ÏÒÎÅÒ ɂ $ÕÓÔ /ÆÆ 4ÈÁÔ "ÕÃËÅÔ ,ÉÓÔȦ 
"Ù ,ÙÄÉÁ !ÇÉÄÉÕÓȟ 0ÒÏÇÒÁÍ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

4ÈÅ ÐÁÓÔ 

ÓÅÖÅÒÁÌ ×ÅÅËÓȟ 

)ȭÖÅ ÆÅÌÔ ÁÎ 

ÕÎÄÅÎÉÁÂÌÅ ÐÕÌÌ 

ÔÏ ÒÅÃÏÎÎÅÃÔ 

×ÉÔÈ Á ÐÁÒÔ ÏÆ 

ÍÙÓÅÌÆ ÔÈÁÔ ) 

ÔÈÏÕÇÈÔ ×ÁÓ 

ÌÏÓÔ ÉÎ ÔÈÅ Ó×ÉÒÌ 

ÏÆ ÆÁÍÉÌÙ ÌÉÆÅ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÖÅÒ-ÄÅÍÁÎÄÉÎÇ ÒÈÙÔÈÍ ÏÆ 

ÄÁÉÌÙ ÒÏÕÔÉÎÅÓȢ )ÔȭÓ ÁÓ ÉÆ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÍÅȟ 

ÔÈÅ ÁÄÖÅÎÔÕÒÏÕÓ ÓÐÉÒÉÔ ) ÏÎÃÅ ËÎÅ× ÓÏ 

×ÅÌÌȟ ÉÓ ÃÁÌÌÉÎÇ ÍÅ ÂÁÃË ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÑÕÉÅÔ 

ÃÏÒÎÅÒÓ ÏÆ ÍÙ ÍÉÎÄȢ ) ×ÁÓ ÏÎÃÅ ÔÈÅ 

ÆÒÅÅ-ÓÐÉÒÉÔÅÄ ÔÒÁÖÅÌÅÒȟ Á ×ÏÍÁÎ ×ÈÏ 

×ÏÕÌÄ ÔÈÒÏ× Á ÓÕÉÔÃÁÓÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÔ 

ÔÈÅ ÄÒÏÐ ÏÆ Á ÈÁÔ ÁÎÄ ÊÅÔ ÏÆÆ ÔÏ 

ÄÉÓÃÏÖÅÒ ÎÅ× ÃÏÒÎÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ɂ 

ÓÁÖÏÒÉÎÇ ÃÒÏÉÓÓÁÎÔÓ ÁÔ Á ÃÁÆÅǲ ÉÎ 0ÁÒÉÓȟ 

×ÁÎÄÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÌÉÖÅÌÙ ÓÔÒÅÅÔÓ ÏÆ $ÕÂÌÉÎ 

ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÓÏÆÔ ÇÌÏ× ÏÆ ÓÔÒÅÅÔÌÁÍÐÓ ÏÒ 

ÃÈÁÓÉÎÇ ÔÈÅ ÇÏÌÄÅÎ ÈÏÕÒ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ 

ÒÏÏÆÔÏÐÓ ÏÆ 2ÏÍÅȢ 

4ÈÅÎ ÃÁÍÅ ÔÈÅ ÄÁÙ ) ÍÁÒÒÉÅÄ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÄÁÙ ) ÂÅÃÁÍÅ Á ÍÏÔÈÅÒȟ ÁÎÄ 

ÓÕÄÄÅÎÌÙ ÍÙ ÌÉÆÅ ÔÏÏË ÏÎ Á ÖÅÒÙ 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÈÕÅȢ 4ÈÅ ÃÈÁÏÓ ÏÆ Á ÙÏÕÎÇ 

ÆÁÍÉÌÙȟ ÔÈÅ ÊÏÙ ÏÆ ÂÁËÉÎÇ ÃÏÏËÉÅÓ ÏÎ Á 

ÌÁÚÙ 3ÕÎÄÁÙȟ ÔÈÅ ÓÑÕÅÁÌ ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ 

ÌÁÕÇÈÔÅÒ ÅÃÈÏÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 

ÈÁÌÌ×ÁÙÓ ɂ ÉÔ ÁÌÌ ÂÅÃÁÍÅ ÔÈÅ ÆÁÂÒÉÃ ÏÆ 

ÍÙ ÄÁÉÌÙ ÅØÉÓÔÅÎÃÅȢ ) ×ÁËÅ ÕÐ ÅÁÃÈ 

ÄÁÙ ÔÏ Á ÐÒÅÄÉÃÔÁÂÌÅ ÒÏÕÔÉÎÅ ɂ ÅÁÒÌÙ 

,ÙÄÉÁ !ÇÉÄÉÕÓ 

0ÒÏÇÒÁÍ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

ÍÏÒÎÉÎÇ ÆÅÅÄÉÎÇÓȟ ×ÏÒËȟ ÇÒÏÃÅÒÙ 

ÌÉÓÔÓȟ ÄÉÎÎÅÒ ÐÌÁÎÓ ɂ ÁÎÄ ÔÈÏÕÇÈ ÉÔ ÉÓ 

Á ÖÅÒÙ ÒÉÃÈ ÁÎÄ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÌÉÆÅȟ ÉÔ ÆÅÅÌÓ 

ÌÉËÅ ) ÁÍ ÉÎÈÁÂÉÔÉÎÇ Ô×Ï ÖÅÒÓÉÏÎÓ ÏÆ 

ÍÙÓÅÌÆȡ ÏÎÅȟ ÔÈÅ ÄÁÒÉÎÇ ÄÒÅÁÍÅÒ ×ÈÏ 

ÏÎÃÅ ÄÁÎÃÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÉÒÐÏÒÔÓ ×ÉÔÈ 

×ÁÎÄÅÒÌÕÓÔ ÉÎ ÈÅÒ ÅÙÅÓȠ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÏÔÈÅÒȟ ÔÈÅ ÄÅÖÏÔÅÄ ×ÏÒËÅÒȟ ×ÉÆÅ ÁÎÄ 

ÍÏÔÈÅÒ ×ÈÏ ÂÁËÅÓ ÃÁËÅÓ ×ÉÔÈ Á 

ÓÐÒÉÎËÌÅ ÏÆ ÌÏÖÅ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅÓ ÏÔÈÅÒÓ 

×ÉÔÈ ÊÏÙÆÕÌ ÈÅÁÒÔȢ 

) ÃÁÎÎÏÔ ÈÅÌÐ ÂÕÔ ×ÏÎÄÅÒ ÉÆ ) ÁÍ 

ÎÏÔ ÁÌÏÎÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ÆÅÅÌÉÎÇȢ (Ï× ÍÁÎÙ 

ÏÆ ÕÓ ÈÁÖÅ ÆÅÌÔ ÔÈÅ ÔÕÇ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 

ÓÅÌÖÅÓȟ ÓÔÒÅÔÃÈÉÎÇ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓȩ 

4ÈÅ ÐÅÒÓÏÎ ×Å ×ÅÒÅ ÂÅÆÏÒÅ 

ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÓÅÔÔÌÅÄ ÉÎȟ ÔÈÅ 

ÐÅÒÓÏÎ ×Å ÁÒÅ ÎÏ×ȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎ 

×Å ÄÒÅÁÍ ÏÆ ÂÅÃÏÍÉÎÇȢ 4ÈÅÓÅ 

ÆÒÁÇÍÅÎÔÓ ÏÆ ×ÈÏ ×Å ×ÅÒÅȟ ×ÈÏ ×Å 

ÁÒÅȟ ÁÎÄ ×ÈÏ ×Å ÈÏÐÅ ÔÏ ÂÅ ÏÆÔÅÎ ÌÉÅ 

ÉÎ ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÃÏÒÎÅÒÓ ÏÆ ÏÕÒ ÍÉÎÄÓ ɂ

ÅÁÃÈ ПÉÇÈÔÉÎÇ ÆÏÒ ÓÐÁÃÅȟ ÆÏÒ 

ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÍÅÎÔȟ ÆÏÒ ÐÕÒÐÏÓÅȢ 

9ÅÔȟ ×ÈÁÔ ÉÆ ) ÔÏÌÄ ÙÏÕ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÔÈÅÓÅ 

ÖÅÒÓÉÏÎÓ ÏÆ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ɂ ÐÁÓÔȟ ÐÒÅÓÅÎÔȟ 

ÁÎÄ ÆÕÔÕÒÅ ɂ ÃÏÕÌÄ ÃÏÅØÉÓÔȟ 

ÈÁÒÍÏÎÉÚÅȟ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÁÍÐÌÉÆÙ ÏÎÅ 

ÁÎÏÔÈÅÒȩ 7ÈÁÔ ÉÆ ×Å ÓÔÏÐÐÅÄ 

ÃÏÍÐÁÒÔÍÅÎÔÁÌÉÚÉÎÇ ÏÕÒ ÌÉÖÅÓ ÁÎÄ ÌÅÔ 

ÔÈÅ ÂÏÌÄÎÅÓÓ ÏÆ ÏÕÒ ÙÏÕÎÇÅÒ ÓÅÌÖÅÓ 

ÓÅÅÐ ÉÎÔÏ ÏÕÒ ÃÕÒÒÅÎÔ ÌÉÖÅÓȟ ×ÈÉÌÅ 

ÎÕÒÔÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ×ÉÓÄÏÍ ×Å ÈÁÖÅ 

ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ×ÁÙȩ ) ÄÁÒÅ ÓÁÙ 

ÔÈÁÔ ÌÉÖÉÎÇ ÙÏÕÒ ÁÄÖÅÎÔÕÒÏÕÓ ÌÉÆÅ 

ÄÏÅÓÎȭÔ ÈÁÖÅ ÔÏ ÂÅ Á ПÌÅÅÔÉÎÇ ÃÈÁÐÔÅÒ 

ÏÆ ÙÏÕÒ ÐÁÓÔȢ 

4ÈÅÒÅ ÉÓ ÒÏÏÍ ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÉÌÄȟ ÔÈÅ 

ÃÁÒÅÆÒÅÅȟ ÔÈÅ ÄÒÅÁÍÅÒȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÏÅÒ 

ɂ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅÍ ×ÏÖÅÎ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎÔÏ Á 

ÓÉÎÇÌÅȟ ÖÉÂÒÁÎÔ ÔÁÐÅÓÔÒÙȢ )ÍÁÇÉÎÅ 

ÂÌÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÒÁ× ÃÕÒÉÏÓÉÔÙ ÏÆ ÙÏÕÒ 

ÙÏÕÔÈ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄÅÄ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÆ 

ÙÏÕÒ ÎÏ×-ÓÅÌÆȟ ÁÄÄÉÎÇ ÉÎ Á ÄÁÓÈ ÏÆ ÔÈÅ 

ÄÒÅÁÍÓ ÙÏÕ ÈÏÌÄ ÆÏÒ ÔÏÍÏÒÒÏ×Ȣ 9ÏÕÒ 

ÌÉÆÅ ÉÓ ÎÏÔ Á ÓÉÎÇÌÅȟ ÄÅПÉÎÅÄ ÓÔÏÒÙȟ ÂÕÔ Á 

ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÂÒÅÁÔÈÔÁËÉÎÇ ÍÏÍÅÎÔÓȢ 

7ÈÙ ÃÈÏÏÓÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅÍ ×ÈÅÎ ÙÏÕ 

ÃÁÎ ÌÉÖÅ ÔÈÅÍ ÁÌÌȩ 

) ÁÍ ×ÒÉÔÉÎÇ ÔÈÉÓ ÔÏ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÙÏÕȟ 

ÔÏ ÐÕÓÈ ÙÏÕ ÔÏ ÅÍÂÒÁÃÅ ÔÈÅ ÆÕÌÌ 

ÓÐÅÃÔÒÕÍ ÏÆ ×ÈÏ ÙÏÕ ÁÒÅ ɂ ÅÖÅÒÙ 

ÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ ÙÏÕÒÓÅÌÆȢ 4ÁËÅ ÔÈÅ ÒÉÓËÓȢ 

$ÒÅÁÍ ÂÉÇÇÅÒȢ 'Ï ÁÆÔÅÒ ÔÈÁÔ ×ÉÌÄ 

ÂÕÃËÅÔ-ÌÉÓÔ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅȢ &ÏÒ ÍÅȟ ÔÈÁÔ 

ÍÅÁÎÓ ÒÉÄÉÎÇ Á ÃÁÍÅÌ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 

3ÁÈÁÒÁ $ÅÓÅÒÔȟ ÆÅÅÌÉÎÇ ÔÈÅ ÐÕÌÓÅ ÏÆ 

-ÏÒÏÃÃÏ ÂÅÎÅÁÔÈ ÍÙ ÆÅÅÔȟ ÅÍÂÒÁÃÉÎÇ 

ÔÈÅ ÃÏÌÏÒÓȟ ÓÍÅÌÌÓȟ ÁÎÄ ÓÏÕÎÄÓ ÏÆ Á 

×ÏÒÌÄ ÓÏ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÙÅÔ ÓÏ ÆÕÌÌ ÏÆ 

ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙȢ 

3Ïȟ ÌÅÔȭÓ ÄÏ ÉÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ ,ÅÔȭÓ ÄÕÓÔ ÏÆÆ 

ÔÈÅ ÄÒÅÁÍÓ ×Å ÔÕÃËÅÄ Á×ÁÙ ÁÎÄ ÌÉÖÅ 

ÂÏÌÄÌÙȟ ÆÅÁÒÌÅÓÓÌÙȟ ÁÎÄ ÆÕÌÌÙȢ 4ÁËÅ ÔÈÅ 

ÃÈÁÎÃÅÓȢ #ÈÁÓÅ ÔÈÅ ÓÕÎÓÅÔÓȢ 7ÁÌË 

ÔÈÏÓÅ ×ÈÉÔÅ×ÁÓÈÅÄ ÓÔÒÅÅÔÓ ÏÆ 

3ÁÎÔÏÒÉÎÉ ÏÒ ÌÅÔ ÙÏÕÒ ÆÅÅÔ ÔÏÕÃÈ ÔÈÅ 

#/.4).5%$ȟ .%84 0!'% 
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3ÈÅ ÐÉÃËÅÄ ÕÐ ÔÈÅ ÂÁÌÌ ÁÎÄ ÔÏÓÓÅÄ ÉÔ 

ÁÎÏÔÈÅÒ ÔÉÍÅȢ ) ÎÏÔÉÃÅÄ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÁÇÁÉÎ 

ÔÈÒÅ× ÉÔ ÓÏ ÉÔ ÈÉÔ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄ ÁÂÏÕÔ 

ÅÉÇÈÔ ÆÅÅÔ Á×ÁÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÔÏÏË ÓÍÁÌÌ 

ÂÏÕÎÃÅÓ ÕÎÔÉÌ ÉÔ ÒÏÌÌÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄȢ 

$ÏÇÉÅ ÔÕÒÎÅÄ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÁÒÏÕÎÄ ÆÒÏÍ 

×ÈÅÒÅ ÈÅ ×ÁÓ ÓÉÔÔÉÎÇ ÁÎÄ ÃÈÁÓÅÄ ÁÆÔÅÒ 

ÔÈÅ ÂÁÌÌ ÉÎ ÈÉÓ ÓÏÒÔ ÏÆ ×ÁÌË-ÒÕÎ ÇÁÔÅȢ (Å 

ÇÏÔ ÔÏ ÔÈÅ ÂÁÌÌ ÂÅÆÏÒÅ ÉÔ ÓÔÏÐÐÅÄȟ 

ÐÉÃËÅÄ ÉÔ ÕÐ ÁÎÄ ÃÁÍÅ ÂÁÃË ÔÏ ÈÅÒȢ (Å 

ÄÒÏÐÐÅÄ ÉÔ ÁÎÄ ÓÁÔ ÂÅÆÏÒÅ ÈÅÒȟ ÈÉÓ 

ÍÏÉÓÔ ÔÏÎÇÕÅ ÈÁÎÇÉÎÇ ÆÒÏÍ ÈÉÓ ÏÐÅÎ 

ÍÏÕÔÈȢ 

!Ó ÓÈÅ ÁÇÁÉÎ ÔÏÓÓÅÄ ÔÈÅ ÂÁÌÌ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÄÏÇ ÒÁÎ ÁÆÔÅÒ ÉÔȟ ) ÓÁÉÄȟ Ȱ(Å ÓÕÒÅ ÌÏÖÅÓ 

ÔÏ ÐÌÁÙ ÆÅÔÃÈȢȱ 

3ÈÅ ÒÅÐÌÉÅÄȟ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÅÙÅÓ ÓÔÉÌÌ ÉÎ ÔÈÅ 

ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÄÏÇȟ Ȱ9ÅÁÈȟ ÈÅȭÄ ÄÏ ÔÈÉÓ 

ÁÌÌ ÄÁÙ ÉÆ )ȭÄ ËÅÅÐ ÔÈÒÏ×ÉÎÇ ÉÔȢȱ 

Ȱ0ÕÐÐÉÅÓ ÁÒÅ ÌÉËÅ ÔÈÁÔ ɀ ÃÁÎȭÔ ÇÅÔ 

ÅÎÏÕÇÈ ÐÌÁÙȟȱ ) ÓÁÉÄȢ 

$ÏÇÉÅ ÈÁÄ ÇÏÔÔÅÎ ÔÈÅ ÂÁÌÌ ÁÎÄ ×ÁÓ 

ÈÅÁÄÉÎÇ ÂÁÃË ÔÏ ÈÅÒȟ ÂÕÔ ×ÈÅÎ ) 

ÓÐÏËÅȟ ÈÅ ÓÔÏÐÐÅÄȟ ÌÏÏËÅÄ ÉÎ ÍÙ 

ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÏ ÃÏÍÅ ÔÏ ÍÅȢ 

3ÈÅ ÃÁÌÌÅÄȟ Ȱ$ÏÇÉÅȢ (ÅÒÅȦȱ (Å 

ÃÈÁÎÇÅÄ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ×ÅÎÔ ÂÁÃË ÔÏ 

ÈÅÒȢ 3ÈÅ ÒÅÐÌÉÅÄȟ Ȱ(ÅȭÓ ÅÉÇÈÔȢȱ 

Ȱ/Èȟ ÈÅ ÌÏÏËÓ ÙÏÕÎÇÅÒȟȱ ) ÓÁÉÄ ÁÎÄ 

ÖÅÎÔÕÒÅÄȟ Ȱ$ÏÅÓ ÈÅ ÈÁÖÅ Á ÍÕÓÃÕÌÁÒ 

ÏÒ ÅÑÕÉÌÉÂÒÉÕÍ ÐÒÏÂÌÅÍȩ (Å ÓÅÅÍÓ Á 

ÂÉÔ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎ ÉÎ ÈÉÓ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÏÒ 

ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓȢȱ 

3ÈÅ ÇÏÔ ÕÐȟ ÐÉÃËÅÄ ÕÐ ÈÅÒ ÂÁÇȟ ÁÎÄ 

×ÁÌËÅÄ ÏÖÅÒ ÔÏ ÍÅȟ ÓÏÆÔÌÙ ÃÁÌÌÉÎÇȟ 

Ȱ$ÏÇÉÅȢȱ (Å ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÁÌÏÎÇ ÈÅÒ ÈÅÅÌÓȟ 

ÓÔÉÌÌ ÃÌÕÔÃÈÉÎÇ ÈÉÓ ÂÅÌÏÖÅÄ ÒÅÄ ÂÁÌÌȢ  

!Ó ÓÈÅ ÓÔÏÏÄ ÂÅÆÏÒÅ ÍÅȟ ÈÅÒ ÅÙÅÓ 

#ÕÐ ÏÆ #ÏÆÆÅÅ ɉ#/.4).5%$Ɋ ÒÅÍÁÉÎÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÄÏÇȟ ÓÈÅ ÓÁÉÄȟ (Å ×ÁÓ 

ÔÈÅ ÒÕÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÔÔÅÒȢ .ÏÂÏÄÙ ×ÁÎÔÅÄ 

ÈÉÍȟ ÂÕÔ ÍÙ ÈÕÓÂÁÎÄ ÁÎÄ ) ÆÅÌÔ ÓÏÒÒÙ 

ÆÏÒ ÈÉÍ ÁÎÄ ÔÏÏË ÈÉÍ ÈÏÍÅȢ (ÅȭÓ Á 

×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÃÏÍÐÁÎÉÏÎ ×ÈÉÌÅ ÍÙ 

ÈÕÓÂÁÎÄȭÓ Á×ÁÙ ÁÌÌ ÄÁÙȟ ÁÎÄ ÈÅȭÓ ÎÏÔ 

ÂÅÅÎ Á ÂÏÔÈÅÒȟ ÌÉËÅ ÔÈÅÙ ×ÁÒÎÅÄ ÕÓ ÈÅ 

ÍÉÇÈÔ ÂÅȢȱ 

!Ó ÓÈÅ ÂÅÎÔ ÔÏ ÔÁËÅ ÔÈÅ ÂÁÌÌ ÆÒÏÍ 

$ÏÇÉÅȭÓ ÍÏÕÔÈȟ ) ÌÏÏËÅÄ ÉÎÔÏ ÈÉÓ ÄÁÒË 

ÂÒÏ×Îȟ ÇÌÉÓÔÅÎÉÎÇ ÅÙÅÓȢ &ÏÒ ÓÏÍÅ 

ÒÅÁÓÏÎȟ Á ÔÕÎÅ ÃÁÍÅ ÔÏ ÍÉÎÄȡ Ȱ$ÏÎȭÔ 

#ÒÙ ÆÏÒ -Åȟ !ÒÇÅÎÔÉÎÁȢȱ 

4ÈÅ ×ÏÍÁÎ ÔÕÒÎÅÄ ÁÎÄ ÔÏÓÓÅÄ ÔÈÅ 

ÂÁÌÌ ÄÏ×Î ÔÈÅ ÄÉÒÔ ÒÏÁÄ×ÁÙ ÉÎ ÔÈÅ 

ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÈÏÍÅȟ ÁÎÄ $ÏÇÉÅ ÒÁÎ 

ÁÆÔÅÒ ÉÔ ÉÎ ÈÉÓ Ï×Î ÐÅÃÕÌÉÁÒ ×ÁÙȢ 

) ÓÁÉÄȟ Ȱ) ÃÁÎȭÔ ÂÅÌÉÅÖÅȣȱ 

/ÖÅÒ ÈÅÒ ÓÈÏÕÌÄÅÒȟ ÓÈÅ ÓÁÉÄȟ Ȱ.ÏÂÏÄÙ 

ÃÁÎȢ $ÏÇÉÅȭÓ ÂÅÅÎ ÂÌÉÎÄ ÓÉÎÃÅ ÂÉÒÔÈȢȱ  

,ÕÎÃÈ 0ÒÏÇÒÁÍ ɉ#/.4ȢɊ 
ÇÉÖÅÎ ÕÓ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÁÄÄ Á 

6ÏÌÕÎÔÅÅÒ !ÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ $ÁÙ ÔÏ ÏÆÆÅÒ ÁÌÌ 

ÏÆ ÏÕÒ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ Á ÆÒÅÅ ÌÕÎÃÈ ÏÎÃÅ Á 

ÍÏÎÔÈȢ 7Å ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÓÅÅË ÍÏÒÅ 

ÏÐÔÉÏÎÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÌÕÎÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ 

ÓÐÏÎÓÏÒÓȢ 

,ÕÎÃÈ ÁÔ ÔÈÅ ÓÅÎÉÏÒ ÃÅÎÔÅÒ ÉÓ ÎÏÔ ÊÕÓÔ 

ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÍÅÁÌ ɂ ÉÔȭÓ ÁÌÓÏ ÁÂÏÕÔ 

ÓÏÃÉÁÌÉÚÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÎÇ ×ÉÔÈ 

ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÖÉÓÉÔÏÒÓȢ 7ÉÔÈ ÌÏÎÅÌÉÎÅÓÓ 

ÂÅÉÎÇ ÓÕÃÈ Á ÈÕÇÅ ÃÏÎÃÅÒÎ ÁÍÏÎÇÓÔ 

ÔÈÅ ÓÅÎÉÏÒ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȟ ÓÏÃÉÁÌ ÏÕÔÌÅÔÓ 

ÌÉËÅ ÏÕÒ ÌÕÎÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÌÁÙ Á ÖÅÒÙ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÒÏÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

)Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅ ÌÕÎÃÈ 

ÐÒÏÇÒÁÍ ÒÅÃÅÎÔÌÙȟ ×Å ÉÎÖÉÔÅ ÙÏÕ ÔÏ 

ÇÉÖÅ ÉÔ Á ÔÒÙȢ ,ÕÎÃÈ ÉÓ ÏÎÌÙ Αυ ÆÏÒ 

ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ËÉÄÓ ÕÎÄÅÒ 

ρςȢ 0ÁÙÍÅÎÔ ÉÓ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÄÏÏÒȢ 

.ÏÎÍÅÍÂÅÒÓ ÍÁÙ ÁÌÓÏ ÁÔÔÅÎÄ ÆÏÒ 

Αρπ ÐÅÒ ÐÅÒÓÏÎȢ 9ÏÕ ÍÕÓÔ 2360 ÁÔ 

ÌÅÁÓÔ ÏÎÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÄÁÙ ÉÎ ÁÄÖÁÎÃÅ ÓÏ 

ÔÈÁÔ ×Å ÃÁÎ ÐÒÅÐÁÒÅ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ 

ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÆÏÏÄȢ 4Ï ÒÅÇÉÓÔÅÒȟ ÃÁÌÌ ÏÕÒ 

ÏÆПÉÃÅ ÁÔ ɉυπωɊ φφς-χπσφ ÏÒ ÖÉÓÉÔ ÏÕÒ 

×ÅÂÓÉÔÅ ÁÔ 

×ÅÎÁÔÃÈÅÅÓÅÎÉÏÒÃÅÎÔÅÒȢÃÏÍȾÌÕÎÃÈ

-ÐÒÏÇÒÁÍȢ 

4ÒÁÖÅÌ #ÏÒÎÅÒ ɉ#/.4).5%$Ɋ 
ÓÏÆÔ ÓÁÎÄÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÁÈÁÒÁȢ ,ÅÔȭÓ ×ÅÁÖÅ 

ÔÈÅ ÕÎÔÁÍÅÄ ÓÐÉÒÉÔ ÏÆ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅ ÉÎÔÏ 

ÔÈÅ ÆÁÂÒÉÃ ÏÆ ÏÕÒ ÌÉÖÅÓ ÁÎÄȟ ÉÎ ÄÏÉÎÇ ÓÏȟ 

ÍÁËÅ ÏÕÒ ÌÉÖÅÓ ÒÉÃÈÅÒȟ ÆÕÌÌÅÒȟ ÁÎÄ ÍÏÒÅ 

ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÔÈÁÎ ×Å ÅÖÅÒ ÉÍÁÇÉÎÅÄȢ 

4ÈÅ ×ÏÒÌÄ ÉÓ ×ÁÉÔÉÎÇ ÆÏÒ ÕÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÐÅÒÓÏÎ ÙÏÕ ×ÅÒÅȟ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎ ÙÏÕ 

ÁÒÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎ ÙÏÕ ÄÒÅÁÍ ÔÏ 

ÂÅÃÏÍÅ ÁÒÅ ÁÌÌ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 

ÍÁÇÎÉПÉÃÅÎÔ ÊÏÕÒÎÅÙȢ $ÏÎȭÔ ×ÁÉÔ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ȰÒÉÇÈÔȱ ÍÏÍÅÎÔȢ ,ÅÔ ÁÌÌ ÔÈÅ 

ÖÅÒÓÉÏÎÓ ÏÆ ÙÏÕ ÄÁÎÃÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎ ÔÈÅ 

ÍÏÓÔ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÈÁÒÍÏÎÙȢ 9ÏÕÒ ÌÉÆÅ ÉÓ 

ÁÎ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅȟ Á ÍÁÇÎÉПÉÃÅÎÔ ÔÁÐÅÓÔÒÙ 

ÏÆ ÐÁÓÔȟ ÐÒÅÓÅÎÔȟ ÁÎÄ ÆÕÔÕÒÅ ɂ ÁÎÄ ÉÔȭÓ 

ÔÉÍÅ ÔÏ ÌÉÖÅ ÉÔȢ 
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fŰĦũƨƚŔŸŰƚ 
 џШÅŸƨŰĬƣƖŔƓШ ŔƖŉċƖĲШ[ƖŸůШ-ШÉE 
џШ ŔƖШ?ĲƓċƖƣƨƖĲШÑċǂĲƚЯШ[ƨĲũЯШ[ĲĲƚ 
џШΤШ ŔŊőƣƚШ[ŔƖƚƣШ9ũċƚƚШcŸƣĲũШ 
џШΝΠШ~ĲċũƚаШΤ7Ш-ШΟxШ-ШΠ? 
џШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШÑŸƨƖШ?ŔƖĲĦƣŸƖ 
џШ~ŸƣŸƖĦŸċĦőШÑƖċŰƚƓŸƖƣċƣŔŸŰ 
џШ ĬůŔƚƚŔŸŰƚШѼШÉŔŊőƣƚĲĲŔŰŊШ 
ШШШÂĲƖШfƣŔŰĲƖċƖǃ 
џШ7ċŊŊċŊĲШcċŰĬũŔŰŊШċƣШƣőĲШ 
ШШШcŸƣĲũƚШ-Ш§ŰĲ 
џШ9őĲĦťĲĬШĤċŊШƓĲƖШƓĲƖƚŸŰ 
џШÅŸƨŰĬƣƖŔƓШcŸƣĲũШÑƖċŰƚŉĲƖƚШ 

 

ÑŸƨƖШcŔŊőũŔŊőƣƚ 
 џШÉΞШ ŔŊőƣШÉƣċǃШŔŰШ[ũŸƖĲŰĦĲ 
џШΡШ ŔŊőƣШÉƣċǃШŔŰШÑƨƚĦċŰǃ 
џШÑƨƚĦċŰШEƚƣċƣĲШ?ŔŰŰĲƖ 
џШÂċƚƣċШ~ċťŔŰŊШ9ŸŸťŔŰŊШ9ũċƚƚ 
џШìŔŰĲШÑċƚƣŔŰŊ 
џШÉŔĲŰŰċШìċũťŔŰŊШÑŸƨƖ 
џШ?ŔŰŰĲƖШċƣШÑƨƚĦċŰШ 

ШШШШШШШ[ċƖůőŸƨƚĲШѼШìŔŰĲƖǃ 
 

Ñ§ÖÅШÅ ÑEÉа 

7ŸŸťŔŰŊШ?ŔƚĦŸƨŰƣайШҘΡΞΞΡШƓƓШĬŸƨĤũĲ 

ÅĲŊƨũċƖШÅċƣĲаШҘΡΟΞΡШƓƓШĬŸƨĤũĲ 

ÉŔŰŊũĲШÉƨƓƓũĲůĲŰƣаШҼҘΦΡΜ 

йÉĲĲШÅĲƚĲƖƻċƣŔŸŰШŔŰŉŸШŉŸƖШ7ŸŸťŔŰŊШ?ŔƚĦŸƨŰƣШĬĲƣċŔũƚ 
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џШÅŸƨŰĬƣƖŔƓШ ŔƖŉċƖĲШ-ШÉE 
џШΝΝШ~Ĳċũƚ 
џШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШÑŸƨƖШ?ŔƖĲĦƣŸƖ 
џШ~ŸƣŸƖĦŸċĦőШÑƖċŰƚƓŸƖƣċƣŔŸŰ 
џШ ĬůŔƚƚŔŸŰƚШƓĲƖШfƣŔŰĲƖċƖǃ 
џШÉŔŊőƣƚĲĲŔŰŊШƓĲƖШfƣŔŰĲƖċƖǃ 
џШ7ċŊŊċŊĲШcċŰĬũŔŰŊШċƣШcŸƣĲũƚ 
џШΥШ ŔŊőƣƚШ ĦĦŸůůŸĬċƣŔŸŰƚ 

fŰĦũƨƚŔŸŰƚ 

ìĲŰċƣĦőĲĲШéċũũĲǃШÉĲŰŔŸƖШ ĦƣŔƻŔƣǃШ9ĲŰƣĲƖШƓƖĲƚĲŰƣƚ 

џШΟШÑƖċŔŰШEǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚ 
џШΠШ ċƣŔŸŰċũШÂċƖťШéŔƚŔƣƚ 
  ~ĲƚċЮéĲƖĬĲЮ ċƣѢũЮÂċƖť 
 ЮƖĦőĲƚЮ ċƣŔŸŰċũЮÂċƖť 
 Ю9ċŰǃŸŰũċŰĬƚЮ ċƣѢũЮÂċƖť 
 Ю]ƖĲċƣЮÉċŰĬЮ?ƨŰĲƚЮ ċƣѢũЮÂċƖť 
џШΞШ ŔŊőƣƚШ-Ш?ƨƖċŰŊŸЯШ9§ 
џШΞШ ŔŊőƣƚШ-Ш]ƖċŰĬШsƨŰĦƣŔŸŰ 

џШéċŔũЯШ9§ 
џШ~ŸċĤЯШÖƣċő 
џШ?ĲŰƻĲƖЯШ9§ 
џШ?ĲċĬШcŸƖƚĲШÂŸŔŰƣШÉƣċƣĲШÂċƖť 
џШ]ċƖĬĲŰШŸŉШƣőĲШ]ŸĬƚ 
џШÖЮÉЮШ§ũǃůƓŔĦШÑƖċŔŰŔŰŊШ9ĲŰƣĲƖ 
џШ9ŸƽĤŸǃШ?ŔŰŰĲƖШѼШÉőŸƽШ 

 

ÑŸƨƖШcŔŊőũŔŊőƣƚ 
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fŰĦũƨƚŔŸŰƚ 
ÅŸƨŰĬƣƖŔƓШ ŔƖŉċƖĲШ-ШÉE 
ΣШ ŔŊőƣƚШ[ŔƖƚƣШ9ũċƚƚШcŸƣĲũƚ 
ΦШ~ĲċũƚаШΣШ7ƖĲċťŉċƚƣƚЯШΟШ?ŔŰŰĲƖƚ 
ÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШÑŸƨƖШ?ŔƖĲĦƣŸƖ 
~ŸƣŸƖĦŸċĦőШÑƖċŰƚƓŸƖƣċƣŔŸŰ 
ĬůŔƚƚŔŸŰƚШƓĲƖШfƣŔŰĲƖċƖǃ 

9ŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШÉŔŊőƣƚĲĲŔŰŊ 
7ċŊŊċŊĲШcċŰĬũŔŰŊШċƣШcŸƣĲũƚ 

cŸƣĲũШÑƖċŰƚŉĲƖƚШ 

ĦĦŸůůŸĬċƣŔŸŰƚ 
ΝШ ŔŊőƣШ-ШxĲШ~ĲƖŔĬŔĲŰШ7ŸƚƣŸŰ 
9ċůĤƖŔĬŊĲШŸƖШcǃċƣƣШÂũċĦĲШ 

7ŸƚƣŸŰо7ƖċŔŰƣƖĲĲЯШ7ŸƚƣŸŰШċƖĲċ 
ΡШ ŔŊőƣƚШ-Ш ŸŰċŰƣƨůШÅĲƚŸƖƣ 

uĲŰŰĲĤƨŰťƓŸƖƣШŸƖШ ŰĦőŸƖċŊĲШ 
fŰŰШĤǃШƣőĲШÉĲċЯШ§ŊƨŰƕƨŔƣШ 

ÑŸƨƖШcŔŊőũŔŊőƣƚ 
7ŸƚƣŸŰШ9ŔƣǃШÑŸƨƖШƽоШ[ĲŰƽċǃШÂċƖť 

9ċƚĦŸШ7ċǃШ9ƖƨŔƚĲ 
ÂŸƖƣũċŰĬШcĲċĬШxŔŊőƣőŸƨƚĲ 
ÉĲċƚőŸƖĲШÑƖŸũũĲǃШ~ƨƚĲƨů 

ìċũťĲƖƚШÂŸŔŰƣШ҇ШxŸĤƚƣĲƖШ7ŸċƣШ9ƖƨŔƚĲ 
9ċƓĲШ ĲĬĬŔĦťШxŔŊőƣőŸƨƚĲ 

7ŸŸƣőĤċǃШcċƖĤŸƖ 
9ŸċƚƣċũШ~ċŔŰĲШ7ŸƣċŰŔĦċũШ]ċƖĬĲŰƚ 

xŸĤƚƣĲƖШ9ũċůĤċťĲ 


















