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%ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒȭÓ -ÅÓÓÁÇÅ 
(ÁÐÐÙ .Å× 

9ÅÁÒ ÅÖÅÒÙȤ

ÏÎÅȦ ) ÈÏÐÅ 

ÙÏÕ ÁÌÌ ÈÁÄ Á 

×ÏÎÄÅÒÆÕÌ 

ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ 

ςπςυȢ 4ÈÅ $ÉȤ

ÒÅÃÔÏÒȭÓ -ÅÓȤ

ÓÁÇÅ ÔÈÉÓ 

ÍÏÎÔÈ ×ÉÌÌ ÂÅ 

Á ÌÉÔÔÌÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÔÈÁÎ ÕÓÕÁÌȢ ) ÌÅÆÔ ÆÏÒ Á 

ÒÉÖÅÒ ÃÒÕÉÓÅ ÔÈÒÏÕÇÈ 3×ÉÔÚÅÒÌÁÎÄ ÁÎÄ 

'ÅÒÍÁÎÙ ×ÉÔÈ Á ÇÒÏÕÐ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÅÎȤ

ÉÏÒ ÃÅÎÔÅÒ ÏÎ $ÅÃȢ ωȟ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÉÓ ÇÏÉÎÇ 

ÔÏ ÐÒÉÎÔ ×ÈÉÌÅ ) ÁÍ Á×ÁÙȢ 3Ïȟ ) ÌÅÁÖÅ 

×ÉÔÈ ÙÏÕ ÍÙ ÔÈÏÕÇÈÔÓ ÁÓ ×Å ÇÏ ÉÎÔÏ 

ÔÈÅ .Å× 9ÅÁÒȢ ,ÙÄÉÁ ÁÎÄ 2ÕÓÓ ×ÉÌÌ ÁÄÄ 

ÔÏ ÔÈÅ ÍÅÓÓÁÇÅȟ ÓÏ ÅÎÊÏÙ ÔÈÅ ÌÉÔÔÌÅ ÖÁÒȤ

ÉÁÔÉÏÎȢ   

) ÈÁÖÅ ÓÅÖÅÒÁÌ ÔÈÉÎÇÓ ÏÎ ÍÙ ÍÉÎÄ 

ÁÓ ×Å ÅÎÔÅÒ ςπςυȟ ÁÎÄ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅÍ 

ÉÓ ÏÕÒ 7ÁÌË ÏÆ &ÁÍÅȢ ) ÁÍ ÓÕÒÅ 

ÙÏÕȭÖÅ ÌÏÏËÅÄ ÄÏ×Î ÁÔ ÙÏÕÒ ÆÅÅÔ ÁÓ 

ÙÏÕ ÁÒÅ ×ÁÌËÉÎÇ ÉÎ ÏÕÒ ÄÏÏÒÓȢ !ÌÌ ÔÈÅ 

ÎÁÍÅÓ ÙÏÕ ÓÅÅ ÂÅÌÏ× ÅÎÇÒÁÖÅÄ ÉÎÔÏ 

ÔÈÅ ÍÁÒÂÌÅ ÁÒÅ ÔÈÅ ȰÆÁÍÏÕÓȱ ÍÅÍȤ

ÂÅÒÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÃÈÏÓÅÎ ÁÎÄ ÐÕÒȤ

ÃÈÁÓÅÄ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÐÒÉÖÁÔÅ ÔÉÌÅȢ 7Å ÁÒÅ 

ÎÏ× ÄÏ×Î ÔÏ Ô×Ï ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÉÌÅÓ ÁÎÄ 

) ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ 

×ÉÔÈ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÔÏ ÃÌÁÉÍ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ 

ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÓÐÁÃÅÓȢ 4ÈÅ ÔÉÌÅÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ 

ÒÁÎÇÅ ÆÒÏÍ Αςππ ÔÏ Ασππȟ ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ 

ÏÎ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÌÉÎÅÓ ÙÏÕ ×ÉÓÈ ÔÏ 

ÈÁÖÅ ÅÎÇÒÁÖÅÄȢ 4ÈÅ ÆÅÅ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÐÕÒȤ

ÃÈÁÓÅ ÇÏÅÓ ÉÎÔÏ ÏÕÒ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÆÕÎÄ 

ÁÎÄ ÓÅÒÖÅÓ ÔÏ ËÅÅÐ ÏÕÒ ÄÏÏÒÓ ÏÐÅÎ 

ÁÎÄ ÏÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÔ ÆÕÌÌ ÔÈÒÏÔÔÌÅȢ 

0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÉÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ 

×ÈÉÌÅ ÙÏÕ ÓÔÉÌÌ ÈÁÖÅ ÔÉÍÅȢ -ÏÒÅ ÉÎÆÏÒȤ

ÍÁÔÉÏÎ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ ÏÕÒ ÏÆПÉÃÅȢ  

) ÁÌÓÏ ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÁÓË ÆÏÒ Á ÌÉÔÔÌÅ 

ÈÅÌÐ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÌÕÎÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÓÐÅȤ

ÃÉПÉÃÁÌÌÙ ÏÕÒ ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÓÙÓÔÅÍȢ ) 

ËÎÏ× ÉÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÌÉÔÔÌÅ ÂÉÔ ÏÆ Á ÃÈÁÌȤ

ÌÅÎÇÅ ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÏÆ ÙÏÕ ÁÓ ×Å ÈÁÖÅ 

ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÅÄ ÉÎÔÏ ÏÎÌÉÎÅ ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ 

ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÐÈÏÎÅ ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅÒÅ 

0ÒÏÇÒÁÍ $ÉÒÅÃÔÏÒȭÓ -ÅÓÓÁÇÅ 
(ÅÌÌÏȣ ,ÙÄÉÁ 

ÈÅÒÅȦ )ȭÍ ÓÕÒÅ 

ÍÏÓÔ ÏÆ ÙÏÕ 

ÈÁÖÅ ÈÅÁÒÄ ÍÙ 

ÎÁÍÅ ÃÉÒÃÕÌÁÔȤ

ÉÎÇ ÁÔ ÓÏÍÅ 

ÐÏÉÎÔ ÁÎÄ ) 

ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÌÕÃËÙ 

ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÍÅÅÔ 

ÍÁÎÙȢ ) ÓÔÁÒÔÅÄ 

ÍÙ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÓ ÔÈÅ ÎÅ× 0ÒÏÇÒÁÍ $ÉȤ

ÒÅÃÔÏÒ ÏÎ 3ÅÐÔȢ ρȢ ) ÃÁÍÅ ÆÒÏÍ Á ÂÁÃËȤ

ÇÒÏÕÎÄ ÉÎ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÉȤ

ÔÉÏÎÅÄ ÔÏ ÔÈÉÓ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ 

ÍÙ ÍÁÔÅÒÎÉÔÙ ÌÅÁÖÅȢ 4ÈÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ПÉÔ 

ÐÅÒÆÅÃÔÌÙ ×ÉÔÈ ÍÅ ÂÅÉÎÇ Á ÎÅ× ÍÏÔÈÅÒ 

ÏÆ Ô×ÏȢ 9ÏÕ ÍÁÙ ÂÅ ×ÏÎÄÅÒÉÎÇȡ Ȱ7ÈÙ 

×ÏÕÌÄ ÓÏÍÅÏÎÅ ÉÎ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÂÅ Á 

ÇÏÏÄ ПÉÔ ÆÏÒ Á 0ÒÏÇÒÁÍ $ÉÒÅÃÔÏÒȩȱ 

'ÒÅÁÔ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÁÎÄ ÎÏ× ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÔÈÅ 

ÐÅÒÆÅÃÔ ÔÉÍÅ ÔÏ ÇÉÖÅ ÙÏÕ ÍÙ ÆÕÌÌ ÂÁÃËȤ

,ÉÓÁ "ÌÁÉÒ 

%ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ  

×ÉÌÌ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅ ÈÉÃÃÕÐÓȟ ÂÕÔ ×Å ×ÏÒË 

ÃÏÎÓÔÁÎÔÌÙ ÔÏ ËÅÅÐ ÔÈÅÍ ÔÏ Á ÍÉÎÉȤ

ÍÕÍȢ "ÁÒÂÁÒÁȟ ÏÕÒ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÒÅÃÅÐȤ

ÔÉÏÎÉÓÔȟ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÅÄ ×ÉÔÈ 

ÖÏÉÃÅÍÁÉÌÓ ÆÏÒ ÌÕÎÃÈ ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ 

ÒÅÑÕÅÓÔ Á ÒÅÔÕÒÎ ÐÈÏÎÅ ÃÁÌÌ ÔÏ ÃÏÎПÉÒÍ 

ÔÈÅ ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎȢ 2ÅÓÔ ÁÓÓÕÒÅÄ ÔÈÁÔ ÉÆ 

ÙÏÕ ÌÅÁÖÅ Á ÖÏÉÃÅÍÁÉÌȟ "ÁÒÂÁÒÁ ÉÓ ÌÉÓȤ

ÔÅÎÉÎÇ ÔÏ ÉÔ ÁÎÄ ÁÄÄÉÎÇ ÙÏÕÒ ÎÁÍÅ ÔÏ 

ÔÈÅ ÌÕÎÃÈ ÌÉÓÔȢ 3ÈÅ ×ÉÌÌ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÂÅ 

ÃÁÌÌÉÎÇ ÔÏ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÔÈÅÓÅ ÍÅÓÓÁÇÅÓ 

ÁÓ ÉÔ ÈÁÓ ÂÅÃÏÍÅ ÁÎ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÔÉÍÅ-

ÃÏÎÓÕÍÉÎÇ ÔÁÓË ÆÏÒ ÈÅÒȢ *ÕÓÔ ÒÅÍÅÍȤ

ÂÅÒ ÔÏ ÂÅ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÏÎ ÔÈÅ $!4% ÔÈÁÔ 

ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÂÅ ÊÏÉÎÉÎÇ ÕÓ ÆÏÒ Á ÍÅÁÌȢ 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÐÁÔÉÅÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ 

ÁÎÄ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÔÏ ÓÕÐȤ

ÐÏÒÔ ÏÕÒ ÌÕÎÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 9ÏÕ ÁÒÅ ÁÌÌ 

ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄȢ  

) ÈÏÐÅ ÁÎÄ ÐÒÁÙ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ 

ÙÅÁÒ ÉÓ ÇÏÏÄ ÔÏ ÅÁÃÈ ÏÆ ÙÏÕ ÁÎÄ ÙÏÕÒ 

ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ ) ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÁÎÏÔÈÅÒ ÅØȤ

ÃÉÔÉÎÇ ÙÅÁÒ ÆÕÌÌ ÏÆ ÎÅ× ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ 

ÎÅ× ÁÄÖÅÎÔÕÒÅÓȢ  

~Lisa  

,ÙÄÉÁ !ÇÉÄÉÕÓ 

0ÒÏÇÒÁÍ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

ÇÒÏÕÎÄ ÁÎÄ Á ÇÌÉÍÐÓÅ ÏÆ ÍÙ ÓÔÏÒÙȡ 

"ÅÆÏÒÅ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅȟ ) ×ÏÒËÅÄ ÁÓ Á 

×ÅÄÄÉÎÇ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÆÏÒ 3ÕÎ -ÏÕÎȤ

ÔÁÉÎ ,ÏÄÇÅ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÂÒÁÎÃÈÅÄ ÏÆÆ ÁÎÄ 

ÓÔÁÒÔÅÄ ÍÙ Ï×Î ÂÕÓÉÎÅÓÓȢ ) ÌÏÖÅ ÔÈÅ 

ÈÉÇÈ-ÓÔÁËÅÓ ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÏÆ ÍÁËÉÎÇ ÁÎ ÉÎȤ

ÔÒÉÃÁÔÅ ÄÁÙ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌÌÙ ÅØÅÃÕÔÅÄ ÉÎ Á 

ÔÉÍÅÌÙ ÍÁÎÎÅÒȢ !ÆÔÅÒ ÍÁÎÙȟ ÍÁÎÙ ÓÕÃȤ

ÃÅÓÓÆÕÌ ×ÅÄÄÉÎÇÓȟ ) ȰÒÅÔÉÒÅÄȱ ÆÒÏÍ 

ÎÕÐÔÉÁÌÓ ×ÈÅÎ ÍÙ ÄÁÕÇÈÔÅÒ ×ÁÓ ÂÏÒÎ 

ɀ ÂÕÔ ÔÈÁÔȭÓ ÎÏÔ ÔÏ ÓÁÙ ) ÄÏÎȭÔ ËÎÏ× 

ÈÏ× ÔÏ ÔÈÒÏ× Á ÇÏÏÄ ÅÖÅÎÔȟ ÔÈÏÕÇÈȦ 

-Ù ÄÁÕÇÈÔÅÒȭÓ ПÉÒÓÔ ÂÉÒÔÈÄÁÙ ×ÁÓ ÁÆȤ

ÆÅÃÔÉÏÎÁÔÅÌÙ ÄÅÅÍÅÄ ÁÓ ȰÒÉÄÉÃÕÌÏÕÓȢȱ 

9ÏÕ ÏÎÌÙ ÈÁÖÅ Á ПÉÒÓÔ ÂÉÒÔÈÄÁÙ ÏÎÃÅȟ 

ÒÉÇÈÔȩ ) ÁÍ ÓÏ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÍÙ ÃÏȤ

ÏÒÄÉÎÁÔÉÎÇ ÓËÉÌÌÓ ÔÏ ÔÈÅ ÂÅÎÅПÉÔ ÏÆ ÔÈÅ 

ÃÅÎÔÅÒȢ ,ÅÔȭÓ ÔÈÒÏ× ÓÏÍÅ ÍÅÍÏÒÁÂÌÅ 

ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ ÁÓ ÍÙ ÇÉÒÌ -ÁÒÉÅ !ÎÔÏÉȤ

ÎÅÔÔÅ ÏÎÃÅ ÓÁÉÄȟ Ȱ,ÅÔ ÔÈÅÍ ÅÁÔ ÃÁËÅȦȱ  

3ÐÅÁËÉÎÇ ÏÆ -ÁÒÉÅ !ÎÔÏÉÎÅÔÔÅ ÏÆ 

&ÒÁÎÃÅȟ ) ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÔÒÁÖÅÌÌÉÎÇ ÈÅÁÖÉÌÙ 

ÂÏÔÈ ÄÏÍÅÓÔÉÃÁÌÌÙ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙ 

ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÁÇÅ ÏÆ ρχȢ ) ÁÍ ×ÅÌÌ-ÔÒÁÖÅÌÌÅÄ 

ÉÎ %ÕÒÏÐÅ ÁÎÄ ÌÉÖÅÄ Á ÓÈÏÒÔ ÔÉÍÅ ÉÎ )ÔÁÌÙ 

×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ Á ÒÅÎÏ×ÎÅÄ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔȢ ) 

ÁÍ ÖÅÒÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ )ÔÁÌÉÁÎ ÁÎÄ &ÒÅÎÃÈ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÁÎÄ ÁÍ ÒÅÌÁØÅÄ ÁÍÏÎÇÓÔ ÔÈÅ 

ÍÅÄÉÅÖÁÌ ÃÏÂÂÌÅÓÔÏÎÅ ÓÔÒÅÅÔÓȢ )Î ÁÄÄÉȤ

ÔÉÏÎ ÔÏ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅȟ ) ÈÁÖÅ ÁÎ ÁÒÔ ÈÉÓÔÏȤ

ÒÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ 3ÅÁÔÔÌÅ 0ÁÃÉПÉÃ 5ÎÉȤ

ÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÌÅÄ Á ÇÒÏÕÐ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 

"ÏÒÇÈÅÓÅ 'ÁÌÌÅÒÙ ÉÎ 2ÏÍÅ ÁÎÄ 4ÈÅ 5ÆПÉȤ

ÚÉ ÉÎ &ÌÏÒÅÎÃÅȢ ) ÈÁÖÅ ×ÁÌËÅÄ ÍÉÌÅÓ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ,ÏÕÖÒÅ ÁÎÄ ÇÏÎÅ ÏÎ ÁÒȤ

ÃÈÁÅÏÌÏÇÉÃÁÌ ÖÉÓÉÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈ 0ÏÍÐÅÉÉ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÁÔÁÃÏÍÂÓ ÏÆ 2ÏÍÅ ÁÎÄ ÔÈÅ 

6ÁÔÉÃÁÎȢ 3ÏÍÅ ÏÆ ÍÙ ÂÅÓÔ ÓÔÏÒÉÅÓ ÃÏÍÅ 

ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ×ÈÅÎ ÍÙ ÂÁÇÇÁÇÅ ×ÁÓ 

ÉÎÆÅÓÔÅÄ ×ÉÔÈ ÁÎÔÓȟ ÏÒ ×ÈÅÎ ) ×ÁÓ ÁÃȤ

ÃÕÓÅÄ ÏÆ ÐÉÃË-ÐÏÃËÅÔÉÎÇ Á ÍÁÎ ÏÎ Á 2ÏȤ

ÍÁÎ ÂÕÓ ɉ3ÐÏÉÌÅÒ ÁÌÅÒÔȡ ÉÔ ×ÁÓ ÁÃÔÕÁÌÌÙ 
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#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ $ÉÒÅÃÔÏÒȭÓ -ÅÓÓÁÇÅ 
(ÅÌÌÏ ÅÖÅÒÙȤ

ÏÎÅȦ ) ×ÁÎÔ ÔÏ 

ПÉÒÓÔ ÔÈÁÎË ,ÉȤ

ÓÁ ÆÏÒ ÇÉÖÉÎÇ 

ÍÅ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒȤ

ÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÕÐȤ

ÄÁÔÅ ÙÏÕ ÏÎ 

ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ 

ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ )ȭÖÅ 

ÂÅÅÎ ×ÏÒËÉÎÇ 

ÏÎ ÁÓ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ Ǫ $ÅÖÅÌÏÐȤ

ÍÅÎÔ $ÉÒÅÃÔÏÒȢ ) ÈÁÄ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ 

×ÏÒËÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÅÎÉÏÒ #ÅÎÔÅÒ ÁÓ Á 

ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒ ÆÏÒ ψ ÙÅÁÒÓȟ ÂÕÔ ÎÏ× ÔÈÁÔ 

)ȭÖÅ ÂÅÅÎ ×ÏÒËÉÎÇ ÈÅÒÅ ÆÕÌÌ ÔÉÍÅ ÆÏÒ 

ρψ ÍÏÎÔÈÓȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÏÍÅ ËÅÙ ÉÓÓÕÅÓ 

)ȭÍ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ПÉÎÁÌÌÙ ÃÏÍȤ

ÉÎÇ ÔÏ ÆÒÕÉÔÉÏÎȢ 

,ÉÖÅ×ÉÒÅ ςȢπ ɂ )ȭÍ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÁÎȤ

ÎÏÕÎÃÅ ÔÈÁÔ ÁÆÔÅÒ ÍÏÎÔÈÓ ÏÆ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ 

×Å ÈÁÖÅ ÒÅÌÅÁÓÅÄ Á ÂÒÁÎÄ ÎÅ× ÖÅÒÓÉÏÎ 

ÏÆ 4ÈÅ ,ÉÖÅ×ÉÒÅȦ  

/ÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÆÅ× ÍÏÎÔÈÓȟ )ȭÖÅ ÂÅÅÎ 

×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÐÕÂÌÉÃÁȤ

ÔÉÏÎ ÆÏÒÍÁÔ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÌÅÇÉÂÉÌÉÔÙ ×ÉÔÈ 

ÅÁÓÉÅÒ ÔÏ ÒÅÁÄ ÔÙÐÅÆÁÃÅÓ ÁÎÄ ÃÌÅÁÒÅÒ 

ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȢ  

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÂÉÇ ÃÈÁÎÇÅ ÈÁÓ ÂÅÇÕÎ 

×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅȢ 4Ï ËÉÃË ÏÆÆ ςπςυȟ )ȭÖÅ 

ÒÅÂÕÉÌÔ 4ÈÅ ,ÉÖÅ×ÉÒÅ ÆÒÏÍ ÓÃÒÁÔÃÈȢ 

4ÈÉÓ ÈÁÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÏÂÖÉÏÕÓ 

ÃÈÁÎÇÅ ɂ ÍÏÖÉÎÇ ÆÒÏÍ Á ÂÏÕÎÄ  

ψ ρȾςȱ Ø ρρȱ ÆÏÒÍÁÔ ÔÏ ÕÎÂÏÕÎÄȟ  

ρπ ρȾςȱ Ø ρτȱȢ 4ÈÉÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÔÈÅ 

ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÓÉÚÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÂÙ σπ 

ÐÅÒÃÅÎÔ ×ÈÉÌÅ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÌÏ×ÅÒÉÎÇ 

ÏÕÒ ÐÒÉÎÔÉÎÇ ÃÏÓÔÓȢ 

/ÕÒ ÇÏÁÌ ÉÓ ÔÏ ÍÁËÅ 4ÈÅ ,ÉÖÅ×ÉÒÅ 

ÌÏÏË ÁÎÄ ÆÅÅÌ ÍÏÒÅ ÌÉËÅ Á ÎÅ×ÓÐÁÐÅÒ 

ÆÏÒ ÔÈÅ 7ÅÎÁÔÃÈÅÅ 6ÁÌÌÅÙ ÓÅÎÉÏÒ ÃÏÍȤ

ÍÕÎÉÔÙ ÁÔ ÌÁÒÇÅȢ 4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÁÌÌÏ× ÕÓ ÔÏ 

ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÏÕÒ ÁÕÄÉÅÎÃÅ ÂÅÙÏÎÄ ÏÕÒ 

ÅØÉÓÔÉÎÇ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÁÔÔÒÁÃÔ 

ÍÏÒÅ ÁÄÖÅÒÔÉÓÅÒÓȢ 4ÈÅ ,ÉÖÅ×ÉÒÅ ÉÓ ÏÎÅ 

ÏÆ ÔÈÅ ÆÅ× ÐÌÁÃÅÓ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÃÁÎ ÓÔÉÌÌ 

ÒÅÁÃÈ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ υπϹ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÉÎ 

ÐÒÉÎÔ ÁÎÄ ×Å ÂÅÌÉÅÖÅ ×Å ÃÁÎ ÔÕÒÎ ÏÕÒ 

ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÉÎÔÏ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÓÓÅÔȢ 

3ÉÎÃÅ 4ÈÅ ,ÉÖÅ×ÉÒÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÏÍȤ

ÐÌÅÔÅÌÙ ÒÅÂÕÉÌÔȟ ) ÅØÐÅÃÔ ×ÅȭÌÌ ÈÁÖÅ Á 

ÆÅ× ÔÈÉÎÇÓ ÔÏ Ô×ÅÁË ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ 

ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ ÉÓÓÕÅÓȢ ) ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÙÏÕ ÔÏ 

ÃÏÎÔÁÃÔ ÍÅ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÆÅÅÄÂÁÃË ÁÎÄ 

ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓȢ 

"ÕÓÉÎÅÓÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ 0ÒÏÇÒÁÍ 

ɂ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ×Å ÈÁÖÅ ÒÅÂÕÉÌÔ ÏÕÒ 

ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ 

ÂÅÔÔÅÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÏÕÒ ÂÕÓÉȤ

ÎÅÓÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  

4ÈÉÓ ÉÓ ÎÏ× ÃÁÌÌÅÄ ÏÕÒ "ÕÓÉÎÅÓÓ 

0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ 0ÒÏÇÒÁÍȢ 7Å ÈÁÖÅ ÐÁÒÔȤ

ÎÅÒÓÈÉÐ ÌÅÖÅÌÓ ÆÏÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÏÆ ÁÌÌ 

ÓÉÚÅÓ ɂ ÆÒÏÍ ÈÏÍÅ-ÂÁÓÅÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓȤ

ÅÓ ÁÎÄ ÎÏÎÐÒÏПÉÔÓ ÁÌÌ ÔÈÅ ×ÁÙ ÔÏ ÕÐ ÔÏ 

ÌÁÒÇÅ ÃÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎÓȢ )ȭÍ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ 

ÒÅÁÃÈ ÏÕÔ ÔÏ ÌÏÃÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÎÄ 

×ÏÒË ×ÉÔÈ ÔÈÅÍ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÁÎÄ ÓÕÐȤ

ÐÏÒÔ ÔÈÅ ÓÅÎÉÏÒ ÃÅÎÔÅÒ ×ÈÉÌÅ ÁÌÓÏ 

ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÔÈÅÍ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÅÎȤ

ÇÁÇÅ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÂÅÔÔÅÒ 

ÕÔÉÌÉÚÅ ÏÕÒ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȢ 

ɉ#/.4).5%$ȟ 0!'% ρσɊ 

2ÕÓÓ !ÌÍÁÎ 

#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

ÔÈÅ ÍÁÎ ÎÅØÔ ÔÏ ÍÅ ÐÉÃË-ÐÏÃËÅÔÉÎÇɊȢ ) 

ÃÏÕÌÄ ÅÉÔÈÅÒ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎ ÏÒ ÂÏÒÅ ÙÏÕ ÆÏÒ 

ÈÏÕÒÓ ×ÉÔÈ ÍÙ ÓÔÏÒÉÅÓ ÆÒÏÍ ÁÂÒÏÁÄȢ 3Ïȟ 

ÅÉÔÈÅÒ ÓÔÏÐ ÂÙ ÍÙ ÏÆПÉÃÅ ÏÒ ÊÏÉÎ ÍÅ ÏÎ 

ÏÎÅ ÏÆ ÏÕÒ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÔÒÉÐÓ ɉ6ÉÅÎÎÁȟ ÁÎȤ

ÙÏÎÅȩȦɊ ÉÆ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ÈÅÁÒ ÍÏÒÅȢ 9ÏÕ 

ÃÁÎ ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÍÏÒÅ ÔÒÁÖÅÌ ÓÔÏÒÉÅÓ 

ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÎ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÉÓÓÕÅÓ ÏÆ 

4ÈÅ ,ÉÖÅ×ÉÒÅ ÁÓ ) ×ÉÌÌ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÌÙ 

ÈÁÖÅ ÍÙ Ï×Î ÔÒÁÖÅÌ ÓÅÃÔÉÏÎȢ 

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ) ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÓÓÉÓÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 

ÎÅ× ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ÄÒÁÆÔÉÎÇȟ ÁÓ 

×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÒÅÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÍÏÄÅÒÎÉȤ

ÚÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÂÕÉÌÄÉÎÇȢ ) ×ÉÌÌ 

ÈÏÓÔ Á -ÏÄÅÒÎÉÚÁÔÉÏÎ &ÏÒÕÍ ÉÎ ÔÈÅ 3ÏȤ

ÃÉÁÌ (ÁÌÌ ÏÎ &ÒÉÄÁÙȟ *ÁÎȢ ρχ ÆÒÏÍ ςȡσπ ÔÏ 

τ ÐȢÍȢ 4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÇÒÅÁÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ 

ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÖÏÉÃÅ ÔÈÅÉÒ ÎÅÅÄÓ ÆÏÒ 

ÔÈÅÉÒ ÇÒÏÕÐÓ ÓÏ ) ÃÁÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅÍ 

×ÈÅÎ ÄÒÁÆÔÉÎÇ ÔÈÅ ÐÌÁÎÓȢ !Ó Á ÆÒÉÅÎÄÌÙ 

ÒÅÍÉÎÄÅÒȟ ) ×ÉÌÌ ÂÅ ÌÉÍÉÔÅÄ ÏÎ ÆÕÎÄÓȟ 

ÓÐÁÃÅ ÁÎÄ ÃÕÒÒÅÎÔ ÃÏÄÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÏÄȤ

ÅÒÎÉÚÁÔÉÏÎȢ !Ó ÍÕÃÈ ÁÓ )ȭÄ ÌÏÖÅ ÔÏ ÉÍȤ

ÐÌÅÍÅÎÔ ÁÌÌ ÒÅÑÕÅÓÔÓȟ ÓÏÍÅ ÍÁÙ ÎÏÔ 

ÂÅ ÆÅÁÓÉÂÌÅȢ 4ÈÉÎË ÏÆ ÔÈÉÓ ÁÓ Á ȰÂÌÕÅ 

ÓËÙȱ ÅÖÅÎÔ ÔÏ ÄÒÅÁÍ ÂÉÇȦ 

,ÁÓÔÌÙȟ ÁÓ 0ÒÏÇÒÁÍ $ÉÒÅÃÔÏÒ ) ÁÌÓÏ 

ÏÖÅÒÓÅÅ ÔÈÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÁÔ ÔÈÅ ÃÅÎÔÅÒȢ 

)Î ÍÙ ÓÈÏÒÔ ÔÉÍÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÏÓÉÔÉÏÎȟ ) 

ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÂÌÏ×Î Á×ÁÙ ÂÙ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒȤ

ÏÓÉÔÙ ÏÆ ÔÉÍÅ ÇÉÖÅÎ ÂÙ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȢ 

4ÉÍÅ ÉÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ПÉÎÉÔÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ×Å 

ÈÁÖÅ ÁÓ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÁÓ ÍÁÎÙ ÏÆ ÙÏÕ 

ËÎÏ×ȟ ÔÈÅ ÃÅÎÔÅÒ ÒÅÌÉÅÓ ÏÎ ÏÕÒ ÖÏÌÕÎȤ

ÔÅÅÒÓ ÔÏ ÆÕÎÃÔÉÏÎȢ 3Ïȟ ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÔÁËÅ 

ÔÈÉÓ ÍÏÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÁÎË ÅÖÅÒÙ ÓÉÎÇÌÅ 

ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÆÏÒ ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÏ ÍÁËÅ 763!# 

Á ÖÉÂÒÁÎÔ ÁÎÄ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÆÁÃÉÌÉÔÙȢ ) ÁÐȤ

ÐÒÅÃÉÁÔÅ ÅÖÅÒÙ ÏÎÅ ÏÆ ÙÏÕ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ) 

ÃÏÕÌÄ ÅÖÅÒ ÅØÐÒÅÓÓȦ 

3Ïȟ ÕÎÔÉÌ ÎÅØÔ ÔÉÍÅȟ ÃÉÁÏ ÆÏÒ ÎÏ×Ȧ 

~ Lydia  

¾ŦĄōŇĮňĤ »ũĮŦŬ ģōũ ȩȧȩȬ 
Ý 4ÒÏÐÉÃÁÌ #ÏÓÔÁ 2ÉÃÁ ɉ&ÅÂȢ ςπ-ςψɊ  

Ý ! #ÕÌÉÎÁÒÙ *ÏÕÒÎÅÙ 4ÈÒÏÕÇÈ 4ÕÓÃÁÎÙ 

Ǫ &ÌÏÒÅÎÃÅ ɉ!ÐÒÉÌ ςς--ÁÙ ρɊ 

Ý #ÏÌÏÒÁÄÏ 2ÏÃËÉÅÓȟ 2ÁÉÌÓ Ǫ 7ÅÓÔÅÒÎ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÁÒËÓ ɉ*ÕÎÅ ρυ-ςτɊ 

Ý ,ÁÎÄÓÃÁÐÅÓ Ǫ ,ÉÇÈÔÈÏÕÓÅÓ ÏÆ #ÏÁÓÔÁÌ 

-ÁÉÎÅ ɉ3ÅÐÔȢ φ-ρσɊȢ )ÎÃÌÕÄÅÓ ÔÏÕÒ ÏÆ 

ÈÉÓÔÏÒÉÃ "ÏÓÔÏÎ ÁÎÄ &ÅÎ×ÁÙ 0ÁÒËȦ 

Ý !ÌÂÕÑÕÅÒÑÕÅ "ÁÌÌÏÏÎ &ÉÅÓÔÁ Ǫ 3ÁÎÔÁ 

&Å ɉ/ÃÔȢ σ-ωɊ 

Ý 6ÉÅÎÎÁ Ǫ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ -ÁÒËÅÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 

$ÁÎÕÂÅ ɉ$ÅÃȢ ρπ-ρψɊȢ &ÅÁÔÕÒÉÎÇ Á φ 

.ÉÇÈÔ 2ÉÖÅÒ #ÒÕÉÓÅ !ÂÏÁÒÄ ÔÈÅ !ÍÁÄÅÕÓ 

.ÏÖÁȢ 

4ÕÒÎ ÔÏ ÔÈÅ 4ÒÁÖÅÌ 3ÅÃÔÉÏÎȟ  

0ÁÇÅ ςπȟ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌÓȢ 

:ōňŲëĄŲ lƗĊĮë ëŲ ɯȬȧȰɰ ȭȭȩ-ȮȧȪȭ 
ģōũ ũĎŬĎũƐëŲĮōňŬɠ 
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0ÁÔÔÉ (ÁÌÌ ρȾρ 
$ÅÌÌÁÓ (ÅÒÒÉÎÇ ρȾρ 
$ÅÌ (ÅÒÒÉÎÇ ρȾρ 
4ÏÍ /ÖÅÒÃÁÓÔ ρȾρ 
3ÈÁÒÏÎ 3ÈÅÒ×ÏÏÄ ρȾρ 
,ÉÎÄÁ $ÏÂÂÉÎÓ ρȾρ 
,ÉÎÄÁ +ÕÎÔÚ ρȾρ 
3ÁÎÄÒÁ 3ÔÉÌÌ ρȾρ 
4ÏÍ "ÅÃË ρȾρ 
,ÅÓÌÉÅ $ÏÙÌÅ ρȾρ 
7ÉÌÌÙ 3ÕÔÔÅÒÌÉÎ ρȾρ 

+ÅÎ /ÖÅÒÂÙ ρȾρ 
$ÅÂÂÉÅ -ÁÇÇÁÒÄ ρȾρ 
"ÒÉÁÎ 0ÕÎÇ ρȾρ 
#ÏÎÎÉÅ *ÅÁÎÎÏÔ ρȾρ 
*ÏÈÎ (ÁÎÓÏÎ ρȾρ 
#ÌÉÆÆ -ÏÒË ρȾρ 
!Ì 4ÏÒÒÅÓÓ ρȾρ 
,ÙÎÅÔÔÅ 3ÍÉÔÈ ρȾρ 
#ÈÅÒÙÌ -ÁÙÅÒ ρȾρ 
*ÏÓÅÐÈ "ÉÓÓÏÎÎÅÔÔÅ ρȾρ 
"ÉÌÌ $ÏÂÂÉÎÓ ρȾρ 

2ÉÃÈÁÒÄ /ÔÔÏÓÅÎ ρȾρ 
3ÁÎÄÙ "ÒÉÇÇÓ ρȾρ 
0ÁÍÅÌÁ (ÅÎÓÏÎ ρȾρ 
0ÅÔÅÒ 3ÔÏÃËÓ ρȾρ 
3ÈÁÒÏÎ 0ÁÉÎÅ ρȾς 
$ÅÎÉÓÅ 0ÅÒËÉÎÓ ρȾς 
!ÐÒÉÌ (ÁÒÒÉÓÏÎ ρȾς 
$ÕÁÎÅ "ÉÇÇÁÒ ρȾς 
$ÁÖÉÄ (ÁÕÓËÅÎ ρȾς 
*ÁÎÉÃÅ /ÇÌÅ ρȾς 
3ÕÓÁÎ $ÏÄÒÉÌÌ ρȾς 
,ÉÎÄÁ $ÕÒÅÅ ρȾς 
,ÅÎÁ 3ÔÁÃÙ ρȾς 
*ÅÒÒÙ 3ÍÉÔÈ ρȾς 
!ÎÎ %ÌÓÅÎÓÏÈÎ ρȾς 
2ÏÙ (ÅÎÓÏÎ ρȾς 
3ÈÉÒÌÅÙ 7ÉÌÌÉÁÍÓ ρȾς 
-ÉËÅ 7ÉÌÌÉÁÍÓ ρȾσ 
6ÅÒÎÏÎ 9ÏÕÎÇ ρȾσ 
-ÁÒÙ 2ÅÄÄÉÎÇ ρȾσ 
3ÁÒÁ ,ÉÐÐÅÒÔ ρȾτ 
*ÉÌÌ 2Ï×ÌÅÙ ρȾτ 
%ÉÌÅÅÎ "ÏÎÅ ρȾτ 
$ÉÁÎÎÁ 'ÒÁÎÇÅÒ ρȾτ 
7ÉÌÌÉÁÍ 2ÏÂÅÒÓÏÎ ρȾτ 
*ÁÍÅÓ *ÅÎÓÅÎ ρȾυ 
$ÏÒÏÔÈÙ 'ÌÁÕÓ ρȾυ 
!ÎÎÅ 7ÈÉÔÅ ρȾυ 
!ÒÎÏÌÄ ,ÁÍÂ *ÒȢ ρȾυ 
,ÅÏÎ 0ÏÉÎÄÅØÔÅÒ ρȾυ 
+ÁÔÈÌÅÅÎ -Ã.ÁÌÔÙ ρȾυ 
#ÁÒÏÌÙÎ (ÉÒÚÅÌ ρȾφ 
.ÁÎÃÙ 6ÁÉÌ 4Ï×ÎÅ ρȾφ 
*ÏÈÎ !ÌÌÅÙ ρȾφ 
"ÒÁÄ 0ÅÔÅÒÓÏÎ ρȾφ 
'ÁÒÒÙ !ÒÓÅÎÅÁÕÌÔ ρȾχ 
)ÒÅÎÅ "ÌÁÎÅÓ ρȾχ 
$ÏÒÏÔÈÙ 7ÈÉÔÓÏÎ ρȾψ 
!ÎÉÔÁ 4ÕÁÓÏÎ ρȾψ 
+ÁÙÌÁ 0ÏÒÔ ρȾψ 
3ÈÅÌÌÅÙ 'ÉÎÇÒÉÃÈ ρȾψ 
2ÏÓÅÌÌÅ &ÒÁÎÃÅ ρȾψ 

3ÔÅÐÈÁÎÉÅ +Ï ρȾψ 
-ÁÔÔÈÅ× -Ã-ÁÎÉÇÁÌ ρȾψ 
$ÏÒÏÔÈÙ (ÁÇÓÔÒÏÍ ρȾω 
&ÒÁÎ !ÁÍÏÄÔ ρȾω 
.ÏÅÌÌÁ !ÃËÅÒÍÁÎ ρȾω 
,ÉÎ 0ÒÅÈÍ ρȾω 
3ÈÅÉÌÁ -ÉÌÌÅÒ ρȾω 
.ÁÎÃÙ -ÕÒÐÈÙ ρȾω 
*ÁÎ 3ËÏÏÇ ρȾω 
*ÁÍÅÓ ,Á×ÓÏÎ ρȾω 
3ÈÁ×ÎÅÅ 0ÁÙÎÅ ρȾω 
$ÅÌ 3ÃÈÁÕÅÒ ρȾρπ 
#ÕÒÔÉÓ ,Ï×ÃÏÃË ρȾρπ 
&ÒÁÎÃÉÓ "ÁËÅÒ ρȾρπ 
*ÁÃË (ÁÒËÉÎÓ ρȾρπ 
#ÅÏÎÁ 7ÉÌÌÉÁÍÓÏÎ ρȾρπ 
2ÏÇÅÒ #ÏÏË ρȾρπ 
(Ï×ÁÒÄ $ÁÎÆÏÒÔÈ ρȾρπ 
(ÁÒÒÉÅÔ -ÁÒÔÉÎ ρȾρπ 
$ÉÁÎÅ 3ÉÍ ρȾρπ 
4ÒÁÃÅÙ "ÁÒÔÁ ρȾρπ 
#ÁÒÏÌ 0ÒÁÇ ρȾρπ 
4ÏÍ )ÓÅÎÈÁÒÔ ρȾρπ 
6ÉÒÇÉÎÉÁ 3ÃÈÍÉÄÔ ρȾρρ 
3ÁÒÁ "ÒÏÏÍÅ ρȾρρ 
(ÅÎÒÙ (ÏÈÎÓÔÅÉÎ ρȾρρ 
0ÁÔÒÉÃÉÁ "ÅÔÃÈÌÅÙ ρȾρρ 
3ÁÎÄÒÁ 0ÁÒÎÅÌÌ ρȾρρ 
4ÏÎÙ :ÁÍÍÁÔÁÒÏ ρȾρρ 
4ÅÒÅÓÁ ,ÏÉÄÈÁÍÅÒ ρȾρρ 
$ÁÌÅ &ÉÅÌÄÓ ρȾρρ 
#ÌÁÒË 7ÉÌÌÉÁÍÓÏÎ ρȾρς 
$ÉÁÎÎÅ 'ÉÌÌÉÎ ρȾρς 
,ÙÎÎ 0ÉÔÔÓÉÎÇÅÒ ρȾρς 
.ÏÒÍÁ 3ÍÉÔÈ ρȾρς 
7ÉÌÌÉÁÍ -ÉÌÌÅÒ ρȾρς 
,ÏÉÓ !ÄÁÍÓÏÎ ρȾρσ 
#ÏÎÎÉÅ "ÅÁÎ ρȾρσ 
2ÉÃÈÁÒÄ "ÒÏ×Î ρȾρσ 
*ÅÒÏÌÄ 3ÐÒÁÇÇ ρȾρσ 
*ÕÄÙ -ÁÇÎÕÓÓÏÎ ρȾρσ 
3ÕÓÁÎ %ÉÓÅÎÈÁÒÔ ρȾρσ 
!ÎÎ 4ÈÒÁÓÈÅÒ ρȾρσ 
"ÁÒÂÁÒÁ -Ã#ÁÒÄÌÅ ρȾρσ 
"ÅÔÔÙ !ÖÅÒÙ ρȾρτ 
*ÏÁÎÎ 3ÅÁÒÓ ρȾρτ 
+ÅÎ 2ÅÉÄ ρȾρτ 
*ÏÈÎ "ÒÉÄÇÅÓ ρȾρτ 
2ÏØÁÎÎÅ .ÁÖÒÉÄÅÓ ρȾρτ 
0ÁÔÔÉ 0ÅÅÒÙ ρȾρτ 
$ÁÖÅ 2ÉÃÈÁÒÄÓÏÎ ρȾρυ 
*ÅÁÎÅÔÔ 0ÅÄÅÒÓÅÎ ρȾρυ 
#ÈÁÒÌÅÓ (ÉÃËÅÎÂÏÔÔÏÍ ρȾρυ 
"ÒÅÎÄÁ +ÁÒÄÏÓ ρȾρυ 
3ÁÎÄÙ #ÏÏÐÒÉÄÅÒ ρȾρυ 
2ÏÂÅÒÔ 3ÈÅÌÔÏÎ ρȾρυ 
4ÈÅÌÂÅÒÔ ,Á×ÓÏÎ ρȾρυ 

*ÁÎÕÁÒÙ "ÉÒÔÈÄÁÙÓ 



 

 

Page 5 | Livewire | January 2025 

3ÈÉÒÌÅÙ -ÉÌÌÅÒ ρȾρφ 
-ÁÒÙ "Ù×ÁÔÅÒ ρȾρφ 
%ÌÄÒÉÄÇÅ /ÇÌÅ ρȾρφ 
*ÁÃËÉÅ $ÁÙ ρȾρφ 
6ÉÃÔÏÒÉÁ #ÏÎÔÒÅÒÁÓ ρȾρφ 
+ÁÒÅÎ +ÅÅÌÅÒ ρȾρχ 
4ÅÒÅÓÓÁ /ÌÓÏÎ ρȾρχ 
3ÁÎÄÙ 3ÔÅÖÅÎÓ ρȾρχ 
.ÏÎÁ #ÒÉÔÅÓ ρȾρχ 
!ÎÔÏÎÉÏ 'ÏÍÅÚ ρȾρχ 
0ÁÔ ,ÁÎÎÏÙÅ ρȾρψ 
2ÏÂÅÒÔ "ÒÕÎÎÅÒ ρȾρψ 
*ÁÎÅÔ 2ÕÔÈÅÒÆÏÒÄ ρȾρψ 
*ÕÌÉÅ ,ÅÓÈÉË ρȾρω 
%ÖÅÌÙÎ +ÎÉÇÈÔ ρȾρω 
3ÔÅÖÅ 2ÁÙÍÏÎÄ ρȾρω 
$ÏÒÌÁ &ÕÄÇÅ ρȾρω 
$ÉÁÎÅ 0ÅÔÅÒÓ ρȾρω 
$ÉÁÎÎÅ 'ÉÂÓÏÎ ρȾςπ 
*ÉÍ !ÄÁÍÓÏÎ ρȾςπ 
4ÅÓÓÉÅ +ÅÌÌÅÙ ρȾςπ 
#ÁÒÌ (ÉÌÌ ρȾςπ 
&ÌÏÙÄ (ÏÌÔÏÒÆ ρȾςπ 
%ÁÒÌ #ÒÏ×Å ρȾςπ 
3ÔÒÏÄÅ 7ÅÁÖÅÒ ρȾςπ 
0ÁÕÌ !ÎÄÅÒÓÏÎ ρȾςπ 
.ÁÎÃÙ 3ÃÈÕÔÔ ρȾςρ 
!ÎÎ $ÉÅÄÅ ρȾςρ 
*ÁÍÅÓ 0ÁÌÍÁÓÏÎ ρȾςς 
*ÁÎÉÃÅ ,ÕÄÔËÁ ρȾςς 
+ÁÔÈÌÅÅÎ #ÁÒÒÏÌÌ ρȾςς 
*ÏÈÎ 3ÃÈÌÏÓÓ ρȾςς 
*ÕÁÎ (ÕÆÁÌÁÒ ρȾςσ 
,ÁÖÏÎÎÅ +ÉÅÈÎ ρȾςσ 
#ÁÒÏÌ 0ÅÔÅÒÓÏÎ ρȾςσ 

2ÏÎÁÌÄ 0ÁÓÌÁÙ ρȾςσ 
*ÕÄÙ +ÅÓÔÅÒ ρȾςσ 
'ÁÉÌ 3ÁÕÖÅ ρȾςσ 
3ÈÁÒÏÎ &ÁÕÓÓÅÔÔ ρȾςσ 
"ÒÕÃÅ 0ÈÉÌÌÉÐÓ ρȾςσ 
!ÎÎ #ÁÌÌÁÈÁÎ ρȾςτ 
-ÉÌÔÏÎ &ÉÔÃÈ ρȾςυ 
2ÏÂÅÒÔ 7ÙÎÎÅ ρȾςυ 
"ÉÌÌ 0ÅÒÒÙ ρȾςυ 
.ÁÎÃÙ -ÁÉÅÒ ρȾςυ 
,ÉÎÄÁ 'ÒÁÙ )ÎÇÒÁÈÁÍ ρȾςφ 
2ÏÇÅÒ (ÕÒÓÔ ρȾςφ 
3ÈÁÒÏÎ /ÓÔÈÅÉÍÅÒ ρȾςφ 
-ÉËÅ )Ò×ÉÎ ρȾςφ 
*ÁÍÉÅ 3ÔÉÎÅ ρȾςφ 
!ÎÎ 2ÉÎÁÌÄÉ ρȾςχ 
"ÁÒÂÁÒÁ 7ÁÄËÉÎÓ ρȾςχ 
"ÏÂ &ÒÉÅÓ ρȾςψ 
3ÁÎÄÒÁ 2ÏÔÈÁÕÓ ρȾςψ 
*ÁÙ 9ÏÕÎÇ ρȾςψ 
%ÒÌÉÎÇ 2ÉÖÅÄÁÌ ρȾςω 
2ÁÎÄÙ $ÕÇÇÁÎ ρȾςω 
"ÅÊÅ 3ÃÈ×ÅÉÔÚÅÒ ρȾςω 
*ÉÍ #ÏÒÃÏÒÁÎ ρȾςω 
+ÒÉÓ (ÏÌÔÚ ρȾςω 
*ÅÓÓÉÅ -ÉÈÅÌÉÔÃÈ ρȾσπ 
,ÉÎÄÁ 7ÏÌÆÅ ρȾσπ 
#ÁÒÏÌ !ÄÁÍÓÏÎ ρȾσπ 
#ÈÁÒÌÅÓ (ÏÕÌÂÊÅÒÇ ρȾσπ 
,ÌÏÙÄ $ÁÒÌÉÎÇÔÏÎ ρȾσπ 
"ÁÒÂÁÒÁ "ÒÁÌÅÙ ρȾσπ 
#ÏÌÌÅÅÎ (ÁÌÌ ρȾσρ 
*ÏÈÎ #ÏÌÌÉÅÒ ρȾσρ 
)ÖÁÎ #ÈÒÉÓÔÅÎÓÅÎ ρȾσρ 
*Ï -Ã#ÁÎÄÌÉÓÈ ρȾσρ 

0ÁÔ &ÁÖÏÒ ρȾσρ 
7ÉÌÍÁ -ÏÎÓÏÎ ρȾσρ 
*ÅÁÎÎÅ (ÅÉÎÅ ρȾσρ 
3ÁÎÄÙ "ÅÌÌ ρȾσρ 
3ÈÅÌÌÙ :ÉÍÍÅÒÍÁÎ ρȾσρ 
$ÁÎÉÅÌ ,ÏÇÓÄÏÎ ρȾσρ 

$ÉÁÎÅ +ÉÎÃÈ ρȾσρ 
2ÁÙÍÏÎÄ +ÏÎÅÃÎÙ ρȾσρ 
!Ì 3ÃÈÕÓÔÅÒ ρȾσρ 
*ÏÁÎ (ÅÍÉÎÇÅÒ ρȾσρ 
2ÉÃÈÁÒÄ 5ÐÔÏÎ ρȾσρ 
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.Å× -ÅÍÂÅÒÓ 

-ÅÍÂÅÒ /ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÉÓ ÏÆÆÅÒÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ &ÒÉÄÁÙ ÏÆ ÅÖÅÒÙ 
ÍÏÎÔÈ ÁÔ υτ ÁȢÍȢ ÉÎ 3ÕÉÔÅ "Ȣ "ÏÔÈ ÎÅ× ÁÎÄ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÍÅÍÂÅÒÓ 

ÁÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄȢ 

3ÁÍ Ǫ -ÁÒÙ 0ÅÎÈÁÌÌÅÇÏÎ 

7ÁÎÄÁ 7ÁÄÅ 

*ÏÓÅÐÈÉÎÅ /ÂÅÒ×ÅÉÓÅÒ 

,ÁÒÒÙ &ÒÙÅ 

"ÒÏÏËÅ 2ÅÃÏÒÄ 

+ÁÔÈÌÅÅÎ -Ã'ÕÉÒÅ 

4ÁÎÙÁ &ÉËÅ 

0ÁÔÔÉ 0ÅÅÒÙ 

3ÕÓÁÎ .ÏÒÌÁÎÄ 

3ÈÅÒÒÙ %ÄÄÙ 

*ÁÓÏÎ 0ÏÒÔ 

+ÁÔÈÌÅÅÎ -Ã.ÁÌÔÙ 

!ÍÙ "ÌÁÓÅÃË 

0ÁÍ #ÁÍÐ 

+ÁÔÈÅÒÉÎÅ 7ÉÎÄÌÅ 

0ÁÔÒÉÃÉÁ 7ÉÌÅÙ 

3ÈÁÒÉ 4ÁÓÔÁÄ 

0ÅÔÅÒ 3ÔÏÃËÓ 

-ÁÒÉÅ 2ÉÅÄÅÌ 

'ÅÒÁÌÄÉÎÅ 3ÔÒÅÅÔ 

&ÌÏÙÄ Ǫ +ÁÒÅÎ (ÏÌÔÏÒÆ 

$ÁÒÙÌ -ÉÌÌÅÒ 

%ÎÔÅÒ ÏÕÒ 7ÅÅËÌÙ $ÒÁ×ÉÎÇȦ   

7ÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÙÏÕ ÌÉËÅ ÔÏ ÄÏ ÁÔ ÔÈÅ 

3ÅÎÉÏÒ !ÃÔÉÖÉÔÙ #ÅÎÔÅÒ ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÄ 

ÁÎ ÅØÔÒÁ Αυπ ÔÏ ÓÐÅÎÄȩȩȩ 

4ÈÅ !ÎÇÅÌ &ÕÎÄ ÈÅÌÐÓ ÓÅÎÉÏÒÓ ÅÎÊÏÙ 

ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÔ 

ÏÕÒ ÃÅÎÔÅÒȢ %ÎÔÅÒ ÔÈÅ ×ÅÅËÌÙ ÄÒÁ×ÉÎÇ 

ÔÏ ÅÁÒÎ Á Αυπ ÇÉÆÔ ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÅȢ )Ô ÃÁÎ ÂÅ 

ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÌÕÎÃÈÅÓȟ ÃÌÁÓÓÅÓȟ ÄÁÎÃÅÓȟ 

ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȟ ÁÎÄ 4ÈÒÉÆÔ 3ÈÏÐ 

ÐÕÒÃÈÁÓÅÓȢ 

 

*ÕÓÔ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÁÔ ÔÈÅ 

ÆÒÏÎÔ ÄÅÓËȦ 

 

-ÕÓÔ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÏ ×ÉÎȢ  .Å× 

ÅÎÔÒÉÅÓ ÔÁËÅÎ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ×ÅÅËȢ 7ÉÎÎÅÒ 

ÍÁÙ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ×ÏÎ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÌÁÓÔ 

ÔÈÒÅÅ ÍÏÎÔÈÓȟ ÁÎÄ ÍÕÓÔ ÂÅ ÏÖÅÒ ϊτ 

ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÁÇÅȢ 

!ÌÉÃÉÁ -Ã2ÁÅ 

$ÏÎ Ǫ *Ï #ÏØ 

'ÒÅÇ Ǫ 4ÅÒÒÉ 3ÔÒÅÉÂ 

-ÉÌÔ (ÅÒÍÁÎ 

,ÏÒÅÎÅ 6ÅÈÒÓ 

4ÒÉÎÁ -ÉÓÎÅÒ 

2ÏÂÅÒÔ +ÉÅÓÚ 

2ÁÎÄÙ Ǫ 4ÅÒÒÉ "ÅÃËÌÅÙ 

-ÉËÅ Ǫ !ÌÉÃÉÁ -Ã2ÁÅ 

-ÕÒÎÁ (ÕÂÅÒ 
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6ÉÂÒÁÎÔ -ÏÔÉÏÎ ,ÉÖÅȦ  

-ÏÎÄÁÙÓ Ǫ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙÓȟ σÐÍ - τÐÍ  
ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÎÌÙȟ Εχ ÐÅÒ ÃÌÁÓÓ 

#ÏÎÎÉÅ 4Ï×ÎÓÅÎÄ ÉÓ ÂÁÃË ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÐÏÐÕÌÁÒ ÌÏ×-ÉÍÐÁÃÔ ÁÅÒÏÂÉÃÓ 
ÐÒÏÇÒÁÍȦ #ÏÎÎÉÅ ÉÓ Á ÃÅÒÔÉПÉÅÄ ÔÒÁÉÎÅÒ ÁÎÄ ÇÒÏÕÐ ПÉÔÎÅÓÓ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒ 
×ÈÏ ÈÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎ ÃÌÁÓÓÅÓ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓ ÁÔ ÔÈÅ 3ÅÎÉÏÒ 
#ÅÎÔÅÒ ÁÎÄ ÏÎ ÔÈÅ .#7,)&% #ÈÁÎÎÅÌȢ (ÅÒ ÃÌÁÓÓÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ Á 
ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÌÉÇÈÔ ÁÅÒÏÂÉÃÓȟ ×ÅÉÇÈÔ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÓÔÒÅÔÃÈ ÁÎÄ ÂÁÌÁÎÃÅȢ 

,ÉÎÅ $ÁÎÃÉÎÇ 
-ÏÎÄÁÙÓ Ǫ &ÒÉÄÁÙÓ 
ρπȡππÁÍ - ρπȡτυÁÍ ɉÈÉÇÈ ÂÅÇÉÎÎÅÒɊ 
ρπȡτυ - ρρȡσπÁÍɕ ɉÂÅÇÉÎÎÅÒɊ 
ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 
1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ #ÏÎÔÁÃÔ &ÒÁÎËÉÅ ÁÔ ÆÒÁÎËÉÅÆϊόΆÇÍÁÉÌȢÃÏÍȢ  

&ÒÁÎËÉÅ ÉÓ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÄÁÎÃÉÎÇ ×ÉÔÈ ÙÏÕȦ 

4ÁÉ #ÈÉ 
4ÕÅÓÄÁÙÓ Ǫ 4ÈÕÒÓÄÁÙÓ 
ρÐÍ - "ÅÇÉÎÎÅÒÓȠ ςÐÍ - )ÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅȾ!ÄÖÁÎÃÅÄ  
ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 
1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ #ÏÎÔÁÃÔ 0ÁÔ 2ÏÂÂÉÎÓ ÁÔ ÒÏÂÂÉÎÓÐΆÃÈÁÒÔÅÒȢÎÅÔ     

'ÒÅÁÔ ÂÁÌÁÎÃÅ ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÔÒÁÉÎÉÎÇȠ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÆÏÒ ÓÔÒÅÓÓ ÒÅÌÉÅÆ ÁÎÄ 
ÒÅÌÁØÁÔÉÏÎȢ 

3Ȣ!Ȣ)Ȣ,Ȣ Ȱ3ÔÁÙ !ÃÔÉÖÅ Ǫ )ÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÆÏÒ ,ÉÆÅȱ  
-ÏÎÄÁÙÓȟ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙÓ Ǫ &ÒÉÄÁÙÓȟ ρÐÍ - ςÐÍ 
4ÕÅÓÄÁÙÓȟ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙÓ Ǫ 4ÈÕÒÓÄÁÙÓȟ ωȡσπÁÍ - ρπȡσπÁÍ 
ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 

! ÃÌÁÓÓ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÌÅÓÓ ÁÃÔÉÖÅ ×ÈÏ ÎÅÅÄ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÓÌÏ× ÔÏ ÒÅÇÁÉÎ 
ПÌÅØÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ПÉÔÎÅÓÓȢ   

$ÁÎÃÅ ,ÅÓÓÏÎÓ  
-ÏÎÄÁÙÓ Ǫ 4ÈÕÒÓÄÁÙÓȟ φÐÍ 
/ÐÅÎ ÔÏ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃȢ Αρπ ÐÅÒ ÐÅÒÓÏÎȟ ÐÅÒ ÃÌÁÓÓ 
1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ #ÏÎÔÁÃÔ *ÅÎ 0ÈÉÌÌÉÐÓ ÁÔ ɉωτύɊ ϊϋύ-φωόφȢ 

0ÁÒÔÎÅÒÓ "ÁÌÌÒÏÏÍȟ ,ÁÔÉÎȟ Ǫ 3×ÉÎÇȢ   

#ÌÁÓÓÅÓ Ǫ %ÖÅÎÔÓ - 3ÏÃÉÁÌ (ÁÌÌ 
$ÁÎÃÅ &ÌÏÏÒ #ÏÆÆÅÅ "ÁÒ 

#ÁÎÁÓÔÁ 
-ÏÎÄÁÙÓȟ .ÏÏÎ - σȡσπÐÍȟ ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 

7ÅȭÒÅ ÂÁÃËȦ *ÏÉÎ ÕÓ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÃÌÁÓÓÉÃ ÇÁÍÅȦ 

-ÅØÉÃÁÎ 4ÒÁÉÎ $ÏÍÉÎÏÅÓ 
&ÒÉÄÁÙÓȟ ρςȡσπÐÍȟ ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 

%ÖÅÒÙÏÎÅ ×ÅÌÃÏÍÅȣ ×ÅȭÒÅ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÔÅÁÃÈ ÂÅÇÉÎÎÅÒÓȦ 

+ÎÉÔÔÉÎÇ Ǫ #ÒÏÃÈÅÔ 'ÒÏÕÐ 
4ÕÅÓÄÁÙÓȟ ρÐÍ - ςÐÍȟ ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 
1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ #ÏÎÔÁÃÔ -ÁÒÇÉÅ 6ÉÎÃÅÎÔ ÁÔ ÍÍÖÉÎÃÅÎÔ;ΆÈÏÔÍÁÉÌȢÃÏÍ 

/ÕÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÒÅ ÄÏÎÁÔÅÄ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȠ ×ÉÌÌ 
ÔÅÁÃÈ ÂÅÇÉÎÎÅÒÓȢ 

-ÁÈÊÏÎÇ 
7ÅÄÎÅÓÄÁÙÓȟ ρÐÍȟ ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 
1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ #ÏÎÔÁÃÔ *ÏÁÎ ÁÔ ɉωτύɊ όόϊ-χψτυ 

4ÈÉÓ ÁÎÃÉÅÎÔ #ÈÉÎÅÓÅ ÇÁÍÅ ÉÓ ÐÌÁÙÅÄ ×ÉÔÈ ÔÉÌÅÓ ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ÃÁÒÄÓȢ !ÌÌ 
ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÎÄ ×Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÔÅÁÃÈ ÙÏÕȢ 

&ÒÉÅÎÄÓÈÉÐ "ÒÉÇÁÄÅ - 'ÒÅÅÔÉÎÇ #ÁÒÄÓ 
4ÈÕÒÓÄÁÙÓȟ ρÐÍ - ςȡσπÐÍȟ ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 
1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ #ÏÎÔÁÃÔ ,ÙÄÉÁ !ÇÉÄÉÕÓȟ 0ÒÏÇÒÁÍ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÁÔ ÔÈÅ ÓÅÎÉÏÒ 
ÃÅÎÔÅÒȟ ÏÒ ÇÒÏÕÐ ÌÅÁÄÅÒȟ $ÁÖÉÄȟ ÁÔ ɉωτχɊ ύύϋ-φϋφψ Ȣ 

$Ï ÙÏÕ ÌÉËÅ ×ÒÉÔÉÎÇ ÉÎ ÇÒÅÅÔÉÎÇ ÃÁÒÄÓȩ $Ï ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÃÁÒÄÓ 
ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ÄÏÎÁÔÅȩ !ÒÅ ÙÏÕ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎ ÏÒ ÄÏ ÙÏÕ ËÎÏ× ÁÎÙÏÎÅ 
ÔÈÁÔ ÌÉËÅÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÇÒÅÅÔÉÎÇ ÃÁÒÄÓȩ &ÒÉÅÎÄÓÈÉÐ "ÒÉÇÁÄÅ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÔÈÅ 
ÇÒÏÕÐ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ÃÈÅÃË ÏÕÔȢ !ÌÌ ÁÇÅÓ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅȢ 

0ÏÐÐÉÅÓ Ǫ #ÏÆÆÅÅ 
7ÅÄÎÅÓÄÁÙÓȟ ωÁÍ - ρπÁÍȟ ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 

4ÈÅ 3ÅÎÉÏÒ #ÅÎÔÅÒ ÉÓ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÃÏÎÊÕÎÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ 
!ÍÅÒÉÃÁÎ ,ÅÇÉÏÎ !ÕØÉÌÉÁÒÙ 0ÏÓÔ ρπ ÔÏ ÍÁËÅ 0ÏÐÐÉÅÓ ÏÎ 
7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇÓ ÄÕÒÉÎÇ ÏÕÒ ÃÏÆÆÅÅ ÈÏÕÒȢ 4ÈÅ 0ÏÐÐÙ 
0ÒÏÇÒÁÍ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÏÕÒ 6ÅÔÅÒÁÎÓ !ÆÆÁÉÒÓ ÁÎÄ 2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ 
×ÈÉÃÈ ÉÎ ÔÕÒÎ ÓÕÐÐÏÒÔÓ 6ÅÔÅÒÁÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÉÎ ÔÉÍÅÓ ÏÆ ÎÅÅÄȢ 
7Å ×ÁÎÔ ÔÏ ÓÔÅÐ ÕÐ ÔÏ ÔÈÅ ÐÌÁÔÅ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÐÏÐÐÉÅÓ ÁÎÄ ÐÁÙ ÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ 
ÁÌÌ ×ÈÏ ÄÉÅÄ ÉÎ ÓÅÒÖÉÃÅȢ 
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%ÍÐÔÙ "Ï×ÌÓ 0ÁÉÎÔÉÎÇ &ÕÎÄÒÁÉÓÅÒ 4Ï "Å (ÅÌÄ *ÁÎÕÁÒÙ σρ 

 

%ÍÐÔÙ "Ï×ÌÓ ÉÓ Á ÇÒÁÓÓÒÏÏÔÓ ÅÆÆÏÒÔ ÔÏ 

ПÉÇÈÔ ÈÕÎÇÅÒȟ Á ÇÒÏ×ÉÎÇ ÐÒÏÂÌÅÍ ÁÃÒÏÓÓ 

ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ 4ÈÅ ÉÄÅÁ ÉÓ 

ÔÈÁÔ ÐÏÔÔÅÒÓȟ ÁÒÔÉÓÔÓȟ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÏÒË ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÃÕÓȤ

ÔÏÍ ÈÁÎÄ-ÃÒÁÆÔÅÄ ÂÏ×ÌÓȢ 4ÈÉÓ ÅÖÅÎÔ 

ÃÏÍÂÉÎÅÓ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎ ×ÉÔÈ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙ 

×ÈÉÌÅ ÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇ ÐÕÂÌÉÃ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ 

ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÈÕÎÇÅÒ ÃÒÉÓÉÓȢ  

! ÐÁÉÎÔÉÎÇ ÅÖÅÎÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÁÔ ÔÈÅ 

7ÅÎÁÔÃÈÅÅ 6ÁÌÌÅÙ 3ÅÎÉÏÒ !ÃÔÉÖÉÔÙ #ÅÎȤ

ÔÅÒ 3ÏÃÉÁÌ (ÁÌÌ ÏÎ &ÒÉÄÁÙȟ *ÁÎÕÁÒÙ σρ 

ÆÒÏÍ ς ÔÏ τ ÐȢÍȢ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÉÌÌ ÒÅȤ

ÃÅÉÖÅ Á ÂÏ×Ì ÔÏ ÄÅÃÏÒÁÔÅ ÁÎÄ ÐÁÉÎÔ ÆÏÒ Á 

Αρυ ÄÏÎÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÂÏ×ÌÓ ×ÉÌÌ ÔÈÅÎ ÂÅ 

ÃÏÌÌÅÃÔÅÄȟ ÇÌÁÚÅÄ ÁÎÄ ПÉÒÅÄ ÉÎ Á ËÉÌÎȢ  

!ÆÔÅÒ ÔÈÅ ÐÁÉÎÔÉÎÇ ÅÖÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 

ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȟ ÔÈÅ #$#!# ×ÉÌÌ ÈÏÓÔ Á 

3ÏÕÐ -ÅÁÌ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÁÔ 7ÅÎÁÔÃÈÅÅ 

(ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ ÏÎ 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ !ÐÒÉÌ ρς 

ÆÒÏÍ τȡσπ ÔÏ φȡσπ ÐȢÍȢ 4ÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉȤ

ÔÙ ×ÉÌÌ ÅÎÊÏÙ ÓÏÕÐ ÔÏÇÅÔÈÅÒ 

×ÉÔÈ ÔÈÅ ÂÏ×ÌÓ ÔÈÅÙ ÃÒÅÁÔÅÄȢ 

4ÈÏÓÅ ×ÈÏ ÄÉÄ ÎÏÔ ÐÁÉÎÔ Á 

ÂÏ×Ì ÍÁÙ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÅ 3ÏÕÐ 

-ÅÁÌ ÆÏÒ Á Αυ ÄÏÎÁÔÉÏÎȢ 

!ÒÔÉÓÔÓ ×ÉÌÌ ÔÁËÅ ÈÏÍÅ ÔÈÅÉÒ  

ÂÏ×Ì ÁÓ Á ÒÅÍÉÎÄÅÒ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÅ 

ÂÏ×ÌÓ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÈÁÔ 

ÔÏÏ ÏÆÔÅÎ ÇÏ ÅÍÐÔÙȢ  

0ÒÏÃÅÅÄÓ ÂÅÎÅПÉÔ ÆÏÏÄ ÄÉÓÔÒÉȤ

ÂÕÔÉÏÎ ÃÅÎÔÅÒÓ ÁÎÄ ÍÅÁÌ ÐÒÏȤ

ÇÒÁÍÓ ÉÎ #ÈÅÌÁÎ ÁÎÄ $ÏÕÇÌÁÓ ÃÏÕÎÔÉÅÓȢ  

&ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÃÏÎÔÁÃÔ 763!# 

0ÒÏÇÒÁÍ $ÉÒÅÃÔÏÒ ,ÙÄÉÁ !ÇÉÄÉÕÓ ÁÔ ɉυπωɊ 

φφς-χπσφ ÏÒ 2360 0ÒÏÇÒÁÍ #ÏÏÒÄÉÎÁȤ

ÔÏÒ +ÁÒÅÎ "ÒÕÇÇÍÁÎ ÁÔ ɉυπωɊ φφς-φρυφȢ 
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(ÕÌÁ $ÁÎÃÅ ,ÅÓÓÏÎÓ  
ɕ"ÅÇÉÎÎÉÎÇ (ÕÌÁ - 4ÈÕÒÓÄÁÙÓȟ ρπÁÍ - ρρÁÍ 
Ασ ÐÅÒ ÃÌÁÓÓȾΑρ ÆÏÒ 3ÅÎÉÏÒ #ÅÎÔÅÒ ɉÍÅÍÂÅÒÓ ÏÎÌÙɊ 

&ÏÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÃÁÌÌ 2ÏÓÁÌÉÅ )ÖÁÎÉÃÈ ÁÔ ɉφτϊɊ φϋϊ-υφόχ ÏÒ ÔÅØÔ  
ɉωτύɊ ψϋτ-όψχτȢȢ 

! ÃÌÁÓÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ ÁÎÙÏÎÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÍÏÖÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÂÏÄÙ ÔÏ ÔÈÅ 
ÂÅÁÕÔÙȟ ÔÈÅ ÓÏÆÔ ÁÎÄ ÇÒÁÃÅÆÕÌ ÍÕÓÉÃ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÈÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ 
(Á×ÁÉÉÁÎ )ÓÌÁÎÄÓȟ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÌÉÔÔÌÅ ÏÒ ÎÏ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÈÕÌÁ ÄÁÎÃÅ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÉÓ ÌÏ× ÉÍÐÁÃÔ ÆÏÒÍ ÏÆ ÅØÅÒÃÉÓÅȟ ÙÏÕ 
×ÉÌÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎ ÔÈÅ ÇÒÁÃÅÆÕÌ ÈÁÎÄ ÍÏÖÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÂÁÓÉÃ 
ÆÏÏÔ×ÏÒË ÔÈÁÔ ÃÒÅÁÔÅ ÔÈÅ ÍÕÓÉÃÁÌ ÓÔÏÒÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ )ÓÌÁÎÄÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÅÓÓÅÎÃÅ ÏÆ !ÌÏÈÁȢ 7Å ×ÉÌÌ ÄÁÎÃÅ ÂÏÔÈ (Á×ÁÉÉÁÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÓÏÎÇÓ ÁÎÄ 
(ÁÐÁ(ÁÏÌÅ ɉ%ÎÇÌÉÓÈɊ ÓÏÎÇÓ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÍÅÁÎÉÎÇ ÁÎÄ 
ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÏÆ ÅÁÃÈȢ )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÍÏÂÉÌÉÔÙ ÉÓÓÕÅÓȟ ×Å ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÙÏÕ ÔÏ 
ÊÏÉÎ ÕÓ ÁÎÄ ÄÁÎÃÅ ͼÎÏÈÏͼɉÓÉÔÔÉÎÇ ÉÎ Á ÃÈÁÉÒɊ - ÉÔȭÓ ÁÎÏÔÈÅÒ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ×ÁÙ 
ÏÆ ÃÏÎÖÅÙÉÎÇ ÔÈÅ ÂÅÁÕÔÙ ÏÆ (Á×ÁÉÉÁÎ ÄÁÎÃÅȢ %ÖÅÒÙÏÎÅ ÉÓ ×ÅÌÃÏÍÅȦ 

ɕ)ÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅȾ!ÄÖÁÎÃÅÄ (ÕÌÁ - 4ÈÕÒÓÄÁÙÓȟ ρςÐÍ -  ςÐÍ 
Ασ ÐÅÒ ÃÌÁÓÓȾΑρ ÔÏ 3ÅÎÉÏÒ #ÅÎÔÅÒ ɉÍÅÍÂÅÒÓ ÏÎÌÙɊ 

4ÈÉÓ ÃÌÁÓÓ ÉÓ ÍÅÁÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÈÕÌÁ ÄÁÎÃÅÒÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 
ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ (Á×ÁÉÉȟ ÉÔÓ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÍÕÓÉÃȢȢȢ ÁÎÄ ÊÕÓÔ ×ÁÎÔ ÔÏ ÄÁÎÃÅ 
ÁÎÄ ÐÌÁÙ (Á×ÁÉÉÁÎ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÓȦ 7Å ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ×ÈÁÔÅÖÅÒ 
ÁÃÑÕÉÒÅÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÍÅÌÅ ɉ(Á×ÁÉÉÁÎ ÓÏÎÇÓɊ ×ÅͻÖÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄȟ 
ÅÎÊÏÙ ÔÈÅ ÂÅÁÕÔÙȟ ÇÒÁÃÅ ÏÆ ÄÁÎÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÁÍÁÒÁÄÅÒÉÅ ÏÆ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ 
ÈÕÌÁ ÓÉÓÔÅÒÓ ÓÈÁÒÉÎÇ !ÌÏÈÁ ×ÉÔÈ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒȢ 4ÈÉÓ ÇÒÏÕÐ ÐÅÒÆÏÒÍÓ 
ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ɉÂÕÔ ÉÓ ÎÏÔ ÒÅÑÕÉÒÅÄɊ ÆÏÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅ 
ÅÖÅÎÔÓȟ ÐÒÉÖÁÔÅ ÁÎÄ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÌÕÁÕȟ ÁÎÄ ÓÐÅÃÉÁÌ ÅÖÅÎÔÓȢ &ÒÏÍ ÍÙ 
ÖÁÒÉÏÕÓ +ÕÍÕ (ÕÌÁȟ ) ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÁÎÄ 
ÓÐÅÃÉÁÌ ÃÈÏÒÅÏÇÒÁÐÈÙ ÇÉÆÔÅÄ ÔÏ ÍÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÓÈÁÒÉÎÇ !ÌÏÈÁ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÍÕÓÉÃ ÁÎÄ ÄÁÎÃÅȢ #ÏÍÅ ÁÎÄ ÊÏÉÎ ÕÓȣ 9ÏÕ ÄÏÎͻÔ ÓÔÏÐ ÄÁÎÃÉÎÇ 
ÂÅÃÁÕÓÅ ÙÏÕͻÒÅ ÇÅÔÔÉÎÇ ÏÌÄȠ ÙÏÕ ÇÅÔ ÏÌÄ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÓÔÏÐ ÄÁÎÃÉÎÇȦ 

:ÕÍÂÁ 
4ÕÅÓÄÁÙÓȟ υȡσπÐÍ ɉÍÅÍÂÅÒÓ ÏÎÌÙɊ 

1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ #ÏÎÔÁÃÔ -ÁÒÓÈÁ 2ÏÓÁÍÏÎÄ ÁÔ ɉωτύɊ ϊόχ-χφωψȢ 

:ÕÍÂÁ ÉÓ Á ПÉÔÎÅÓÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÈÁÔ ÃÏÍÂÉÎÅÓ ÍÕÓÉÃ ×ÉÔÈ ÄÁÎÃÅ ÍÏÖÅÓ 
ÆÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÃÁÒÄÉÏÖÁÓÃÕÌÁÒ ПÉÔÎÅÓÓȢ 

-ÉÎÄÆÕÌ 9ÏÇÁ 
-ÏÎÄÁÙÓȟ 4ÕÅÓÄÁÙÓ Ǫ &ÒÉÄÁÙÓȟ ωȡσπÁÍ - ρπȡσπÁÍ 
Ασ ÐÅÒ ÃÌÁÓÓ ɉÍÅÍÂÅÒÓ ÏÎÌÙɊ 

1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ #ÏÎÔÁÃÔ -ÁÒÊÏÒÉÅ -Ã)ÎÔÏÓÈ ÁÔ ɉωτύɊ χόϋ-υυϋτ  

4ÈÉÓ ÆÏÒÍ ÏÆ ÙÏÇÁ ÁÓ ÔÈÅÒÁÐÙ ×ÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏ ÁÎÄ ÉÓ           
ÐÒÁÃÔÉÃÅÄ ÓÉÔÔÉÎÇ ÏÎ Á ÃÈÁÉÒ ÏÒ ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÕÓÉÎÇ Á ÃÈÁÉÒ ÆÏÒ ÓÕÐÐÏÒÔȢ   

4ÈÅ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÏÆ ÃÈÁÉÒ ÙÏÇÁ ÉÎÃÌÕÄÅȡ  

¶ 0ÅÒÆÅÃÔ ÆÏÒ ÂÅÇÉÎÎÅÒÓ   
¶ )ÎÃÒÅÁÓÅÄ ПÌÅØÉÂÉÌÉÔÙ  
¶ )ÍÐÒÏÖÅÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈȢ  5ÓÉÎÇ ÍÕÓÃÌÅÓ ÂÕÉÌÄÓ ÓÔÒÅÎÇÔÈȢ  
¶ 2ÅÄÕÃÅÄ ÓÔÒÅÓÓ    
¶ "ÅÔÔÅÒ ÓÌÅÅÐ  
¶ 2ÅÄÕÃÅÄ ÐÁÉÎ ɉÍÏÔÉÏÎ ÉÓ ÌÏÔÉÏÎȦɊ  
¶ $ÅÖÅÌÏÐÓ ÂÁÌÁÎÃÅȟ ÆÏÃÕÓ ÁÎÄ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ  
¶ %ÎÈÁÎÃÅÓ Á ÆÅÅÌÉÎÇ ÏÆ ×ÅÌÌ-ÂÅÉÎÇȢ  
!ÌÌ ПÉÔÎÅÓÓ ÌÅÖÅÌÓ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅȢ %ÎÊÏÙ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÓÅÌÆ-ÃÁÒÅ ÁÎÄ 
ÍÁËÉÎÇ ÆÒÉÅÎÄÓȢ  

"ÏÏË #ÌÕÂ 
τÔÈ 4ÕÅÓÄÁÙ ÏÆ ÅÁÃÈ ÍÏÎÔÈ ÁÔ ρÐÍȟ ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 

1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ #ÏÎÔÁÃÔ 6ÉÒÇÉÎÉÁ +ÅÌÌÏÇÇ ÖÉÁ ÔÅØÔ ÁÔ ɉωτύɊ ϊϊύ-ωωύτ ÏÒ 
ÅÍÁÉÌ ÖËÅÌÏÇΆÁÏÌȢÃÏÍȢ  

*ÁÎÕÁÒÙȭÓ ÒÅÁÄ ÉÓ Ȱ"ÅÉÎÇ -ÏÒÔÁÌȱ ÂÙ !ÔÕÌ 'Á×ÁÎÄÅ 

)Î ÔÈÅ ÉÎÅÖÉÔÁÂÌÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÁÇÉÎÇ ÁÎÄ ÄÅÁÔÈȟ ÔÈÅ ÇÏÁÌÓ ÏÆ ÍÅÄÉÃÉÎÅ 
ÓÅÅÍ ÔÏÏ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÔÏ ÒÕÎ ÃÏÕÎÔÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÈÕÍÁÎ 
ÓÐÉÒÉÔȢ -ÏÄÅÒÎ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÉÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÅØÔÅÎÄÉÎÇ ÌÉÆÅȟ 
ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÔÏ ÃÁÒÒÙ ÏÕÔ ÄÅÖÁÓÔÁÔÉÎÇ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÉÎ ÔÈÅ ÅÎÄ 
ÅØÔÅÎÄ ÓÕÆÆÅÒÉÎÇȢ 'Á×ÁÎÄÅȟ Á ÐÒÁÃÔÉÃÉÎÇ ÓÕÒÇÅÏÎȟ ÁÄÄÒÅÓÓÅÓ ÈÉÓ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎͻÓ ÕÌÔÉÍÁÔÅ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎȟ ÁÒÇÕÉÎÇ ÔÈÁÔ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅ ÉÓ ÔÈÅ 
ÄÅÓÉÒÅÄ ÇÏÁÌ ÆÏÒ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ 'Á×ÁÎÄÅ ÏÆÆÅÒÓ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ 
ÆÒÅÅÒȟ ÍÏÒÅ ÓÏÃÉÁÌÌÙ ÆÕÌПÉÌÌÉÎÇ ÍÏÄÅÌÓ ÆÏÒ ÁÓÓÉÓÔÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎПÉÒÍ ÁÎÄ 
ÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÅÌÄÅÒÌÙȟ ÁÎÄ ÈÅ ÅØÐÌÏÒÅÓ ÔÈÅ ÖÁÒÉÅÔÉÅÓ ÏÆ ÈÏÓÐÉÃÅ ÃÁÒÅ ÔÏ 
ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ÔÈÁÔ Á ÐÅÒÓÏÎͻÓ ÌÁÓÔ ×ÅÅËÓ ÏÒ ÍÏÎÔÈÓ ÍÁÙ ÂÅ ÒÉÃÈ ÁÎÄ 
ÄÉÇÎÉПÉÅÄȢ 

#ÌÁÓÓÅÓ Ǫ %ÖÅÎÔÓ - 3ÕÉÔÅ ! 

VĆíĀ ĥĚ ĆĀ ¢ĥÙĚÓÀĴĚˍ 2ĆĆĖĚ ĆēÙĀ Àġ ʸēÿː súÀĴ ÌÙçíĀĚ Àġ ʺēÿː 
-ĆĚġ ġĆ ēúÀĴ ĚġÀĖġĚ Àġ ̘ʼ æĆĖ ʺ-ĆĀ ēÀÎ÷ 

-̫fĀ ēÀÎ÷Ě ̘ʸˋ µÀĖÿ ¦ē ēÀÎ÷Ě ̘ʸ 
zēÙÎíÀú çÀÿÙĚ ̘ʵ ÙÀÎëˋ ZÀĚġ ÎëÀĀÎÙ ̘ʶ 
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#ÌÁÓÓÅÓ Ǫ %ÖÅÎÔÓ - 3ÕÉÔÅ " 
#ÒÉÂÂÁÇÅ 
7ÅÄÎÅÓÄÁÙÓȟ ρÐÍ - σȡσπÐÍȟ ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 

1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ #ÏÎÔÁÃÔ 3ÃÏÔÔ 0ÁÔÔÅÒÓÏÎ ÁÔ ɉωτύɊ ϊϋύ-ϊφόχȢ 

*ÏÉÎ ÕÓ ÆÏÒ Á ÆÕÎ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎȦ 

.Å× -ÅÍÂÅÒ /ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ 
ςÎÄ &ÒÉÄÁÙ ÏÆ ÅÁÃÈ ÍÏÎÔÈ ÁÔ ρπÁÍ 

4ÈÉÓ ÃÌÁÓÓ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÂÕÔ ÁÎÙÏÎÅ ×ÈÏ ÈÁÓ ÑÕÅÓȤ
ÔÉÏÎÓ ÏÒ ÄÅÓÉÒÅÓ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÓ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄȢ 7Å ÈÏÐÅ ÔÏ 
ÓÅÅ ÙÏÕ ÔÈÅÒÅȦ 

3ÅÎÉÏÒ #ÅÎÔÅÒ 3ÉÎÇÅÒÓ 
4ÈÕÒÓÄÁÙÓȟ ρπÁÍȟ ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 

1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ #ÏÎÔÁÃÔ .ÁÎÃÙ -Ã&ÁÌÌ ÁÔ ɉωτύɊ ϊϊύ-τχϊυ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒȤ
ÍÁÔÉÏÎȢ 

3ÅÎÉÏÒ 7ÒÉÔÅÒÓ 'ÒÏÕÐ   
ρÓÔ Ǫ σÒÄ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ ωȡσπÁÍ - ρρȡσπÁÍȟ ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 

$ÕÅ ÔÏ ÔÈÅ .Å× 9ÅÁÒÓ ÈÏÌÉÄÁÙȟ ÔÈÅ 7ÒÉÔÅÒÓ 'ÒÏÕÐ ×ÉÌÌ ÍÅÅÔ ÔÈÅ φÎÄ 
ÁÎÄ ψÔÈ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÉÎ *ÁÎÕÁÒÙȢ 

*ÏÉÎ ÔÈÉÓ ÆÕÎ ÇÒÏÕÐ ÁÎÄ ÇÅÔ ÔÉÐÓȟ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÍÁËÅ ÎÅ× 
ÆÒÉÅÎÄÓȢ   

5ËÕÌÅÌÅ 
"ÅÇÉÎÎÅÒ #ÌÁÓÓȡ 4ÈÕÒÓÄÁÙÓȟ ρςÐÍ - ρÐÍ 
Ας ÐÅÒ ÃÌÁÓÓ ɉÍÅÍÂÅÒÓ ÏÎÌÙɊ 

%ØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ #ÌÁÓÓȡ 4ÈÕÒÓÄÁÙÓȟ ρÐÍ - σÐÍ 
Ας ÐÅÒ ÃÌÁÓÓ ɉÍÅÍÂÅÒÓ ÏÎÌÙɊ 

1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ #ÏÎÔÁÃÔ 3ÁÎÄÙ 3ÁÎÄÂÅÒÇ ÁÔ ɉωτύɊ ϋψυ-τφυύ  

#ÏÌÏÒÉÎÇ 'ÒÏÕÐ 
%ÖÅÒÙ 4ÕÅÓÄÁÙ ÁÔ ρÐÍȟ ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 

2ÅÌÁØ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙ ÔÈÅ ÆÕÎ ÏÆ ÃÏÌÏÒÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒȦ 0ÌÅÁÓÅ ÂÒÉÎÇ ÙÏÕÒ Ï×Î 
ÓÕÐÐÌÉÅÓȢ 
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!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 'ÒÏÕÐÓ Ǫ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 
0ÒÏÓÔÁÔÅ #ÁÎÃÅÒ 3ÕÐÐÏÒÔ 'ÒÏÕÐ 
ςÎÄ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ ρπÁÍȟ 3ÐÒÉÎÇ×ÁÔÅÒ )ÎÓÕÒÁÎÃÅ 
ρρπψ 3ÐÒÉÎÇ×ÁÔÅÒ !ÖÅȢȟ 7ÅÎÁÔÃÈÅÅ 

1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ #ÁÌÌ "ÌÁËÅ 'ÒÅÇÏÒÙȟ ɉωτύɊ όϊτ-ωϋυτ Ǫ *ÏÈÎ 3ÈÕÌÌ  
ɉÃÏ-ÃÈÁÉÒÍÁÎɊȟ ɉωτύɊ ϊϋύ-όυφυȢ 

"ÏÔÈ ÍÅÎ Ǫ ×ÏÍÅÎ ÁÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÃÏÍÅ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅ ÁÎÄ ÇÁÉÎ 
ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÐÒÏÓÔÁÔÅ ÃÁÎÃÅÒȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÁÎ ÏÐÅÎ 
ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÔÏÐÉÃÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔÓȟ ÇÕÅÓÔ ÓÐÅÁËÅÒÓ 
ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 9ÏÕ ÁÒÅ ÎÏÔ ÁÌÏÎÅ ÏÎ ÙÏÕÒ ÊÏÕÒÎÅÙȢ  

7ÁÌËÉÎÇ 'ÒÏÕÐ 
7ÈÅÎȡ %ÖÅÒÙ 4ÕÅÓÄÁÙ ÁÎÄ 4ÈÕÒÓÄÁÙ 
7ÉÎÔÅÒȡ ψȡσπÁÍ ȿ 3ÕÍÍÅÒȡ ψÁÍ 
7ÈÅÒÅȡ .ÏÒÔÈ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ 0ÙÂÕÓ ÐÁÒËÉÎÇ ÌÏÔ  
#ÏÓÔȡ ÆÒÅÅ ÔÏ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ 
$ÕÒÁÔÉÏÎȡ !ÐÐÒÏØȢ ÏÎÅ ÈÏÕÒ  ɕ3ÔÕÒÄÙ ×ÁÌËÉÎÇ ÓÈÏÅÓ Á ÍÕÓÔȦ 

4ÈÉÓ ÉÓ Á ÎÏÎ-ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄȟ ÆÕÎ ×ÁÌË ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ,ÏÏÐ 4ÒÁÉÌ ÆÏÒ ÁÌÌ 
ÁÂÉÌÉÔÉÅÓȟ ÏÂÓÅÒÖÉÎÇ ÎÁÔÕÒÅ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ×ÁÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÓÅÁÓÏÎÓȢ 
!ÖÅÒÁÇÅ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÉÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÒÅÅ ÍÉÌÅÓ ÒÏÕÎÄ ÔÒÉÐ ×ÉÔÈ Á ÆÅ× ÓÈÏÒÔ 
ÈÉÌÌÓȟ ÂÕÔ ÆÅÅÌ ÆÒÅÅ ÔÏ ÌÏÏÐ ÂÁÃË ÁÔ ÁÎÙ ÐÏÉÎÔȢ 4ÈÅ ÒÅ×ÁÒÄ ÁÔ ÔÈÅ 
ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎ ÉÓ Á ÌÉÖÅÌÙ ÃÏÆÆÅÅȾÓÎÁÃË ÇÅÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÔ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÖÅÎÄÏÒÓ ÁÔ 0ÙÂÕÓȢ 

"ÏÏËÍÏÂÉÌÅ  
*ÕÓÔ Á ÒÅÍÉÎÄÅÒȟ .#7 ,ÉÂÒÁÒÉÅÓ "ÏÏËÍÏÂÉÌÅ ÓÔÏÐÓ ÁÔ ÔÈÅ 3ÅÎÉÏÒ 
#ÅÎÔÅÒ ÏÎ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÁÎÄ ÔÈÉÒÄ &ÒÉÄÁÙÓ ÏÆ ÅÁÃÈ ÍÏÎÔÈȢ "Å ÓÕÒÅ ÔÏ 
ÓÔÏÐ ÂÙ ÁÎÄ ÖÉÓÉÔ ÔÈÅÍ ÁÔ ÌÕÎÃÈÔÉÍÅ - ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÐÌÅÎÔÙ ÏÆ ÂÏÏËÓ ÁÎÄ 
ÍÅÄÉÁ ÆÏÒ ÙÏÕ ÔÏ ÃÈÅÃË ÏÕÔȦ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÁÎÓ×ÅÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ 
ÁÂÏÕÔ ÌÉÂÒÁÒÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÈÁÖÅ Á ÌÉÆÔ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÔÒÏÕÂÌÅ 
×ÉÔÈ ÓÔÁÉÒÓȢ 

4/03 ɉ4ÁËÅ /ÆÆ 0ÏÕÎÄÓ 3ÅÎÓÉÂÌÙɊ 
7ÈÅÎȡ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙÓ 
7ÅÉÇÈ )Îȡ ψȡσπÁÍ - ωȡσπÁÍ ȿ -ÅÅÔÉÎÇȡ ωȡσπÁÍ - ρπȡσπÁÍ 
7ÈÅÒÅȡ φωπ "ÁËÅÒ !ÖÅȢ ɉ"ÁÓÅÍÅÎÔɊȟ %ÁÓÔ 7ÅÎÁÔÃÈÅÅȢ  
#ÏÓÔȡ ÆÒÅÅȟ ÏÐÅÎ ÔÏ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ 

1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ #ÁÌÌ ɉωτύɊ ϊϋτ-ϊτότȢ  

4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 4ÕÔÏÒÉÎÇ ɉÂÙ !ÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔɊ 
4ÕÅÓȢ ÁÎÄ 4ÈÕÒÓȢȟ ωȡππÁÍ - ρπȡρυÁÍ Ǫ ρπȡρυÁÍ - ρρȡσπÁÍ 
#ÈÅÃË ÉÎ ÁÔ ÆÒÏÎÔ ÄÅÓËȢ 

#/34ȡ ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓȠ Αχυ ÐÅÒ ÓÅÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ÎÏÎ-ÍÅÍÂÅÒÓȢ 
$ÏÎÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÏÕÒ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÆÕÎÄ ÁÒÅ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄȢ 

0ÌÅÁÓÅ 2360 ÂÙ ÃÁÌÌÉÎÇ ɉωτύɊ ψχχ-ϋόφψ ÏÒ ÖÉÓÉÔ ×ÖÓÁÃȢÌÉÎËȾÔÅÃÈÔÕÔÏÒ 
ÔÏ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÏÎ ÙÏÕÒ Ï×ÎȢ  

2ÕÓÓ !ÌÍÁÎȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 
#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÔ ÔÈÅ 
ÓÅÎÉÏÒ ÃÅÎÔÅÒȟ ÓÐÅÎÔ ÏÖÅÒ 
ςπ ÙÅÁÒÓ ÉÎ ÈÉÓ ÐÒÅÖÉÏÕÓ 
ÃÁÒÅÅÒ ÍÁËÉÎÇ ÔÅÃÈ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÈÏÕÓÅ ÃÁÌÌÓ ÔÏ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÎÄ ÓÍÁÌÌ 
ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȢ (ÅͻÓ ÈÅÒÅ ÔÏ 
ÁÎÓ×ÅÒ ÙÏÕÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ 
ÁÂÏÕÔȡ 

¶ 3ÍÁÒÔÐÈÏÎÅÓȟ ÔÁÂÌÅÔÓȟ Ǫ 
ÌÁÐÔÏÐÓ 

¶ )ÎÔÅÒÎÅÔ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ 

¶ (ÏÍÅ 7ÉУÉ ÎÅÔ×ÏÒËÓ 

¶ )ÎÔÅÒÎÅÔ ÓÅÃÕÒÉÔÙ 

¶ 3ÔÒÅÁÍÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

¶ 46Ó ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ΅ÓÍÁÒÔ΅ 
ÄÅÖÉÃÅÓ 

¶ /ÎÌÉÎÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ɉÓÈÏÐÐÉÎÇȟ 
ÂÁÎËÉÎÇȟ ÔÅÌÅÈÅÁÌÔÈɊ 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÎÏ ÄÕÍÂ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȦ )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ Á ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÃÏÎÃÅÒÎ ÂÕÔ 
ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÅÍÂÁÒÒÁÓÓÅÄ ÔÏ ÁÓËȟ 2ÕÓÓ ×ÉÌÌ ÁÎÓ×ÅÒ ÉÔ ÉÎ ÐÌÁÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÉÎ Á 
ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÔÔÉÎÇȢ 
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3ÅÎÉÏÒ 4ÅÃÈ 4ÉÐ 
(Ï× 4Ï -ÁËÅ 3ÅÃÕÒÅ 0ÁÓÓ×ÏÒÄÓ ÔÈÁÔ 9ÏÕ #ÁÎ 2ÅÍÅÍÂÅÒɂÂÙ 2ÕÓÓ !ÌÍÁÎ 

#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ $ÉÒÅÃÔÏÒȭÓ -ÅÓÓÁÇÅ ɉ#/.4).5%$ &2/- 0!'% σɊ 

ÁÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÙÓÔÅÍ ÆÅÅÓȢ  

#ÒÅÄÉÔ ÃÁÒÄ ÔÒÁÎÓÁÃÔÉÏÎ ÆÅÅÓ ÔÙÐÉÃÁÌȤ

ÌÙ ÃÏÓÔ ÕÓ ÁÂÏÕÔ σ ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÅÖÅÒÙ 

ÓÁÌÅȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÂÙ ÕÓÉÎÇ :ÅÆÆÙȟ ×Å ÐÁÙ 

ÎÏ ÆÅÅÓȢ )ÎÓÔÅÁÄȟ :ÅÆÆÙ ×ÉÌÌ ÁÓË ÙÏÕ ÉÆ 

ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÍÁËÅ Á ÃÏÎÔÒÉÂÕȤ

ÔÉÏÎ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÕÒ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÓÅÒȤ

ÖÉÃÅȢ )ÔȭÓ ÂÁÓÅÄ ÅÎÔÉÒÅÌÙ ÏÎ ÔÈÅ ÈÏÎÏÒ 

ÓÙÓÔÅÍȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ÃÈÏÏÓÅ ÔÈÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎȤ

ÁÌ ÁÍÏÕÎÔ ÙÏÕȭÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅȢ  

4ÈÉÓ ÈÁÓ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÓÁÖÅ ÕÓ 

ÔÈÏÕÓÁÎÄÓ ÏÆ ÄÏÌÌÁÒÓ Á ÙÅÁÒ ÉÎ ÃÒÅÄÉÔ 

ÃÁÒÄ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÆÅÅÓȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÙÏÕ 

ÃÁÎ ÓÅÔ ÙÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÔÏ ÁÕÔÏ-

$ÏÎÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ  

0ÁÙÍÅÎÔÓ ɂ )ȭÖÅ ÁÌÓÏ ÂÅÅÎ ×ÏÒËÉÎÇ 

ÂÅÈÉÎÄ ÔÈÅ ÓÃÅÎÅÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÉÔ ÅÁÓÉÅÒ ÔÏ 

ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÙÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÄÏȤ

ÎÁÔÅ ÔÏ ÏÕÒ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 7ÈÉÌÅ ÙÏÕ ÁÒÅ 

ÓÔÉÌÌ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ×ÒÉÔÅ ÕÓ ÃÈÅÃËÓ ÏÒ 

ÐÁÙ ×ÉÔÈ ÃÁÓÈȟ ) ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÓÅÔ ÕÓ ÕÐ 

×ÉÔÈ ÁÎ ÏÎÌÉÎÅ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÃÁÌÌÅÄ :ÅÆÆÙȢ 

:ÅÆÆÙ ÁÌÌÏ×Ó ÕÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÏÎÌÉÎÅ 

ÆÏÒÍÓ ÔÏ ÃÏÌÌÅÃÔ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÄÕÅÓȟ 

ÓÅÌÌ ÅÖÅÎÔ ÔÉÃËÅÔÓȟ ÈÏÌÄ ÏÎÌÉÎÅ ÆÕÎÄȤ

ÒÁÉÓÅÒÓ ÁÎÄ ÁÃÃÅÐÔ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÂÙ ÃÒÅÄÉÔ 

ÏÒ ÄÅÂÉÔ ÃÁÒÄȢ 7ÈÁÔ ÍÁËÅÓ :ÅÆÆÙ 

ÕÎÉÑÕÅ ÉÓ ÈÏ× ÔÈÅÙ ÃÏÌÌÅÃÔ ÔÈÅÉÒ ÔÒÁÎÓȤ

ÒÅÎÅ× ÁÎÄ :ÅÆÆÙ ×ÉÌÌ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÂÉÌÌ 

ÙÏÕÒ ÍÅÔÈÏÄ ÏÆ ÐÁÙÍÅÎÔ ×ÈÅÎ ÉÔ 

ÃÏÍÅÓ ÄÕÅȢ 4ÈÉÓ ÓÁÖÅÓ ÕÓ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ 

ÓÅÎÄÉÎÇ ÒÅÍÉÎÄÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÉÌȢ 4Ï ÐÁÙ 

ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÏÎÌÉÎÅȟ ÖÉÓÉÔ 

×ÖÓÁÃȢÌÉÎËȾÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȢ 

)Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÓÅ 

ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÏÒ ÉÆ ÙÏÕ ËÎÏ× ÏÆ ÁÎÙ ÌÏÃÁÌ 

ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ×ÈÏ ×ÏÕÌÄ ÂÅ Á ÇÏÏÄ ПÉÔ ÆÏÒ 

,ÉÖÅ×ÉÒÅ ÁÄÖÅÒÔÉÓÉÎÇ ÁÎÄȾÏÒ Á "ÕÓÉÎÅÓÓ 

0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÎÅÃÔ ÔÈÅÍ ×ÉÔÈ 

ÍÅ ÁÔ ɉυπωɊ τσσ-χψςτ ÏÒ 

ÒÕÓÓͽ×ÅÎÁÔÃÈÅÅÓÅÎÉÏÒÃÅÎÔÅÒȢÃÏÍȢ 

~ Russ 

/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÓÔÅÐÓ ÙÏÕ 

ÃÁÎ ÔÁËÅ ÔÏ ËÅÅÐ ÙÏÕÒ ÏÎÌÉÎÅ ÉÎÆÏÒȤ

ÍÁÔÉÏÎ ÓÅÃÕÒÅ ÉÓ ÔÏ ÕÓÅ ÒÏÂÕÓÔ ÐÁÓÓȤ

×ÏÒÄÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÆÏÒ Á ÈÁÃËÅÒ ÔÏ 

ÇÕÅÓÓȢ 9ÏÕ ÓÈÏÕÌÄ ÎÅÖÅÒ ÃÒÅÁÔÅ ÐÁÓÓȤ

×ÏÒÄÓ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅ ÐÈÒÁÓÅÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ 

ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÁÂÏÕÔ ÙÏÕ ÉÎ ÐÕÂÌÉÃ ÒÅÃÏÒÄÓȟ 

ÓÕÃÈ ÁÓ ÙÏÕÒ ËÉÄÓȭ ÎÁÍÅÓȟ ÔÈÅ ÃÉÔÙ ÙÏÕ 

ÌÉÖÅ ÉÎ ÏÒ ÙÏÕÒ ÂÉÒÔÈÄÁÙȢ #ÙÂÅÒÃÒÉÍÉȤ

ÎÁÌÓ ÃÏÌÌÅÃÔ ÔÈÉÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅÎ 

ÕÓÅ ÉÔ ÔÏ ÇÕÅÓÓ ÙÏÕÒ ÐÁÓÓ×ÏÒÄÓȢ  

!Î ÉÄÅÁÌ ÐÁÓÓ×ÏÒÄ ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅȡ 

¶ !Ô ÌÅÁÓÔ ρς ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓ 

¶ 5ÐÐÅÒÃÁÓÅ ÁÎÄ ÌÏ×ÅÒÃÁÓÅ ÌÅÔÔÅÒÓ 

¶ .ÕÍÂÅÒÓ 

¶ 3ÐÅÃÉÁÌ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓ ɉÓÈÉÆÔ-ÎÕÍÂÅÒȟ 

ÓÕÃÈ ÁÓ Πȟ Ϸȟ Ǫȟ ÅÔÃȢɊ 

4ÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ÉÓȟ ÔÈÅÓÅ ÃÏÍÐÌÅØ 

ÐÁÓÓ×ÏÒÄÓ ÁÒÅ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÔÏ ÒÅÍÅÍÂÅÒȢ 

(ÅÒÅȭÓ Á ÍÅÔÈÏÄ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÙÏÕ 

ÃÒÅÁÔÅ ÈÁÒÄ-ÔÏ-ÃÒÁÃË ÐÁÓÓ×ÏÒÄÓ ÉÎ Á 

×ÁÙ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÃÁÎ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÅÍȡ 

1. 7ÒÉÔÅ ÄÏ×Î Ô×Ï ÏÒ ÍÏÒÅ ×ÏÒÄÓ 

ÔÈÁÔ ÍÅÁÎ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÏ ÙÏÕ ÂÕÔ 

ÁÒÅÎȭÔ ÃÏÍÍÏÎ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÆÏÒ 

ÅØÁÍÐÌÅȟ ÙÏÕÒ ÆÁÖÏÒÉÔÅ ÃÏÌÏÒ ÁÎÄ 

ÙÏÕÒ ÆÁÖÏÒÉÔÅ ÄÅÓÓÅÒÔȢ -ÁËÅ ÓÕÒÅ 

ÔÈÅ Ô×Ï ×ÏÒÄÓ ÁÄÄ ÕÐ ÔÏ ÁÔ ÌÅÁÓÔ 

ρς ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓȢ #ÁÐÉÔÁÌÉÚÅ ÅÁÃÈ 

×ÏÒÄȢ 

2. .Ï× ÃÏÍÅÓ ÔÈÅ ÆÕÎ ÐÁÒÔȡ 2ÅÐÌÁÃÅ 

ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÅÔÔÅÒÓ ×ÉÔÈ ÎÕÍÂÅÒÓ 

ÏÒ ÓÐÅÃÉÁÌ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓ ÔÈÁÔ ÌÏÏË 

ÓÉÍÉÌÁÒȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅ ÒÅÐÌÁÃÅ ÔÈÅ 

ÌÅÔÔÅÒ ȰÁȱ ×ÉÔÈ ÁÎ Ȱͽȱȟ ÁÎ ȰÅȱ ×ÉÔÈ 

ÁÎ Ȱσȱ ÏÒ Á ȰÌȱ ×ÉÔÈ Á ȰȦȱȢ 

.Ï× ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ Á ÓÅÃÕÒÅ ÐÁÓÓȤ

×ÏÒÄ ÔÈÁÔ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÓÉÍÐÌÅ ×ÏÒÄÓ 

ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÃÁÎ ÒÅÍÅÍÂÅÒȢ 3ÉÎÃÅ ÔÈÅ 

ÓÐÅÃÉÁÌ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓ ÁÒÅ ÖÉÓÕÁÌÌÙ ÓÉÍÉÌÁÒ 

ÔÏ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÌÅÔÔÅÒÓȟ ÙÏÕȭÌÌ ÔÒÉÇÇÅÒ 

ÙÏÕÒ ÍÅÍÏÒÙȢ 

(ÅÒÅȭÓ ÁÎ ÅØÁÍÐÌÅȡ 

¶ σ ×ÏÒÄÓȡ 0ÕÒÐÌÅ #ÈÏÃÏÌÁÔÅ #ÁËÅ 

¶ 3ÕÂÓÔÉÔÕÔÅȡ 0ÕÒÐȦσ#ÈπÃπÌͽÔσ#ͽËσ 
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7ÏÒÄ 3ÅÁÒÃÈ 
/ÕÒ 4ÒÁÖÅÌ 0ÒÏÇÒÁÍ ÈÁÓ φ ÔÒÉÐÓ ÐÌÁÎÎÅÄ ÆÏÒ ςπςυȢ &ÒÏÍ #ÏÓÔÁ 2ÉÃÁÎ ÒÁÉÎÆÏÒÅÓÔÓ ÔÏ Á ÃÕÌÉÎÁÒÙ ÊÏÕÒÎÅÙ ÔÈÒÏÕÇÈ )ÔÁÌÙ ÔÏ ÔÈÅ 

3ÁÎÔÁ &Å "ÁÌÌÏÏÎ &ÅÓÔÉÖÁÌȟ ÙÏÕȭÒÅ ÓÕÒÅ ÔÏ ПÉÎÄ Á ÔÒÉÐ ÔÈÁÔ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÙÏÕȢ 4ÈÉÓ ÍÏÎÔÈȭÓ ×ÏÒÄ ÓÅÁÒÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ×Å ÈÁÖÅ ÐÌÁÎÎÅÄ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ 3ÅÅ ÉÆ ÙÏÕ ÃÁÎ ПÉÎÄ ÔÈÅÍȟ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÔÕÒÎ ÔÏ ÐÁÇÅ ςπ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌÓȢ 

 ǌ˻ǟʫˉȩʻǟ ȩɣ ˉȞȩʻ ʻʠƒǁǟ ȇɴʫ
ƒʻ ɋȩˉˉɋǟ ƒʻ ♯⁮⁫╜ɝɴɣˉȞ╒┐ 

 

 

 

Jɴɣˉƒǁˉ Ħ˞ʻʻ  ɋɝƒɣ 

Jɴɝɝ˞ɣȩǁƒˉȩɴɣʻ Tȩʫǟǁˉɴʫ 

ƒˉ ░⁮⁞⁶▒ ⁭⁬⁬-⁴⁵⁫⁭  

ɴʫ ǟɝƒȩɋ ʫ˞ʻʻ ˿ǟɣƒˉǁȞǟǟʻǟɣȩɴʫǁǟɣˉǟʫ╖ǁɴɝ 

 
┐ʻɝƒɋɋ ƒǌ ˿ȩˉȞ ƒɣɣ˞ƒɋ ǁɴɣˉʫƒǁˉ ƒɣǌ Ʒ˞ʻȩɣǟʻʻ ʠƒʫˉɣǟʫʻȞȩʠ 
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* !" .ÏÒÔÈ×ÅÓÔ )ÎÓÕÒÁÎÃÅȟ ,,# 

* !ÖÁÍÅÒÅ 

* "ÅÒËÓÈÉÒÅ (ÁÔÈÁ×ÁÙ-*ÅÓÓÕÐ  

2ÅÁÌ %ÓÔÁÔÅ 

* "ÅÔÔÅÒ (ÅÁÒÉÎÇ 

* "ÌÁÃË $ÉÁÍÏÎÄ 3ÐÏÒÔÓ 4ÈÅÒÁÐÙ 

* "ÌÏÓÓÏÍ 6ÁÌÌÅÙȾ"ÌÏÓÓÏÍ #ÒÅÅË  

* "ÏÎÁÖÅÎÔÕÒÅ ÏÆ %ÁÓÔ 7ÅÎÁÔÃÈÅÅ 

* "ÏÓ×ÅÌÌȭÓ &ÕÒÎÉÔÕÒÅ  

* #ÈÁÐÅÌ ÏÆ ÔÈÅ 6ÁÌÌÅÙ 

* #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 'ÌÁÓÓ 

* #ÏÎПÌÕÅÎÃÅ (ÅÁÌÔÈ 

"ÕÓÉÎÅÓÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓ 

* %ÁÓÔ 7ÅÎÁÔÃÈÅÅ 3ÅÎÉÏÒ ,ÉÖÉÎÇ 

* &ÌÏÏÒ &ÁÃÔÏÒÙ 

* (ÁÇÌÕÎÄȭÓ 4ÒÏÐÈÉÅÓ 

* (ÅÁÌÔÈ !ÌÌÉÁÎÃÅ -ÅÄÉÃÁÒÅ 

* (ÅÁÌÔÈÙ /ÐÔÉÏÎÓ 

* (ÉÇÈÇÁÔÅ 3ÅÎÉÏÒ ,ÉÖÉÎÇ 

* *ÏÎÅÓ Ǫ *ÏÎÅÓ ͯ "ÅÔÔÓ  

&ÕÎÅÒÁÌ (ÏÍÅ 

* ,ÅÇÁÌ3ÈÉÅÌÄ 

* .#7 4ÅÃÈ !ÌÌÉÁÎÃÅ 

* 0ÌÁÚÁ 3ÕÐÅÒ *ÅÔ 

 

* 3ÁÎÄÂÅÒÇ 7ÁÔÃÈ Ǫ  

#ÌÏÃË 2ÅÐÁÉÒ 

* 3ÐÅÉÄÅÌ "ÅÎÔÓÅÎ ,,0 

* 3ÐÒÉÎÇ×ÁÔÅÒ )ÎÓÕÒÁÎÃÅ  

* 3ÔÉÆÅÌ .ÉÃÏÌÁÕÓ 

* 4Ï×Î 4ÏÙÏÔÁ 

* 6ÁÌÕ0ÌÕÓ -ÅÄÉÃÁÌ 3ÕÐÐÌÙ 

* 7ÁÄÄÅÌÌ Ǫ 2ÅÅÄȟ )ÎÃȢ 

* 7ÅÎÁÔÃÈÅÅ 6ÁÌÌÅÙ #ÏÌÌÅÇÅ  

&ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ  

* 7ÅÎÁÔÃÈÅÅ $Ï×ÎÔÏ×Î  

!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

7ÈÅÎ ÙÏÕ ÁÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÏÓÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ  
×ÈÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÕÒ 3ÅÎÉÏÒ #ÅÎÔÅÒȦ 4ÈÁÎË ÙÏÕȦ 
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"ÁÃËÐÏÒÃÈ 3ÔÏÒÉÅÓ 

!ÂÏÕÔ ςπππȟ ) ÖÉÓÉÔÅÄ Á ÓÉÓÔÅÒ ÉÎ .Å× 

-ÅØÉÃÏȢ !ÆÔÅÒ Á ÆÅ× ÆÕÎ ÄÁÙÓ ÏÆ 

ÓÉÇÈÔÓÅÅÉÎÇ ÁÎÄ ÖÉÓÉÔÉÎÇȟ ÉÔ ×ÁÓ ÔÉÍÅ 

ÆÏÒ ÍÅ ÔÏ ÇÏ ÈÏÍÅȢ -Ù ПÌÉÇÈÔ ÔÏ 3ÅÁÔÔÌÅ 

ÌÅÆÔ ÏÕÔ ÏÆ %Ì 0ÁÓÏȟ 4ÅØÁÓȟ ÁÎÄ ÃÈÅÃË-ÉÎ 

×ÁÓ ÕÎÅÖÅÎÔÆÕÌȢ ) ÅÎÄÅÄ ÕÐ ×ÉÔÈ ÁÎ 

ÁÉÓÌÅ ÓÅÁÔ ÂÅÓÉÄÅ Ô×Ï ÈÁÐÐÙ ÙÏÕÎÇ 

ÍÅÎȢ ) ÐÒÅÔÔÙ ÍÕÃÈ ÂÕÓÉÅÄ ÍÙÓÅÌÆ ÁÎÄ 

ÐÁÓÓÅÄ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÄÏÉÎÇ ÃÒÏÓÓ×ÏÒÄ 

ÐÕÚÚÌÅÓȢ 

*ÕÓÔ ÏÖÅÒ ÁÎ ÈÏÕÒ ÏÕÔ ÏÆ %Ì 0ÁÓÏȟ ÔÈÅ 

ÐÉÌÏÔ ÃÁÍÅ ÏÎ ÔÈÅ ÌÏÕÄÓÐÅÁËÅÒ ÔÏ ÔÅÌÌ 

ÕÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÎÏÓÅ ÌÁÎÄÉÎÇ ÇÅÁÒ ×ÁÓ 

ÓÔÕÃË ÉÎ ÔÈÅ 50 ÐÏÓÉÔÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ×ÏÕÌÄ 

ÍÁËÅ ÌÁÎÄÉÎÇ ÄÁÎÇÅÒÏÕÓ ÉÆ ÔÈÅÙ 

ÃÏÕÌÄÎͻÔ ÇÅÔ ÔÈÅ ÇÅÁÒ ÄÏ×ÎȢ 3ÏÏÎ ×Å 

×ÅÒÅ ПÌÙÉÎÇ ÏÖÅÒ ÔÈÅ 'ÒÅÁÔ 3ÁÌÔ ,ÁËÅȢ 

7Å ПÌÅ× ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÌÁËÅ ÆÏÒ ÎÅÁÒÌÙ Ô×Ï 

ÈÏÕÒÓ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÐÉÌÏÔ ÄÕÍÐÅÄ ÆÕÅÌ ÔÏ 

ÂÏÔÈ ÌÉÇÈÔÅÎ ÔÈÅ ÁÉÒÃÒÁÆÔ ÁÎÄ ÒÅÄÕÃÅ 

ÔÈÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÅØÐÌÏÓÉÏÎ ÕÐÏÎ 

ÌÁÎÄÉÎÇȢ 7Å ×ÅÒÅ ÔÏÌÄ ÈÏ× ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ 

ÆÏÒ ÃÒÁÓÈ ÌÁÎÄÉÎÇȟ ÁÎÄ ÓÏÏÎ ×ÅÒÅ ÔÏÌÄ 

ÔÏ ÇÅÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÒÁÓÈ ÌÁÎÄÉÎÇ ÐÏÓÉÔÉÏÎȢ 

/Æ ÃÏÕÒÓÅȟ ÏÕÒ ÈÅÁÄÓ ×ÅÒÅ ÔÏ ÂÅ 

ÄÏ×Î ÂÅÔ×ÅÅÎ ÏÕÒ ÁÒÍÓȟ ÂÕÔ ) 

ÃÏÕÌÄÎͻÔ ÒÅÓÉÓÔ ÌÏÏËÉÎÇ ÏÕÔ ÔÈÅ 

×ÉÎÄÏ× ÁÓ ×Å ÇÏÔ ÃÌÏÓÅ ÔÏ ÔÈÅ 

ÔÁÒÍÁÃȢ 4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÏÖÅÒ Á ÄÏÚÅÎ 

ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ 

ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÌÉÎÅÄ 

ÕÐ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ 

ÒÕÎ×ÁÙȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Á 

ÆÏÁÍ ÔÒÕÃË 

ÔÈÁÔ ÈÁÄ ÌÁÉÄ 

Á ÌÁÙÅÒ ÏÆ 

ÆÏÁÍ ÏÎ ÔÈÅ 

ÒÕÎ×ÁÙȢ 

.Ï ÏÎÅ 

ÓÐÏËÅȢ 9ÏÕ 

ÃÏÕÌÄ ÁÌÍÏÓÔ 

ÈÅÁÒ ÔÈÅ 

ÓÉÌÅÎÔ ÐÒÁÙÅÒÓ 

ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÇÒÉÔÔÉÎÇ ÔÅÅÔÈȢ 

3ÕÄÄÅÎÌÙȟ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÔÈÅ ÓÏÕÎÄ ÏÆ ÔÈÅ 

ÔÉÒÅÓ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÅ ÔÁÒÍÁÃȢ 4ÈÅ 

ÅÎÇÉÎÅÓ ÒÁÃÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÐÉÌÏÔ ×ÏÒËÅÄ ÔÏ 

ÓÔÏÐ ÔÈÅ ÐÌÁÎÅȟ 4ÈÅ ÐÌÁÎÅ ÃÁÍÅ ÔÏ 

ÒÅÓÔ ÖÅÒÙ ÎÅÁÒ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÒÕÎ×ÁÙȢ 

4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ПÉÒÓÔ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÓÉÌÅÎÃÅ ÁÓ 

&ÌÉÇÈÔ ÔÏ 3ÅÁÔÔÌÅ ɂ ÂÙ ,ÙÎÄÁ (ÉÃËÏË 
ÔÈÅ ÁÉÒÐÌÁÎÅ ÃÁÍÅ ÔÏ Á ÓÔÏÐȢ 4ÈÅÎȟ ÁÓ 

ÏÎÅȟ ÔÈÅ ÐÁÓÓÅÎÇÅÒÓ ÃÈÅÅÒÅÄ ÁÎÄ 

ÃÌÁÐÐÅÄȢ 

7Å ×ÅÒÅ ÔÁËÅÎ ÏÆÆ ÔÈÅ ÐÌÁÎÅ ÁÎÄ ÉÎÔÏ 

Á ÌÁÒÇÅ ÒÏÏÍ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÍÁÉÎ 

ÔÅÒÍÉÎÁÌ ÁÒÅÁȢ #ÏÕÎÓÅÌÏÒÓ ×ÅÒÅ 

ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÁÎÙÏÎÅ ×ÈÏ ÆÅÌÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄ 

ÏÆ ÏÎÅȢ ) ×ÅÎÔ ÉÎ ÔÏ Á ÒÅÓÔÒÏÏÍ ÓÔÁÌÌ 

ÁÎÄ ÃÒÉÅÄ ÉÎ ÒÅÌÉÅÆȢ  
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4ÒÁÖÅÌ "ÌÏÇ 
! ÆÅ× ÐÈÏÔÏÓ ÆÒÏÍ ÏÕÒ 3×ÉÔÚÅÒÌÁÎÄ ÁÎÄ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ -ÁÒËÅÔÓ ÏÎ ÔÈÅ 2ÈÉÎÅ ÔÏÕÒ ÔÁËÅÎ ÂÙ ÏÕÒ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ,ÉÓÁ "ÌÁÉÒȦ 
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EǂƣĲŰĬШòŸƨƖШéċĦċƣŔŸŰг 
 

§ƓƣŔŸŰċũШΠШ?ċǃƚШΟ- ŔŊőƣШsƨŰŊũĲШ ĬƻĲŰƣƨƖĲШ 
ÂƖĲШÑŸƨƖШEǂƣĲŰƚŔŸŰ 

 
ÂĲƖШÂĲƖƚŸŰШÅċƣĲƚа 
ҘΥΠΦШÖÉ?ШĬŸƨĤũĲ 

ҘΦΦΦШÖÉ?ШƚŔŰŊũĲЯШũċŰĬШŸŰũǃШ 

ÑŸƨƖШcŔŊőũŔŊőƣƚ 
ÉċŰШsŸƚĲ 

9ŸǭĲĲШÂũċŰƣċƣŔŸŰ 
ƖĲŰċũШéŸũĦċŰŸ 

9ċŰŸШ ĲŊƖŸШÅĲŉƨŊĲ 
xċťĲШ ƖĲŰċũШ9ƖƨŔƚĲ 
[ċƖůШÑŸƨƖШċŰĬШxƨŰĦő 

~ŸŰƣĲƻĲƖĬĲШ9ũŸƨĬШ[ŸƖĲƚƣ 
9őŸŔĦĲШŸŰШÑŸƨƖ 
]ƨċŰċĦċƚƣĲ 
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fŰĦũƨƚŔŸŰƚ 
 џШÅŸƨŰĬƣƖŔƓШ ŔƖŉċƖĲШ[ƖŸůШ-ШÉE 
џШ ŔƖШ?ĲƓċƖƣƨƖĲШÑċǂĲƚЯШ[ƨĲũЯШ[ĲĲƚ 
џШΤШ ŔŊőƣƚШ[ŔƖƚƣШ9ũċƚƚШcŸƣĲũШ 
џШΝΠШ~ĲċũƚаШΤ7Ш-ШΟxШ-ШΠ? 
џШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШÑŸƨƖШ?ŔƖĲĦƣŸƖ 
џШ~ŸƣŸƖĦŸċĦőШÑƖċŰƚƓŸƖƣċƣŔŸŰ 
џШ ĬůŔƚƚŔŸŰƚШѼШÉŔŊőƣƚĲĲŔŰŊШ 
ШШШÂĲƖШfƣŔŰĲƖċƖǃ 
џШ7ċŊŊċŊĲШcċŰĬũŔŰŊШċƣШƣőĲШ 
ШШШcŸƣĲũƚШ-Ш§ŰĲ 
џШ9őĲĦťĲĬШĤċŊШƓĲƖШƓĲƖƚŸŰ 
џШÅŸƨŰĬƣƖŔƓШcŸƣĲũШÑƖċŰƚŉĲƖƚШ 

 

ÑŸƨƖШcŔŊőũŔŊőƣƚ 
 џШÉΞШ ŔŊőƣШÉƣċǃШŔŰШ[ũŸƖĲŰĦĲ 
џШΡШ ŔŊőƣШÉƣċǃШŔŰШÑƨƚĦċŰǃ 
џШÑƨƚĦċŰШEƚƣċƣĲШ?ŔŰŰĲƖ 
џШÂċƚƣċШ~ċťŔŰŊШ9ŸŸťŔŰŊШ9ũċƚƚ 
џШìŔŰĲШÑċƚƣŔŰŊ 
џШÉŔĲŰŰċШìċũťŔŰŊШÑŸƨƖ 
џШ?ŔŰŰĲƖШċƣШÑƨƚĦċŰШ 

ШШШШШШШ[ċƖůőŸƨƚĲШѼШìŔŰĲƖǃ 
 

Ñ§ÖÅШÅ ÑEÉа 

7ŸŸťŔŰŊШ?ŔƚĦŸƨŰƣайШҘΡΞΞΡШƓƓШĬŸƨĤũĲ 

ÅĲŊƨũċƖШÅċƣĲаШҘΡΟΞΡШƓƓШĬŸƨĤũĲ 

ÉŔŰŊũĲШÉƨƓƓũĲůĲŰƣаШҼҘΦΡΜ 

йÉĲĲШÅĲƚĲƖƻċƣŔŸŰШŔŰŉŸШŉŸƖШ7ŸŸťŔŰŊШ?ŔƚĦŸƨŰƣШĬĲƣċŔũƚ 
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џШÅŸƨŰĬƣƖŔƓШ ŔƖŉċƖĲШ-ШÉE 
џШΝΝШ~Ĳċũƚ 
џШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШÑŸƨƖШ?ŔƖĲĦƣŸƖ 
џШ~ŸƣŸƖĦŸċĦőШÑƖċŰƚƓŸƖƣċƣŔŸŰ 
џШ ĬůŔƚƚŔŸŰƚШƓĲƖШfƣŔŰĲƖċƖǃ 
џШÉŔŊőƣƚĲĲŔŰŊШƓĲƖШfƣŔŰĲƖċƖǃ 
џШ7ċŊŊċŊĲШcċŰĬũŔŰŊШċƣШcŸƣĲũƚ 
џШΥШ ŔŊőƣƚШ ĦĦŸůůŸĬċƣŔŸŰƚ 

fŰĦũƨƚŔŸŰƚ 

ìĲŰċƣĦőĲĲШéċũũĲǃШÉĲŰŔŸƖШ ĦƣŔƻŔƣǃШ9ĲŰƣĲƖШƓƖĲƚĲŰƣƚ 

џШΟШÑƖċŔŰШEǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚ 
џШΠШ ċƣŔŸŰċũШÂċƖťШéŔƚŔƣƚ 
  ~ĲƚċШéĲƖĬĲШ ċƣќũШÂċƖť 
 ШƖĦőĲƚШ ċƣŔŸŰċũШÂċƖť 
 Ш9ċŰǃŸŰũċŰĬƚШ ċƣќũШÂċƖť 
 Ш]ƖĲċƣШÉċŰĬШ?ƨŰĲƚШ ċƣќũШÂċƖť 
џШΞШ ŔŊőƣƚШ-Ш?ƨƖċŰŊŸЯШ9§ 
џШΞШ ŔŊőƣƚШ-Ш]ƖċŰĬШsƨŰĦƣŔŸŰ 

џШéċŔũЯШ9§ 
џШ~ŸċĤЯШÖƣċő 
џШ?ĲŰƻĲƖЯШ9§ 
џШ?ĲċĬШcŸƖƚĲШÂŸŔŰƣШÉƣċƣĲШÂċƖť 
џШ]ċƖĬĲŰШŸŉШƣőĲШ]ŸĬƚ 
џШÖЮÉЮШ§ũǃůƓŔĦШÑƖċŔŰŔŰŊШ9ĲŰƣĲƖ 
џШ9ŸƽĤŸǃШ?ŔŰŰĲƖШѼШÉőŸƽШ 

 

ÑŸƨƖШcŔŊőũŔŊőƣƚ 
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fŰĦũƨƚŔŸŰƚ 
ÅŸƨŰĬƣƖŔƓШ ŔƖŉċƖĲШ-ШÉE 
ΣШ ŔŊőƣƚШ[ŔƖƚƣШ9ũċƚƚШcŸƣĲũƚ 
ΦШ~ĲċũƚаШΣШ7ƖĲċťŉċƚƣƚЯШΟШ?ŔŰŰĲƖƚ 
ÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШÑŸƨƖШ?ŔƖĲĦƣŸƖ 
~ŸƣŸƖĦŸċĦőШÑƖċŰƚƓŸƖƣċƣŔŸŰ 
ĬůŔƚƚŔŸŰƚШƓĲƖШfƣŔŰĲƖċƖǃ 

9ŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШÉŔŊőƣƚĲĲŔŰŊ 
7ċŊŊċŊĲШcċŰĬũŔŰŊШċƣШcŸƣĲũƚ 

cŸƣĲũШÑƖċŰƚŉĲƖƚШ 

ĦĦŸůůŸĬċƣŔŸŰƚ 
ΝШ ŔŊőƣШ-ШxĲШ~ĲƖŔĬŔĲŰШ7ŸƚƣŸŰ 
9ċůĤƖŔĬŊĲШŸƖШcǃċƣƣШÂũċĦĲШ 

7ŸƚƣŸŰо7ƖċŔŰƣƖĲĲЯШ7ŸƚƣŸŰШċƖĲċ 
ΡШ ŔŊőƣƚШ-Ш ŸŰċŰƣƨůШÅĲƚŸƖƣ 

uĲŰŰĲĤƨŰťƓŸƖƣШŸƖШ ŰĦőŸƖċŊĲШ 
fŰŰШĤǃШƣőĲШÉĲċЯШ§ŊƨŰƕƨŔƣШ 

ÑŸƨƖШcŔŊőũŔŊőƣƚ 
7ŸƚƣŸŰШ9ŔƣǃШÑŸƨƖШƽоШ[ĲŰƽċǃШÂċƖť 

9ċƚĦŸШ7ċǃШ9ƖƨŔƚĲ 
ÂŸƖƣũċŰĬШcĲċĬШxŔŊőƣőŸƨƚĲ 
ÉĲċƚőŸƖĲШÑƖŸũũĲǃШ~ƨƚĲƨů 

ìċũťĲƖƚШÂŸŔŰƣШ҇ШxŸĤƚƣĲƖШ7ŸċƣШ9ƖƨŔƚĲ 
9ċƓĲШ ĲĬĬŔĦťШxŔŊőƣőŸƨƚĲ 

7ŸŸƣőĤċǃШcċƖĤŸƖ 
9ŸċƚƣċũШ~ċŔŰĲШ7ŸƣċŰŔĦċũШ]ċƖĬĲŰƚ 

xŸĤƚƣĲƖШ9ũċůĤċťĲ 


















